




ƛƛ  

  

!ōǎǘǊŀŎǘ ƻŦ ŀ ǘƘŜǎƛǎ ǎǳōƳƛǧŜŘ ƛƴ ǇŀǊǝŀƭ ŦǳƭŬƭƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 5ŜƎǊŜŜ ƻŦ 5ƻŎǘƻǊ ƻŦ tƘƛƭƻǎƻǇƘȅ  

!ōǎǘǊŀŎǘ  

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

   

ōȅ  

aŜǊǊƛŀƳ ¢ƻŀƭŀƪ  

!ǇǇƭŜǎΣ ŀ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ǿƛŘŜƭȅ ŦŀǾƻǳǊŜŘ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇ ƻƴ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǎŎŀƭŜΣ ŀǊŜ ǘǊŀŘŜŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀƴŘ 

ŎŀǊǊȅ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ŀ Ǿƛǘŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ 

ǎŜŎǘƻǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ !ǇǇƭŜ wŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŀƴƪƛƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ !ǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƴƻǘŀōƭȅ ǘƘŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ōŜƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ²ƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ 

ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎΣ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜπǇƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ   

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ н ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎƻƛƭǎ ŦǊƻƳ мн ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΥ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ όр ƻǊŎƘŀǊŘǎύΣ ¢ŀǎƳŀƴ όп ƻǊŎƘŀǊŘǎύΣ ²ŀƛƪŀǘƻ όм ƻǊŎƘŀǊŘύΣ hǘŀƎƻ όм 

ƻǊŎƘŀǊŘύ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ όм ƻǊŎƘŀǊŘύΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ ƎǊƻǳǇǎ όȅƻǳƴƎΣ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƳŀǘǳǊŜύΦ ¢ƘŜ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ мм ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ мо ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ н ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻΣ ²ŀƛƪŀǘƻ 

ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ōƭƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōŀƛǝƴƎ 

ǳǎƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ό/ŜŘǊǳǎ ŘŜƻŘŀǊŀύΣ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ό[ǳǇƛƴǳǎ ǇƻƭȅǇƘȅƭƭǳǎύ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǎ ōŀƛǘǎΦ [ǳǇƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōŀƛǘΣ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ мпт tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ тн ŀƴŘ рн tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ ¢ŀǎƳŀƴΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ό/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǎŀƳǇƭŜǎ ōŀƛǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǇƛƴŜ ŀƴŘ ǊƻǎŜύΦ ¢ƘŜ нул tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 



ƛƛƛ  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀΣ 

tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ   

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ǊŀƴŘƻƳ 

ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όw!a{ύ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇǊƛƳŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ό¦tπt/wύ ǇǊƛƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǝǎǎǳŜ 

ŀǎǎŀȅǎΦ ¢ƘŜ рф tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ оΣ мсΣ фΣ ф ŀƴŘ нл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜŀŎƘ 

ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŜŀŎƘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎ ōȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ CǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎŜŘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ !ƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс 

ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƘŀƴ aф ŀƴŘ aнсΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ п ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǿƘƻƭŜ ŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƻƴ 

aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ м Ҏ млрȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǇŜǊ 

Ƴ[ ƻǊ ǳǎƛƴƎ рл Ǝ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ ƎǊŀƛƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƘƻƭŜΦ !ƭƭ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƻƴ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ 

ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜ ǳǎŜŘΦ   

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ р ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !aC ŀƴŘκƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŀǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ wƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aф ŀƴŘ aaмлс 

ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ !aCΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŜŘ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ŀƴŘΣ ŀƊŜǊ сл Řŀȅǎ 

ƎǊƻǿǘƘΣ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ !ǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǘƘŜ !aC ŀƴŘκƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛƴƻŎǳƭŀ ƘŀŘ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ƻƴ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ōƻǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ƙŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ   

YŜȅǿƻǊŘǎΥ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ aŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǝǎǎǳŜ ŀǎǎŀȅǎΣ ¦tt/wΣ 

w!t5ǎΣ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΦ    























ȄƛǾ  

  

CƛƎǳǊŜ оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ !ύ Ǌƻƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ .ύ 

Ǌƻƻǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ мΦт Ƴ[ ǘǳōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊΣ /ύ Ǌƻƻǘ ǇƭŀŎŜŘ 

ƻƴǘƻ ǿŜǧŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ 5ύ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ǇƭǳƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ су  

 

CƛƎǳǊŜ оΦо !ύ ¢ƻǇΣ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ŦǊƻƳ мπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млπмр ŎƳ 

ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǧŜŘ мπȅŜŀǊπƻƭŘΣ .ύ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф ǎƘƻƻǘǎΣ /ύ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ  

ƻŦ млπмр ŎƳΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тм  

  

CƛƎǳǊŜ оΦп !ύ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴǘƻ ǿƻǳƴŘŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎΣ .ύ  

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ȊƛǇƭƻŎƪ ōŀƎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тн  

  

CƛƎǳǊŜ оΦр wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ƻŦ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/w ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ !ύ w!a{ ǇǊƛƳŜǊ //!Σ .ύ w!a{ ǇǊƛƳŜǊ /D!Σ  

/ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ !{мрΣ 5ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ !{мрπLƴǾΣ 9ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ оπнΣ Cύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ  

[мрκ!{мф ŀƴŘ Dύ !!нaнΦ a Ґ мллōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ πǾŜ Ґ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ a ς  

aŀǊƪŜǊ όмлл ōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊύΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тп  

  

CƛƎǳǊŜ оΦс bŜƛƎƘōƻǳǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ WŀŎŎŀǊŘ ǳǎƛƴƎ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/w ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ Řŀǘŀ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ WŀŎŎŀǊŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όtғлΦлрύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ  

ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ ŀǊǊƻǿǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тр  

  

CƛƎǳǊŜ оΦт [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ŀƊŜǊ !ύ Řŀȅ о ŀƴŘ .ύ Řŀȅ 

тΦ /ύ Lǎƻƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴŜŘ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όōƭǳŜ 

ŀǊǊƻǿǎύ ƻƴ ǘƘŜ /a! t!wtΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƛŜŎŜ όǊŜŘ ŀǊǊƻǿύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ  

ǇƛŜŎŜ ǘŀƪŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎƛƻƴΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тс  

  

CƛƎǳǊŜ оΦу ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ о ŀƴŘ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ  

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тт  

  

CƛƎǳǊŜ оΦф 5ŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘ όƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŎǘǊƭύ ŀƊŜǊ т 

ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ aф ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ мм ς мо ŀƴŘ aaмлс 

ŦǊƻƳ пм ς поΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ тф  

  

CƛƎǳǊŜ оΦмл LƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ с tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс ǿƛǘƘ мύ 

ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ нύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ оΣ п ϧ тύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ рύ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ сύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ул  

  

CƛƎǳǊŜ оΦмм 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ aaмлс ŀƴŘ aф мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !м ϧ !нύ [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ aaмлс ǎƘƻƻǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻƻǘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎΦ .м ϧ .нύ [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ aф ǎƘƻƻǘǎΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ ум  

  

CƛƎǳǊŜ пΦм !ύ рлл Ƴ[ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ олл Ǝ ƻŦ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΣ .ύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ  

ƅŀǎƪ п Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ±у ŀƎŀǊ ŎǳōŜǎΣ ŀƴŘ /ύ ǎƭǳǊǊȅ ƳŀŘŜ ōȅ  

ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ōƭŜƴŘŜǊΦ ΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦΦ фм  

  







н  

  

ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ LƴǘŜƎǊŀǘŜŘ CǊǳƛǘ tǊƻŘǳŎǝƻƴ tǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘŀǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ 

ƻŦ ƘŀǊǎƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ ǎƻƊŜǊ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǇǊŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƛƴǎŜŎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ό!ƴƻƴΣ нлмсύΦ  ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŜũƻǊǘǎ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǿŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜǎǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǎǘŀǝǎǝŎǎ όCǊŜǎƘ CŀŎǘǎ нлнм ŀƴŘ нлноύΣ ǿƘŜǊŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ŜȄŎŜŜŘŜŘ Ϸмл ōƛƭƭƛƻƴΣ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƭŀǊƎŜǎǘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŜȄǇƻǊǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƻŦ Ϸуно Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлнлκнлнм ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ Ϸфлл 

Ƴƛƭƭƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ нлннκнлно ǎŜŀǎƻƴ όCǊŜǎƘ CŀŎǘǎΣ нлноύΦ  !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜŀǳǘȅΣ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ƅŀǾƻǳǊΣ ŎǊƛǎǇ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǊŜǎƛŘǳŜǎΦ   

Lƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ Ǌƻƻǘǎ ōǳǘ ŀǊŜ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ ¢ǳǎǝƴ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊ όнллуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŘǿŀǊŦ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎƻǳƭŘ ŘǊŀƳŀǝŎŀƭƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ǇǊŜŎƻŎƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ ǉǳŀƭƛǘȅΦ   

мΦмΦн bǳǊǎŜǊȅ   

CƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ǘƻ ōǳŘ ƻǊ ƎǊŀƊ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

ƻƴǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ Řƻ ƴƻǘ ǇŜǊŦƻǊƳ ǿŜƭƭ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƘŜƴ ǎŜƭŦπ

ǊƻƻǘŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǇǇƭŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ƻǳǘ ŀǎ ƻƴŜ ȅŜŀǊ 

ƻƭŘ Ǉƭŀƴǘǎ ό¢ǳǎǝƴ ϧ tŀƭƳŜǊΣ нллуύΦ  

²ƘƛƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ǊŀƛǎƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ Ƴƻǎǘ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όCŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ  {Ŏƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ƳǳƭǝǇƭƛŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎǎ ƻǊ ōȅ ƳƛŎǊƻπǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŜŀǇ ŀƴŘ Ŝŀǎƛƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘΣ ǾƛǊǳǎπŦǊŜŜ ŀƴŘ ŦǊŜŜ ƻŦ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛŦ 

ǊŀƛǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭπŘǊŀƛƴŜŘ ǎƻƛƭ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ƘƛƎƘπǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŜŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ CǊŜǎƘ ǾƛǊƎƛƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ 

ǳǎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǊŜǇƭŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎκŘƛǎŜŀǎŜǎ όCŜǊǊŜŜ ϧ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘǊŜŜ ǊŀƛǎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƎƻƻŘ ƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ōȅ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŜƴǎǳǊŜ ŀƴ ŜǾŜƴ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ōȅ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƎƻƻŘ ǘǊŜŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜπŦǊŜŜ ŀƴŘ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ōǊŀƴŎƘŜŘ ƻƴŜπȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ό¢ǳǎǝƴ ϧ tŀƭƳŜǊΣ нллуύΦ     

¢ƻŘŀȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǘǊŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎŎƛƻƴ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƻǊ ƭŜǎǎ ŘǿŀǊŬƴƎ όCŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǎŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƳƻǊŜ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ƻƴ ŘǿŀǊŬƴƎ ƻǊ ǎŜƳƛπŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ   



о  

  

мΦмΦо !ǇǇƭŜ DǊƻǿǘƘ  

!ǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¢ƘŜƛǊ ƻǇǝƳǳƳ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳƳƳŀǊƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ŎƻƻƭπǘƻπŎƻƭŘ ǿƛƴǘŜǊ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǊŀǇƛŘ ǊƛǎŜ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ 

ǎǇǊƛƴƎ ό[ŀƴŘǎōŜǊƎ ϧ WƻƴŜǎΣ мфумύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ǿƛƴǘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƭƭƻǿ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǿƛƴǘŜǊ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳƳƳŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜȄǘǊŜƳŜΦ CƻǊ 

ǘƘŜǎŜ ǊŜŀǎƻƴǎΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛŘŜŀƭ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎǳƴǎƘƛƴŜ ŀƴŘ ŀ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜΦ ¢ƘƻǎŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ƻōǾƛƻǳǎ ǿƛƴǘŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мнлл ƘƻǳǊǎ ǇŜǊ ȅŜŀǊ ǳƴŘŜǊ тΦнɕ/ ŀƴŘ ŀ ŘǊȅΣ ǿŀǊƳ ǎǳƳƳŜǊ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ŘǳǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǳƴǎƘƛƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ό!ƴƻƴΣ b5πōύΦ  

¢ǳǎǝƴ ŀƴŘ tŀƭƳŜǊ όнллуύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ŜƴǎǳǊŜ ƻǇǝƳǳƳ ƭƛƎƘǘ 

ƛƴǘŜǊŎŜǇǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŦƻǊ ƘƛƎƘŜǊ ȅƛŜƭŘƛƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǉǳƛŎƪ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǊŜǘǳǊƴǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ ƻƴ ǎŜƳƛπŘǿŀǊŦ ŀƴŘ ŘǿŀǊŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ƛǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘǎΩ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ȅŜŀǊ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

όŘǿŀǊŬƴƎύ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ όYƘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ Ǌƻƻǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ŜũŜŎǝǾŜΣ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ƻŦ Ǌƻƻǘ 

ǇǊǳƴŜŘ ǘǊŜŜǎΦ [ƛƎƘǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿŀǘŜǊ 

ƭƻƎƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ŜƴƘŀƴŎŜ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ    

мΦн 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ !ǇǇƭŜǎ   

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǊǳƛǘ ǘǊŜŜ ŎǊƻǇǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ Ǉƭŀƴǘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǳƴƎƛΣ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎΣ ǾƛǊǳǎŜǎΣ ōŀŎǘŜǊƛŀΣ ǇƘȅǘƻǇƭŀǎƳŀǎ ŀƴŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΦ !ǎ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǇƛǇŦǊǳƛǘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŜȄǇƻǊǘΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘǎ ƳŀǊƪŜǘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƪŜȅ ƛƴǎŜŎǘ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ Ǿƛǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŜȄǇƻǊǘ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƭŀŎƪ ǎǇƻǘ ό±ŜƴǘǳǊƛŀ ƛƴŀŜǉǳŀƭƛǎύΣ 

ŜǳǊƻǇŜŀƴ ŎŀƴƪŜǊ όbŜƻƴŜŎǘǊƛŀ ŘƛǝǎǎƛƳŀύΣ ŬǊŜōƭƛƎƘǘ ό9Ǌǿƛƴƛŀ ŀƳȅƭƻǾƻǊŀύΣ ǇƻǿŘŜǊȅ ƳƛƭŘŜǿ όtƻŘƻǎǇƘŀŜǊŀ 

ƭŜǳŎƻǘǊƛŎƘŀύΣ ǎƛƭǾŜǊ ƭŜŀŦ ό/ƘƻƴŘǊƻǎǘŜǊŜǳƳ ǇǳǊǇǳǊŜǳƳύ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴκŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ 

όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦύ ό!ƴƻƴΣ нлмсΤ DǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ    

мΦнΦм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ  



п  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇǇΦ ŀƴŘ ǘƘŜ Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿǎ όŜΦƎΦ tŜǊƻƴƻǎǇƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ 

tƭŀǎƳƻǇŀǊŀ ǎǇǇΦύΣ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛŎŀƭ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŘƛŀǘƻƳǎΣ ƪŜƭǇǎ ŀƴŘ ƎƻƭŘŜƴπōǊƻǿƴ ŀƭƎŀŜ ǘƘŀƴ 

ŦǳƴƎƛ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ ¢ƘŜǎŜ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ YƛƴƎŘƻƳ {ǘǊŀƳŜƴƻǇƛƭŀ 

ό{ǘǊŀƳŜƴƻǇƛƭŜǎύΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƴƻƴπǎŜǇǘŀǘŜ ƘȅǇƘŀŜΣ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ ǘƘŀǘ Ŏƻƴǘŀƛƴǎ 

ŎŜƭƭǳƭƻǎŜ ŀƴŘ ƎƭǳŎŀƴǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŎƘƛǝƴ ŀǎ ƛƴ ǘǊǳŜ ŦǳƴƎƛΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜƭȅ ŘƛǇƭƻƛŘ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƳƻǝƭŜ ƘŜǘŜǊƻƪƻƴǘ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƅŀƎŜƭƭŀŜ ƻŦ ǳƴŜǉǳŀƭ ƭŜƴƎǘƘ ό.ǊŀǎƛŜǊ ϧ IŀƴǎŜƴΣ мффнύΦ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ǎƻƛƭΣ ŀƛǊ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ōƻǊƴŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƘŀǘ ǇƻǎŜ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƻ Ǝƭƻōŀƭ 

ōƛƻǎŜŎǳǊƛǘȅ ό{Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ нлл ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ƻŦ ǿƻƻŘȅ 

Ǉƭŀƴǘǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŀǎ ƳƻǊŜ 

ǎǳǊǾŜȅǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ό.ǊŀǎƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ 

ƻǾŜǊ млл ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛΣ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳύ ǿƘƛƭǎǘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ 

ƳƻǊŜ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻƴƭȅ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀ ƻƴŜ ƻǊ ŀ ŦŜǿ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ Ƙƻǎǘ όŜΦƎΦ tΦ ŀƎŀǘƘƛŘƛŎƛŘŀύ 

ό.ǊŀǎƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎΣ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ Ǉƻǘŀǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǘŜ муплǎ 

ōȅ .ŜǊƪŜƭŜȅΣ ōǳǘ ƴƻǘ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǳƴǝƭ ƳǳŎƘ ƭŀǘŜǊΦ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭŜπƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎƻƛƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ όDΦ DΦ DǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 5ƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ ŀƴŘ tΦ 

ǎȅǊƛƴƎŀŜ ό5ǳtƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀǊǊƛǎΣ мффмΤ IƻǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ŀōƭŜ мΦм ƻǳǘƭƛƴŜǎ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  
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¢ŀōƭŜ мΦм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏŀǳǎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όǎƻǳǊŎŜ DǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ [ŀǘƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ мфуфōΤ aŀƴŀŀƪƛ 

²ƘŜƴǳŀ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ .ƛƻǘŀ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜύΦ   

/ƻƳƳƻƴ 5ƛǎŜŀǎŜ bŀƳŜ   /ŀǳǎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ  tǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊ 

ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ Ґ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ Ǌƻǘ  

  

  

  

  

  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  tǊŜǎŜƴǘ   

tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ  tǊŜǎŜƴǘ  

tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ  tǊŜǎŜƴǘ όƻƴ ƪŀǳǊƛύ  

tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ  tǊŜǎŜƴǘ  

tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ  ¦ƴŎŜǊǘŀƛƴ  

tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ  tǊŜǎŜƴǘ   

tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ  tǊŜǎŜƴǘ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘ  

  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  tǊŜǎŜƴǘ   

tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ  tǊŜǎŜƴǘ  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀǊŜ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǊƛƻǳǎ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǊƻǇΣ 

ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ŀũŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ό.ǊƻǿƴŜ ϧ aƛǊŎŜǝŎƘΣ мффоύΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀǊŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƻŎŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ 

ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜǎ ƎƛǊŘƭƛƴƎ ōŀǊƪ Ǌƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎƛƻƴ όŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όŎǊƻǿƴ ǊƻǘύΣ ƴŜŎǊƻǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ŬƴŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ όǊƻƻǘ Ǌƻǘύ ŀƴŘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘ όIŀǊǊƛǎΣ мффмύΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǳǇ ǘƻ нл҈ ǘǊŜŜ ƭƻǎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нлллύΣ 

ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎŜǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ол҈ ŘǳŜ ŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘ 

Ǌƻǘǎ ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ƭƻǎǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǎŜǾŜǊŜ ό9ŘƴŜȅΣ мфтуύΦ  

¢ƘǊŜŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όtΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǎƛƴŎŜ мфмр ό{Φ wΦ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ мфуфύΦ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭǎ ŀǊƻǳƴŘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƴƻƴπƻǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜǎ ƛƴ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ 

¢ŀōƭŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 



с  

  

IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ bŜƭǎƻƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ мффнπмффо όIƻǊƴŜǊ ϧ IƻǳƎƘΣ нллпΤ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ 

нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ Řŀǘŀ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ƛƻǘŀ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘŀǘŀōŀǎŜ  

όƘǧǇǎΥκκōƛƻǘŀƴȊΦƭŀƴŘŎŀǊŜǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦƴȊκύ ǎƘƻǿ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŬŜƭŘ ŀƴŘ 

ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƻƴ ƪŀǳǊƛ ōȅ IƻǊƴŜǊ ϧ IƻǳƎƘ όнлмпύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀǇǇƭŜΦ   

мΦнΦн 5ƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ   

5ƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ 

ǊƻǘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŬǊǎǘ ŀǇǇŜŀǊ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎΦ LƴŦŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ 

ǎƘƻǿ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳŘ ōǊŜŀƪΣ ƘŀǾŜ ǎƳŀƭƭ ŎƘƭƻǊƻǝŎ ƭŜŀǾŜǎΣ ǎǘǳƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳŘŘŜƴ ŘŜŀǘƘ ƻŦ ōǊŀƴŎƘŜǎΣ 

ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪ όbŀƪƻǾŀΣ нлмлύΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ 

ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜƭȅ ǿƻǊǎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǎǘŜƳ 

ŎŀƴƪŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ ǊƻǘΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŀǘŜ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛŜǘȅκǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ 

ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ LƴŦŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ŜȄƘƛōƛǘ ŀ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ƛƴ ŜŀǊƭȅ ǎǇǊƛƴƎ ŀǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳŘ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ 

Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǝǇ ŘƛŜōŀŎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ ǘƘƛǎ ǇƻƛƴǘΣ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜǎΣ 

ōǳǘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ǳƴŘŜǊ ǎǘǊŜǎǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀǧŀŎƪǎ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘǊŀǿ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƛǘŜ ŦŜŜŘŜǊ 

Ǌƻƻǘǎ ǘǳǊƴƛƴƎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ǊƻǩƴƎΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǊ Ǌƻƻǘǎ Ƴŀȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ōǊƻǿƴπōƭŀŎƪ ƭŜǎƛƻƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 

¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ƻƊŜƴΣ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊƭȅ ǎȅƳǇǘƻƳǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ƻǊ ǎƛƳǇƭȅ Ǉŀǎǎ ǳƴƴƻǝŎŜŘΦ 

CƻƭƛŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ƳƛŘπǘƻ ƭŀǘŜ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘ ŎƘƭƻǊƻǎƛǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŀ ǊŜŘŘŜƴƛƴƎ ƻǊ ǇǳǊǇƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎΦ .ǊŀƴŎƘŜǎ ƻƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ǎǘǳƴǘŜŘ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ 

ǇƻƻǊ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όDǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘǊŜŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ōƭƻƻƳΣ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ŦŀƭǎŜ 

ƛƳǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎƻƻŘ ƘŜŀƭǘƘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘǎ ǘƘŀǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜƳŀƛƴ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ ǊƛǇŜƴ 

ǇǊŜƳŀǘǳǊŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ƭŜŀǾŜǎ ōŜƎƛƴ ǘƻ ǘǳǊƴ ȅŜƭƭƻǿ ōŜŦƻǊŜ ǿƛƭǝƴƎ ŀƴŘ ŘǊƻǇǇƛƴƎΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ǎƘƻǿǎ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ŘŜŎƭƛƴŜ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŘŜŎƭƛƴŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎŜǎ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ 

ƛǎ ƎƛǊŘƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŘƛŜǎΦ   

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύ ŀƴŘ bŀƪƻǾŀ όнлмлύΣ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭǝƴƎ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳƛǎŘƛŀƎƴƻǎŜŘ ŀǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ǊƻǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎŀǳǎŜǎ ƻŦ 



т  

  

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴǘŜǊ ƛƴƧǳǊȅΣ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƊŜǊ ƘŀǊŘ ǿƛƴǘŜǊǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ ŎŀƴƪŜǊǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŬǊŜ ōƭƛƎƘǘ όbŀƪƻǾŀΣ нлмлύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ŬǊŜ ōƭƛƎƘǘ ōŀŎǘŜǊƛǳƳ ŦǊƻƳ ƭŜǎƛƻƴǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŬǊŜ ōƭƛƎƘǘ ŀǎ 

ǘƘŜ ŎŀǳǎŜΦ ¢ƘŜ ōŀǊƪ ŦǊƻƳ ǿƛƴǘŜǊπƛƴƧǳǊŜŘ ǘǊŜŜǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ǘȅǇƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜǎƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ 

ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŀƴƪŜǊ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΥ мύ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀƴƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛŎƪƭȅπǎǿŜŜǘ ǎƳŜƭƭ ǿƘƛƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŀƴƪŜǊǎ ǎƳŜƭƭ ǎƻǳǊΤ нύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀƴƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ǿƘƛƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŎŀƴƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊΤ ŀƴŘ оύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǘǊǳƴƪ ŎŀƴƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǳǇΣ ǿƘƛƭŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ǘǊǳƴƪ ŎŀƴƪŜǊǎ ŘŜǾŜƭƻǇ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǊŀƴŎƘŜǎ 

ŘƻǿƴΦ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ŏŀƴ ŀǧŀŎƪ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜΥ ǊƻƻǘΣ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ όǎŎƛƻƴύ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜŘŘƛǎƘ 

ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ōŀǊƪ ƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ όCƛƎǳǊŜ мΦмύΣ ŀƴŘ ŀ ŘŀǊƪ ƭƛƴŜ ƳŀǊƪƛƴƎ ǘƘŜ ōƻǊŘŜǊ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ ŎŀǳǎŜ ǎƘƻƻǘ ōƭƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳōπƭŜǘƘŀƭ ΨǊƻƻǘ ƴƛōōƭƛƴƎΩ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ό{ŎƛƻƴΣ нлмсύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƻŦ ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ό{ŜǿŜƭƭ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ мфспύΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǿƴ 

Ǌƻǘ ŎŀƴƪŜǊǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘǎ ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ǎǘŜƳǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛƴǾŀŘŜǎ ŀǇǇƭŜ ǝǎǎǳŜ 

ƳƻǊŜ ǎƭƻǿƭȅ ǘƘŀƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όwƻōŜǊǘǎƻƴ ϧ 5ŀƴŎŜΣ мфтмύΦ CƻƭƛŀǊ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŘŜƭŀȅŜŘ ōǳŘπōǊŜŀƪΣ ǎǘǳƴǘŜŘ ƎǊƻǿǘƘΣ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪΦ  

!ǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ŎƻƭƭŀǊ ǊƻǘΣ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƭǎƻ 

ŎŀǳǎŜŘ ŦǊǳƛǘ Ǌƻƻǘ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ {ȅƳǇǘƻƳǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ ŀǇǇŜŀǊ ŀǎ ŀ ŬǊƳ ōǊƻǿƴ Ǌƻǘ ǘƘŀǘ ǎǇǊŜŀŘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘƘŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ƭŀǘŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ƳŀǎƪŜŘ ōȅ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ǊƻǩƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ό¦ǇǎǘƻƴŜΣ мфтуύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭȅ ǎǘŀƎŜǎ ƻŦ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŦǊǳƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŜŦƻǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ōǳǘ ƭŀǘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜǾŜǊŜ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŎŎǳǊ ƻƴ ŦǊǳƛǘ ƛƴ ǎǘƻǊŜ ƻǊ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ƅƻƻǊΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛȊƛƴƎ ŦŀƭƭŜƴ ŦǊǳƛǘΦ    



у  

  

 

CƛƎǳǊŜ мΦм ¢ȅǇƛŎŀƭ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ !ύ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŀƴŘ .ύ ǎǘŜƳ ŎŀƴƪŜǊ ƻƴ 

ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΦ {ƻǳǊŎŜΥ CŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όнллоύ ŀƴŘ /!.L όнлмсύΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ   

      

!ǎƛŘŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǿŀȅ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŘƛŀƎƴƻǎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǘƻ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ 

ǘŀƪŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǿŜŜƪǎ όbŀǉǾƛΣ нллпύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƭŀǘŜǊŀƭ ƅƻǿ ŘŜǾƛŎŜǎ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛǎŜŀǎŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦƻǊ ƻƴπǎƛǘŜ ŀƴŘ ŬŜƭŘ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ό[ŀƴŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ !ƴƻƴΣ нлмсύΦ   

мΦнΦо {ŀƳǇƭƛƴƎ  

¢ƘŜ ōŜǎǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘ όнллпōύΦ Lǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ǿƛǘƘƛƴ р ŎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜǎ ǿƛǘƘ ŘŜǇǘƘ όIƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффсύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎƛƴŎŜ 

ŘǊȅ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǳƴ ƛǎ ǳƴŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ Ƴƻƛǎǘ ǎƻƛƭ ƻǊ ŘǳǊƛƴƎκŀƊŜǊ ǿŜǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ƴŜŀǊ 

ǊƻƻǘǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ōŜǎǘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ƻǊ ǘǊŜŜ ŎŀƴƻǇȅΣ ŀǎ 

Ǌƻƻǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŜǊŜ ǘƘŀƴ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōΤ ²ŀƛǇŀǊŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмоύΦ   

hƴŎŜ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ŎŀǊŜŦǳƭ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎ ŎǊǳŎƛŀƭ ŀǎ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŘǊȅƛƴƎ ƻǊ ƘƛƎƘ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όҌпрϲ/ύ ǿƛƭƭ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƻǎǎ ƻŦ ǾƛŀōƛƭƛǘȅΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ Řƻ ƴƻǘ ǿƛǘƘǎǘŀƴŘ 

                
!   .   

CƛƎǳǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 



ф  

  

ŦǊŜŜȊƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƭŜƊ ƛƴ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘ ǾŜƘƛŎƭŜ ƛƴ ǿŀǊƳ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƘŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘƻǊŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ŀŘǾƛǎŀōƭŜ ƴƻǘ ǘƻ ǳǎŜ ŀ 

ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ōǳǘ ǘƻ ǎǘƻǊŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǘ млςмрϲ/ ǿƘƛƭŜ ŀŘŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ Ƴƻƛǎǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŘǊȅΦ   

мΦнΦп Lǎƻƭŀǝƻƴ   

¢ƘŜ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊǳŜ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǇŜŎƛŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ bƻǘ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CǳǎŀǊƛǳƳΣ tȅǘƘƛǳƳΣ wƘƛȊƻŎǘƻƴƛŀ ŀƴŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎ ŀǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ōƭŀƳŜŘ 

ŦƻǊ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ 

ŀǎ ǎŀǇǊƻǇƘȅǘŜǎΣ tȅǘƘƛǳƳ ŀƴŘ CǳǎŀǊƛǳƳ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀǧŀŎƪ ƻƴƭȅ 

ƭƛǾƛƴƎ ƻǊ ŦǊŜǎƘƭȅ ǿƻǳƴŘŜŘ ǝǎǎǳŜ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ Řƻ ƴƻǘ ŎƻƭƻƴƛǎŜ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ƛƴǾŀŘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘκ ƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ 

ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛŦ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŎǊƻǝŎ Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ Ƴƻǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ǇƻƻǊ 

ǎŀǇǊƻǇƘȅǝŎ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƳȅŎŜƭƛŀ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƻƴŎŜ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǝǎǎǳŜ ŘƛŜǎ ŀƴŘ 

ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ ƛƴǾŀŘŜǊǎ ƳƻǾŜ ƛƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ 5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘ όнллпŀύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƛƴŎŜ ŘƻǊƳŀƴǘ 

ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜ ŦǊƻƳ ǎŜƴŜǎŎŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ ǝǎǎǳŜΣ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōŀƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŜ 

ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ   

! ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ǇƭŀǝƴƎ ƻǊ ōŀƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƎŀǊ ǎǳǊŦŀŎŜΣ ŘƛǊŜŎǘ ǎƻƛƭ ǇƭŀǝƴƎ ƛǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴƭȅ ǳǝƭƛȊŜŘ ǿƘŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƛǎ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ 

ƴƻǘ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ ŦŜǿ ǾƛŀōƭŜ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ǇŜǊ ƎǊŀƳ ƻŦ ǎƻƛƭ όaŀǊǝƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ {ƻƛƭ ōŀƛǝƴƎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ƅƻŀǘŀǝƻƴ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜπŀǧǊŀŎǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ōŀƛǘǎ ƛƴ ǎƻƛƭπǿŀǘŜǊ 

ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ōŀƛǘǎ ōŜƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴƻŎǳƭǳƳ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ .ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ 

ƭŜŀŦ ǝǎǎǳŜ ŀǎ ōŀƛǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǾŜǊ ŀǇǇƭŜΣ ǇŜŀǊΣ ƻǊ ƭŜƳƻƴ ŦǊǳƛǘ ŀǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

[ŜŀǾŜǎ ƻŦ /ŀƳŜƭƭƛŀΣ wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴΣ ŀƴŘ vǳŜǊŎǳǎ ǎǇǇΦ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƭǳǇƛƴ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ǳǎŜŘ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ōŀƛǘǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнм CŜǊƎǳǎƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффΤ {ŎƘƛũŜǊπCƻǊǎȅǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ 

ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ōŜǧŜǊ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ǿƛǘƘ ōŀƛǝƴƎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŀǘ мс ς ннϲ/ 

ό5ŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфтрύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ǳǎŜŘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ όIƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффрΤ 

WŜũŜǊǎ ϧ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜ мфутΤ wƻƛƎŜǊ ϧ WŜũŜǊǎ мффмύΦ {ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ōȅ ōŀƛǝƴƎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ 

ŀǘ ǎƻƛƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ мр ǘƻ нлϲ/ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǿƻǳƴŘŜŘΦ ¢ƛǎǎǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ŦƻǊƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōŀƛǘǎ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ōŜ ǳǎŜŘ 



мл  

  

ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōȅ ǇƭŀǝƴƎ ƻƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀΦ {ƻƛƭ ōŀƛǝƴƎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻǾŜǊ ŘƛǊŜŎǘ ǇƭŀǝƴƎΦ 

hƴŜ ƳŀƧƻǊ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭŀǊƎŜǊ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ Ŏŀƴ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƴƎ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ŀ ƭƻǿ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘŜƴǎƛǘȅΦ   

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǎƻƛƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ōŀǊƪ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ Ŏŀƴ ōŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛǎ ŀŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴ ƳŀǊƎƛƴΦ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмнύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŜŎǊƻǝŎ ǝǎǎǳŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴƘƛōƛǘ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ¢ƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǘŀǊƎŜǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŦǊƻƳ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƘƛƎƘ ŀƳƻǳƴǘǎ ƻŦ ǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǿŀǎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƭŀǝƴƎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǘŜŘ 

ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘΦ   

DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀǝƴƎ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ όƛΦŜΦ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ƻŦ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ тл҈ 

ŜǘƘŀƴƻƭύ ōŜŦƻǊŜ ōƭƻǩƴƎ ŘǊȅ ǳǎƛƴƎ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ōǳƛƭŘπǳǇ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ 

!ƊŜǊ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŀǝƻƴ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǎŀƳǇƭŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƭŀǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƻǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƅŜǎƘ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ όōŀƛǝƴƎύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǇŀǊŀŶƴ ǿŀȄ ǘƻ ǎŜŀƭ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ŀƴŘ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ όнлπннϲ/ύ ŦƻǊ н ǿŜŜƪǎ ό/ŀƳǇōŜƭƭΣ мфпфύΦ tƛŜŎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǝǎǎǳŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴǎ ƻŦ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŬǊƳΣ ōǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ όwƻōŜǊǘǎƻƴ ϧ 5ŀƴŎŜΣ 

мфтмύΦ   

{ŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻǊƴƳŜŀƭ ŀƎŀǊ ό/a!ύ 

ƻǊ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ±у ƧǳƛŎŜ ŀƎŀǊ όŎ±уύ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǘƘŀǘ ǊŜŘǳŎŜ ōŀŎǘŜǊƛŀƭ ŀƴŘ 

ŦǳƴƎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴ ƻǊ ƴȅǎǘŀǝƴΣ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŀŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ Ƴƻǎǘ 9ǳƳȅŎƻǘŀƴ ŦǳƴƎƛ 

όWŜũŜǊǎ ϧ aŀǊǝƴΣ мфусΤ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŀǊŜ ƭƛƎƘǘ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƪŜǇǘ ƛƴ ŘŀǊƪƴŜǎǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ 5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘ όнллпŀύ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ όƴŜǿŜǊ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ƻƭŘŜǊ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴύ ƻǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǧŜƳǇǘŜŘ όǎǳŎƘ ŀǎ ōŀǊƪκǝǎǎǳŜ ƻǊ ǎƻƛƭύΦ 

hƴŎŜ ƛǎƻƭŀǘŜŘΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎǊƻǿƴ ŀǘ мрπнрϲ/ ƛƴ ŀ ŘŀǊƪ ƛƴŎǳōŀǘƻǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŦǊŜǎƘ ƳŜŘƛŀ ŜǾŜǊȅ нπп ǿŜŜƪǎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǾƛƎƻǳǊ ό5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ  

мΦнΦр ¢ŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ  

!ŎŎǳǊŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǧŀŎƪƛƴƎ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ƛǎ ŀ ƪŜȅ ǎǘŜǇ ƛƴ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ 

ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǎŀŦŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎΦ   



мм  

  

мΦнΦрΦм aƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ όaƛƭƭǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƪŜȅǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜŎƛǎŜƭȅ ǘƘŜ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄŀΦ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƪŜȅ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ όмфсоύΦ ¢ƘŜ ŀǳǘƘƻǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ 

ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ƻƴ ǇŀǇƛƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀŘǳŎƛǘȅ όŜŀǎŜ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘύ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀƭ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƳŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ ǿŀǎ ŘƛǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ с ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳǇǎ 

ό¢ŀōƭŜ мΦнύ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƛŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜƳ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ό/Ƙƻƛ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлмрύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛǳƳ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǇƛƭƭŀǝƻƴ όCƛƎΦ нύΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎŜȄǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀΣ 

ƻƻƎƻƴƛŀ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ƘȅǇƘŀŜΦ   

bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŘƛŎƘƻǘƻƳƻǳǎ ƪŜȅǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ {ǘŀƳǇǎ ŀƴŘ 

ŎƻŀǳǘƘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŀōǳƭŀǊ ŦƻǊƳŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƪŜȅǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлмнύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ōȅ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ όмфсоύ ǊŜƳŀƛƴǎ 

ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀȄƻƴƻƳȅΦ   

  

  

  

  

 

 

  

  





мо  

  

 

CƛƎǳǊŜ мΦн 5ƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀƭ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŜǎΥ όŀύ ƴƻƴπǇŀǇƛƭƭŀǘŜΣ όōύ ǎŜƳƛπǇŀǇƛƭƭŀǘŜ ŀƴŘ  

όŎύ ǇŀǇƛƭƭŀǘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ 9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻ мффс ƛƴ 5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύ  

.ŜǎƛŘŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻǇǝƳŀ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ 

ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ млπнрϲ/Φ aƻǊŜ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀŘǾŜƴǘ ƻŦ 5b!πōŀǎŜŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ Řŀǘŀ ǎŜǘǎ ŦƻǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǳǊǇƻǎŜǎ όWǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммΤ YǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ   

мΦнΦрΦн aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ  

{ƛƴŎŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ Ƴŀȅ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎƻƳŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΣ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǇŜŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛŀƎƴƻǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ό¢ǎŀƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΣ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎƛƴƎ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ŀǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǎƛƴƎƭŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ 

ŦƻǊ ƭŀǊƎŜ ƎŜƴŜǊŀ ǿƘƻǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊƭŀǇǇƛƴƎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ Lǘ 

ƛǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ   

t/w Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ōǊŜŀƪǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ 

Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎǎΦ /ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ǳǎŜŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ 

ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ όL¢{ύ ƻŦ рм ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƘȅƭƻƎŜƴȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ŀǊƪŜǊ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлноύΣ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ L ό/ƻȄмύ ŀƴŘ LL ό/ƻȄLLύΣ 

π̡ǘǳōǳƭƛƴ ό.ǘǳōύΣ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴ ŦŀŎǘƻǊ м ŀƭǇƘŀ ό9CмʰύΣ ƘŜŀǘ ǎƘƻŎƪ ǇǊƻǘŜƛƴ фл όI{tфлύ ŀƴŘ ну{ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ 

5b! όну{ύΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όYǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ 

aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ ¸ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ 

      

CƛƎǳǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 



мп  

  

¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ όwŜŜƭŜŘŜǊΣ нллоύΦ ! ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛƴǘǊŀπǎǇŜŎƛŜǎ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇǊƛƳŜŘ t/w ό¦tt/wύΣ 

ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 5b! όw!t5πt/wύΣ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ 

ό!C[tύ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όw!aύ ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴŜ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎǎǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ όIŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ w!t5πt/w ƳŜǘƘƻŘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ό/ƻƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсύΦ  

мΦнΦрΦо IȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ   

¢ƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ όYǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ 

ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ нлмрΤ Ǿŀƴ tƻǳŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅōǊƛŘǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǘ ŀ ǿƛŘŜǊ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ όǾŀƴ 

tƻǳŎƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ IȅōǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜȄǳŀƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ōȅ ȊƻƻǎǇƻǊŜ Ŧǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƴǳŎƭŜƛ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǿƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎŜȄǳŀƭ ŎǊƻǎǎŜǎ όaŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƘȅōǊƛŘǎ 

ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ƴƛŎƻǝŀƴŀŜ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ 

ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜǎΣ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƘȅōǊƛŘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƳŜ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƭŀǘŜǊ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ¢ŀƛǿŀƴ ŀƴŘ tŜǊǳ ƻƴ ƭƻǉǳŀǘ ǘǊŜŜǎ όYǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ Lƴ ǘƘŜ bŜǘƘŜǊƭŀƴŘǎΣ 

ǎŜǾŜǊŀƭ ƘȅōǊƛŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ŦǊƻƳ tΦ ƘŜŘǊŀƛŀƴŘǊŀ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǿŜŘ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ōŀŎƪŎǊƻǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘȅōǊƛŘǎ ŀƴŘ ǇŀǊŜƴǘŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǊ ŦǊƻƳ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƻƭǳǝƻƴ όYǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ tΦ ŀƭƴƛΣ ŀ ƴŜǿ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǧŀŎƪƛƴƎ ŀƭŘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y ōǳǘ ƴƻǿ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 9ǳǊƻǇŜΣ ƛǎ ŀ ƘȅōǊƛŘ ƻŦ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tΦ 

ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀƴŘ ŀ tΦ ŦǊŀƎŀǊƛŀŜπƭƛƪŜ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ƭƴǳǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό.ǊŀǎƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ LƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅōǊƛŘǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǎǳǊǾƛǾŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀ ŬǘƴŜǎǎ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǇŀǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭƻƛǘ ŀ ƴŜǿ Ƙƻǎǘ όǎǳŎƘ ŀǎ 

tΦ ŀƭƴƛύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘȅōǊƛŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊǿŀȅ ǎǳǊǾŜȅǎ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ όtǊŀǎŀŘ нлмфύ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ wŀƴƎŜǎΣ !ǳŎƪƭŀƴŘ όwŀƴŘŀƭƭΣ нлммύ ōǳǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘƻ ŘŀǘŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

  



мр  

  

мΦнΦрΦп 5ƛǎŜŀǎŜ /ȅŎƭŜ  

!ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ ǇŀǊŀƳƻǳƴǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜπŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ό5Ŝ ²ƻƭŦ ϧ LǎŀǊŘΣ нллтύΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǎƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛǘǎ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ŀƴŘ 

ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƳƻŘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜΦ   

¢ƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ƴŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ŀǎŜȄǳŀƭ ǎǇƻǊŜ ŦƻǊƳǎ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜȄǳŀƭ ǎǇƻǊŜ ŦƻǊƳ ǘƘŜ ƻƻǎǇƻǊŜ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпŀύΦ 5ƛǇƭƻƛŘ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŀǎŜȄǳŀƭ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŘƛǊŜŎǘƭȅΣ ƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ǘƻ 

ǇǊƻŘǳŎŜ уςон ƳƻǝƭŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ŜŀŎƘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǎǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ŀƴŘ ŜƴŎȅǎǘƳŜƴǘ 

ōŜŦƻǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƴƎ όCƛƎǳǊŜ оύΦ {ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŀǎŜȄǳŀƭ 

ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпŀύΦ {ŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƻǎǇƻǊŜǎΦ !ƭƭ ǎǇƻǊŜ ǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴŦŜŎǝǾŜΦ /ƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƭǎƻ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ŀǎ ƻǾŜǊǿƛƴǘŜǊƛƴƎ ƻǊ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΦ hƻǎǇƻǊŜǎ Ŏŀƴ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ƙƻǎǘ ǝǎǎǳŜ ǘƻ 

ƻǾŜǊŎƻƳŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴΦ !ƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀŜǊƛŀƭƭȅ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘΣ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀǎ 

ŎŀŘǳŎƻǳǎ όŘŜŎƛŘǳƻǳǎύ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ Ƴŀȅ ǎǳǊǾƛǾŜ ŦƻǊ с ȅŜŀǊǎΣ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ŦƻǊ мо ȅŜŀǊǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ  

  

  

CƛƎǳǊŜ мΦо wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ό{ƻǳǊŎŜΥ wƛōŜƛǊƻΣ нлмоΤ YǳǊǘ нлмоύ  

  

CƛƎǳǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 



мс  

  

мΦнΦрΦр 5ƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ ŀǇǇƭŜ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΥ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ 

ǎȅǊƛƴƎŀŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƻǊ ŜƴǘŜǊ ǿƛǘƘ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ƛƴ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΣ ƻƴ ŀƴƛƳŀƭǎ ƻǊ ƻƴ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜȅ ǇŜǊǎƛǎǘ ƛƴ ǎƻƛƭ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ 

ǝƳŜ ŀǎ ǘƘƛŎƪπǿŀƭƭŜŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ όDǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ ²ƘŜƴ ǎƻƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴΣ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΦ ²ƛǘƘƛƴ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ 

ǳƴƛŎŜƭƭǳƭŀǊ ƳƻǝƭŜ ǎǇƻǊŜǎΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǎǿƛƳ ǎƘƻǊǘ 

ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǇƻǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƻǊ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎǘŀƴŎŜǎ ōȅ Ǌǳƴƻũ ƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŎƻƴǘŀŎǘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ƘƻǎǘǎΣ ǘƘŜȅ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎΦ 

½ƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƻƴƭȅ ǿƘŜƴ ǎƻƛƭ ƛǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ όDǊŀƘŀƳ ϧ ¢ƛƳƳŜǊΣ мффнΤ aŀŎ5ƻƴŀƭŘ ϧ 5ǳƴƛǿŀȅΣ 

мфтуύΦ tǊƻƭƻƴƎŜŘ ƅƻƻŘƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǇǊƻƳǇǘ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ŀǊŜ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ Ǉƛƴƪ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ōƭƻǎǎƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǎƘƻƻǘ ŜƭƻƴƎŀǝƻƴΦ Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎƻƛƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ нлϲ/ ŀƴŘ олϲ/ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ όDǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 

мΦнΦс LƴŦŜŎǝƻƴ   

!ƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ŀ ƘƻǎǘκǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜΣ ŀƴŘ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ   

!ƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƴŜŜŘ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ǎǇƻǊǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ 

ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǘƻ ƛƴƛǝŀǘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ LƴŦŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ 

ǿƘƛƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǎǘƻǇǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊΣ ōǳǘ ǊŜǎǳƳŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǎǇǊƛƴƎ όIŀǊǊƛǎΣ мффлύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ 5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ 

ŎŀǳǎƛƴƎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀǇǇƭŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƎǊƻǿƴ 

ƻƴ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭŜǎǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ! ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǳŘȅ 

ƻƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƻƴ ƳŀǘǳǊŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǘǊŜŜǎ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ Ǉŀǎǎ ǳƴǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ 

ό{ŜǿŜƭƭ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ мфспύΦ IŀǊǊƛǎ όмффмύ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ƻƴƭȅ ƛƴ 

ƳŀǘǳǊŜ ǘǊŜŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ƛƴŘǳŎŜ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭƭȅ ƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ 

ŀǊŜ ƴƻǘ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘΦ wŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘǳŘƛŜǎ ōȅ {ŜǿŜƭƭ ϧ ²ƛƭǎƻƴ όмфспύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ŎƻƛƴŎƛŘŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘǎ ǿƘŜƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘǳǊƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ƭƻǿ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ό{ŜǿŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

мфтпύΦ CƻǊ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǎǘŀǊǘǎ ōŜƛƴƎ ŀŎǝǾŜ 



мт  

  

ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ 

ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀǊŜ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀǇǇƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ǇŜǊƛƻŘΦ 

IŀǊǊƛǎ όмффмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǊƻǳƴŘ мπнл҈ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻǎǘ ŘǳŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǇƭŀƴǝƴƎΣ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŦŀǾƻǳǊŜŘ ƛƴ ȅŜŀǊǎ ǿƘŜƴ ŀ ǿŀǊƳ ǎǇǊƛƴƎ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƻŦ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ǘƻ ǇŜǊƳƛǘ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όIƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффрύΦ  

мΦнΦт CŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀǊŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǿƘƛŎƘΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ ƳŀƪŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎƻ ǘǊƻǳōƭŜǎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅκǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǘǊŜŜΦ IŀǊǊƛǎ όмффмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŜ ŀƎŜΣ ǘƘŜ ƘŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƊ ǳƴƛƻƴΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǎŎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

мΦнΦтΦм .ƛƻǝŎ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇƻǊŜ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ōǳǘ ƳŀȄƛƳǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜƴ ǎƻƛƭǎ ŀǊŜΣ ƻǊ ŀǊŜ 

ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ōŜƛƴƎΣ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ мсϲ/  ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ ¢ƘŜƛǊ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŜŜƪ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ ǝǎǎǳŜΣ ŎƻǳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ƳƻǝƭƛǘȅΣ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǾŜƴ ŀǘ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƘƻǎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŀƭǎƻ ŎŀǳǎŜ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘ 

ƛƴ ŀǇǇƭŜǎ ό¢ŀōƭŜ мΦнύΦ ¢ƘǳǎΣ ōƻǘƘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ ǝǎǎǳŜ ŀǊŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎ ŀƭǿŀȅǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ƳǳƭǝǇƭŜ Ƙƻǎǘǎ ǘƘǳǎ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ƘƻǎǘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀǇǇƭŜǎΣ ŀǾƻŎŀŘƻΣ ǇŜŀǊǎΣ 

ǇƭǳƳǎΣ ƪƛǿƛΣ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ŦƻǊŜǎǘ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ bŀƪƻǾŀΣ нлмрΤ 

/ƻƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ ȅŜŀǊπǊƻǳƴŘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƛƴŦŜŎǘ ƴŜǿ ƘƻǎǘπǇƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ !ƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǊƛǎŜ ǘƻ 



му  

  

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ Iƻǎǘ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ Ƙƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ 

ōŀǊƪ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ŘǳŜ ǘƻ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ 

ŀǊŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƻǊƳŀƴŎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ όIŀǊǊƛǎΣ мффмύΦ   

мΦнΦтΦн !ōƛƻǝŎ  

LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴ Ƙŀǎ ŀƴ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƻǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ όǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜύ ƻƴ 

ŀǇǇƭŜǎ ό{ŜǿŜƭƭ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ мфспύΦ hƻǎǇƻǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƴŜŀǊ ǘƻ ǎŀǘǳǊŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ Ƴƻǝƭƛǘȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǊŜŜ ǿŀǘŜǊΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƻǊ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǳǘōǊŜŀƪύ ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ƛƴ ǎƻƛƭΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜƅŜŎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ŀŎǝǾƛǘȅ όIŀǊǊƛǎΣ мффмύΦ   

CǊŜǉǳŜƴǘ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ƘŜŀǾȅ ǊŀƛƴŦŀƭƭΣ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ƘŜŀǾȅ Ƴƛǎǘ ƻǊ ŘŜǿ όŀǘ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ 

ƳƻǊƴƛƴƎύ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŦƻǊ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǘƻ ōŜ ŦƻǊƳŜŘΣ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘ ƴŜǿ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƎƻƻŘ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ǿŜƭƭΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ CŜǊǊŜŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ŀŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ƻƊŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ŎƻŀǊǎŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎ ōǳǘ Ŏŀƴ 

ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ƭƛƳƛǘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŬƴŜπǘŜȄǘǳǊŜŘ ǎƻƛƭǎΦ tƻƻǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ǇǊƻŬƭŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΣ ŘŜǇǊƛǾƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻȄȅƎŜƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όCŜǊǊŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ 5ŀƳŀƎƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ ŎǊƻǿƴ 

ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘǎ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭǎ όCŜǊǊŜŜ ϧ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ  

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǎƻƛƭ ǇI Ƙŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ 

ό±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘ όнллпύ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎǳǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ǎƻƛƭǎ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘ ǇIΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƳƻǳǊ όнлмоύ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇI ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оΦо 

ǘƻ тΦтΣ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ ƻƴ ōŀǎŜπǊƛŎƘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ 

ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎΦ ! ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ 

ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ǎƻƛƭ ǇI ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ сΦо ǘƻ сΦу ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛŎ ƳŀǧŜǊ ŦǊƻƳ оΦу ǘƻ рΦл҈ όaŜǊǿƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффнύΦ 



мф  

  

мΦнΦу /ƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴǎ   

¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƻǇǎ ȅƛŜƭŘǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŎƻƴǘǊƻƭ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

Ƴŀƴȅ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ 

ŀǇǇƭŜǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜǘƘƻŘǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ wŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎǊƻǿŜǊǎ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿŜǊ ŘŜǇŜƴŘǎ ǳǇƻƴ Ƴŀƴȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎΣ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ǎŀǇǊƻǇƘȅǘŜ ƻǊ ŀǎ ŘƻǊƳŀƴǘ 

ǎǇƻǊŜǎΦ   

мΦнΦуΦм /ǳƭǘǳǊŀƭ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘΣ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ /ƘƻƻǎƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǝƴƎ 

ǎƛǘŜ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ {ƛǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘǊŀƛƴ ǇƻƻǊƭȅΣ ŀǊŜ ǎƭƻǿ ǘƻ ŘǊȅΣ ŀƴŘκƻǊ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǇŜǊƛƻŘƛŎ ƅƻƻŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊŀƛƴ ǝƭŜǎ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊπ

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǘŎƘŜǎ Ŏŀƴ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƳǇǊƻǾŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎƛǘŜǎ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘΣ ǘƘǳǎ ǇƭŀƴǝƴƎ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ōŜǊƳǎ ƻǊ ǊƛŘƎŜǎ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ 

ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴǎ ƻŦ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿƘŜǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘΦ 

CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ фл҈ ƛƴ ŀ ōŜǊƳ ǘƘŀǘ ǎǘŀƴŘǎ мл ŎƳ ŀōƻǾŜ ŀ ƅƻƻŘŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ƅƻƻǊ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ƛƴŀŎǝǾŜ ŀǘ нр ŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƅƻƻŘŜŘ ƅƻƻǊ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛƴ ǿŜǘ ǎƻƛƭǎΣ ǘƘŜ ƎǊŀƊ ǳƴƛƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ мл ŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƭƛƴŜΦ CƻǊ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǘǊǳƴƪ Ǌƻǘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜ tƛǇǇƛƴΩΣ CŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όнллоύ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ōǳŘŘƛƴƎ ƘŜƛƎƘǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ŎƳ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦǊƻƳ 

ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊ ōȅ ǎǇƭŀǎƘƛƴƎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǇŀǊǝŎƭŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎǇƻǊŜǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŜŀǾȅ 

ǊŀƛƴǎΦ  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘκƻǊ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ 

ǊŜŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŘƛǘŎƘŜǎ ƻǊ ǝƭƛƴƎΣ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ŎŀǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘŀƪŜƴ ǘƻ ŀǎǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ ǿŀǘŜǊΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜΣ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎŀǘǳǊŀǘŜŘ ǎƻƛƭǎ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ 

5ǊŀƛƴŀƎŜ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ Ƙƻǿ ǿŀǘŜǊ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ŘǊƛǇ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜǊ ƛǊǊƛƎŀǘŜŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ    



нл  

  

мΦнΦуΦн wƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎŜƭŜŎǝƻƴ  

{ǳƛǘŀōƭŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛǎ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊ ǎƛǘŜπǎŜƭŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ 

ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ǿŀǘŜǊ ƭƻƎƎƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǘƘǊŜŀǘ ό±ƻƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ !ǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ мΦпΦ    

¢ŀōƭŜ мΦп ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ ό{ƻǳǊŎŜΥ 

¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ   

 wƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ   

aƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ   aƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ  ±ŜǊȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ   

aΦф  

aΦн  

aΦп  

aΦммм  

aaΦммл  

aaΦммп  

aaΦммр  

aΦт  

aΦнс  

aaΦммм  

aaΦмлс  

aaΦмлп  

  

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ tΦннΣ DΦсрΣ WaΦмΣ WaΦрΣ ŀƴŘ WaΦу ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ǎƘƻǿ ƎƻƻŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ǿƘƛƭŜ aΦфΣ hǧŀǿŀ оΣ tΦнΣ tΦмсΣ DΦмсΣ .ΦфΣ aŀǊƪ ŀƴŘ WΦф ŀƭƭ ǎƘƻǿ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όCŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ ¢ƘŜ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ŀǊŜ DΦммΣ DΦолΣ DΦнмлΣ aΦммсΣ aΦт ŀƴŘ ΨaŀǊǳōŀƪŀƛŘƻΩΦ ¢ƘŜ ǎŜƳƛπǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaΦмлс ƛǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ǘƻ ŎƻƭƭŀǊ ƻǊ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ όŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳύ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǿ ǎǘǊƻƴƎ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜκǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘƛǎŜŀǎŜ όCŜǊǊŜŜ ϧ 

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ 

! ǎǘǳŘȅ ōȅ /ŀǊƛǎǎŜ ϧ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘ όнллсύ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǎƘƻǿŜŘ Ƴƻǎǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ǿƛǘƘ aa млс ŀƴŘ ŀ ŦŜǿ 

ƻǘƘŜǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘƛƎƘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŀƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƭŜǎǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ /Ƙƻƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aф ŀƴŘ Dмм ǎƘƻǿŜŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ   

²ƘƛƭŜ ¢ǳǎǝƴ ϧ tŀƭƳŜǊ όнллуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘǿŀǊŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ŦǊǳƛǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƳƻǊŜ 

¢ŀōƭŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻǇȅǊƛƎƘǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 



нм  

  

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŦǊǳƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ŀƴŘ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘǳŜπŦǊŜŜ ŦǊǳƛǘ 

ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇŜǊŀǝǾŜ ŦƻǊ ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ wŜǎƛǎǘŀƴǘ Ǌƻƻǘ ǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ  

мΦнΦуΦо /ƘŜƳƛŎŀƭ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǉǳŜ ƛƴ ōŜƛƴƎ ŘƛǇƭƻƛŘ ƛƴ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ƛƴ ōŜƛƴƎ ΨŦǳƴƎǳǎπƭƛƪŜΩ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊǳŜ ŦǳƴƎƛΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎŜƭƭ ǿŀƭƭǎ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŎƘƛǝƴΣ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ Ƴƻǎǘ 

ŦǳƴƎƛΣ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Řƻ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǘŜǊƻƭǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǎǘŜǊƻƭ 

ƛƴƘƛōƛǝƴƎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ό[ŀƳƻǳǊΣ нлмоύΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ ǇƻƭȅŜƴŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴΣ ǾŀƴŎƻƳȅŎƛƴ ŀƴŘ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 5ǊŜƴǘƘ ϧ 

DǳŜǎǘ όнллпŀύ Ƴŀƴȅ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ   

! ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ ŀǊŜ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ ŀǇǇƭŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ !ƭƛŜǧŜ ŀƴŘ CƻǎǘƻƴƛŎ όŦƻǎŜǘȅƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳύ ŀƴŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻǊƻǳǎ ŀŎƛŘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǘǎ 

ό¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ bƻǾŀŎƘŜƳ !ƎǊƛŎƘŜƳƛŎŀƭ aŀƴǳŀƭΣ нлноύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜŦŀƴƻȄŜƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ όwŜƎƭƛƴǎƪƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ aŜŦŀƴƻȄŜƳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ŎǊƻǿƴ 

Ǌƻǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƘŜǊŜ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ 

ƛǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ /ƻǇǇŜǊ ǎǳƭǇƘŀǘŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎŜǾŜǊŀƭ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎƻƳŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊǳƴƪǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ό9ŘƴŜȅΣ мфтуύΦ 

¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦǳƳƛƎŀƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŜǘƘȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŘǳŎŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƳŜǘƘȅƭ ōǊƻƳƛŘŜ ƛǎ ōŀƴƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǿ ŎƘƭƻǊƻǇƛŎǊƛƴΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀ ƭŜǎǎŜǊ ŜȄǘŜƴǘ ƳŜǘŀƳ ǎƻŘƛǳƳΣ ŀǊŜ 

ǳǎŜŘΦ {ƻƛƭ ŦǳƳƛƎŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǇǊŜ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǇŀǊǘ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀǇǇƭŜ ǊŜǇƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ   

Lƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ Ƴƻǎǘƭȅ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ όŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎΣ 

ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΣ ŜǘŎΦύΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ Ƙŀǎ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǎƛōƭŜ Ǌƛǎƪǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŎƻƴǎǳƳŜǊǎΣ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ŀŎǝǾŜ ƛƴƎǊŜŘƛŜƴǘΣ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǎǝƳǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻƴ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘŜ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ hƴŜ ǎǳŎƘ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘΣ ΨǇƘƻǎǇƘƻƴŀǘŜΩ όǎŀƭǘǎ ƻǊ ŜǎǘŜǊǎ ƻŦ ǇƘƻǎǇƘƻƴƛŎ ŀŎƛŘύΣ Ƙŀǎ ǇǊƻǾŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ 



нн  

  

ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎǊƻǇ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƻŦ ƛǘǎΩ ǳǎŜ ƻƴ ŀǇǇƭŜǎΦ  

¢Ƙƛǎ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ tȅǘƘƛǳƳ Ǌƻƻǘ 

Ǌƻǘǎ ƻƴ Ƙƻǎǘ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǾƻŎŀŘƻǎΣ ŀƴŘ ƛǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻƭƛŀǊ ǎǇǊŀȅΣ ōȅ ǘǊŜŜ ƛƴƧŜŎǝƻƴ ƻǊ ŀǎ ŀ ǎƻƛƭ ŘǊŜƴŎƘ ό/Ƙƻƛ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ   

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ 

ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ  

мΦнΦуΦп .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ  

.ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǇǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘ ƻƴ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻǊ Ǉƻǘ ǘǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŬŜƭŘ 

ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпōύΦ Lƴ Ƴŀƴȅ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ Ƙŀǎ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜŘ 

ƭŀǊƎŜπǎŎŀƭŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŜũƻǊǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ Lƴ ŀ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜ ǘǊƛŀƭ ǘŜƴ ŦǳƴƎƛ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ 

ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ƛƴ ǘǿƻ ǎŎǊŜŜƴǎ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нллмύ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎŎǊŜŜƴΣ 

aƛŎǊƻǎǇƘŀŜǊƻǇǎƛǎ ǎǇΦΣ hƛŘƛƻŘŜƴŘǊƻƴ ǎǇΦΣ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǊŜŘǳŎŜŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ό{ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффлύ Ƙŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ōȅ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 

DƭƛƻŎƭŀŘƛǳƳ ǎǇǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŦǳƴƎƛ ό¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƭƛƻŎƭŀŘƛǳƳ ǎǇǇΦύΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ Ǌƻƻǘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƭƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŦǳƴƎƛ ǎǳŎƘ ŀǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ ŀǎ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƎŜƴǘǎ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ 

ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ   

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘ ŀƴŘ .Φ ǎǳōǝƭƛǎ όƛǎƻƭŀǘŜ 9.²πпύ ŀǎ ǇǊŜπǇƭŀƴǝƴƎ ŘǊŜƴŎƘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǎƻƛƭ ŦǳƳƛƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƳŜǘŀƳ ǎƻŘƛǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ όŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳύ ƻǊ ŀǇǇƭŜ ǊŜǇƭŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ό¦ǘƪƘŜŘŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ   

!ǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀǊŜ ǎƻƛƭ ŦǳƴƎƛ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŦƻǊƳ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ 

ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ǇƭŀƴǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀǇǇƭŜΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƻŦ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ǘƻ ŀōƛƻǝŎ 

ŀƴŘ ōƛƻǝŎ ǎǘǊŜǎǎ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ !aC Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŀǎ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀƴƪŜǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴ bŜƻƴŜŎǘǊƛŀ ŘƛǝǎǎƛƳŀ ό.ŜǊŘŜƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘ ƻƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΦ   



но  

  

мΦо !ƛƳǎ ŀƴŘ hōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ  

¢ƻ ŘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿŀǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ 

ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀũŜŎǝƴƎ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ 

ŀƛƳǎΣ ŦƻǳǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀǎ ōŜƭƻǿΥ  

hōƧŜŎǝǾŜ м ς ¢ƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ƭŀǘŜǊ ǳǎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

hōƧŜŎǝǾŜ н ς ¢ƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ 

ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ   

hōƧŜŎǝǾŜ о ς ¢ƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ   

hōƧŜŎǝǾŜ п ς ¢ƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎΣ !aC ŀƴŘ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ    

 

  

  

 

 

 

 

  



нп  

  

/ƘŀǇǘŜǊ н LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ  

нΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

!ǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ŀ ƳŀƧƻǊ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ŀƭƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ό±ƻƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

όhΩwƻǳǊƪŜΣ нлнмύΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ ƛǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǇ ŦǊǳƛǘ ŎǊƻǇǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀ ό±ƻƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ b½ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳȅΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŦǊŜǎƘ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦǊǳƛǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ нлнм ǘƻǘŀƭƭŜŘ 

ϷрΦф ōƛƭƭƛƻƴ όнлнлΥ ϷрΦтōύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ŀƴŘ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦǊŜǎƘ ŦǊǳƛǘ ŜȄǇƻǊǘǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ōŜƛƴƎ 

ƪƛǿƛŦǊǳƛǘΣ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ŀǾƻŎŀŘƻ ό{ŀƭŜŜƳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ 9ȄǇƻǊǘǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎ ƘŀǾŜ ǊƛǎŜƴ ƛƴ ǾŀƭǳŜ 

ǘƻ ϷунрƳ Ch. ǾŀƭǳŜ ƛƴ нлнмΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŘƻǳōƭŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ŜŀǊƭƛŜǊ όнлммΥ ϷосоƳύΦ  

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ сл ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ¦ƴƛƻƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ 

YƛƴƎŘƻƳ ŀƴŘ ¦{! ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ƳŀǊƪŜǘǎ ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜǎ ό²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нлллύΦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ǊŜǇǳǘŀǝƻƴ ŦƻǊ ƘƛƎƘΣ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǇǊŜƳƛǳƳ ŀǇǇƭŜǎ ŀƴŘ ǇŜŀǊǎΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǇƛǇŦǊǳƛǘΣ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ŘǳŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƻŦ ƴŜǿ ǾŀǊƛŜǝŜǎ ό!ƴƻƴΣ нлноύΦ   

hǾŜǊ Ƴŀƴȅ ŎŜƴǘǳǊƛŜǎΣ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘŀǎǘŜΣ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǎƘƻǿ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ ¢ƘŜ ǇƻǇǳƭŀǊ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŜȄǇƻǊǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩΣ Ψ9ƴǾȅΩΣ WŀȊȊΩΣ Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩΣ ΨCǳƧƛΩΣ Ψ/ǊƛǇǇǎ tƛƴƪΩΣ ΨtŀŎƛŬŎ vǳŜŜƴΩ 

ŀƴŘ ΨDǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘΩΦ !ǇǇƭŜ ǾŀǊƛŜǝŜǎ Ƴŀƛƴƭȅ ǎƻƭŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ ƛƴŎƭǳŘŜ Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩΣ ΨWŀȊȊΩ ŀƴŘ Ψtƛƴƪ [ŀŘȅΩ όatLΣ 

нлноύΦ Lƴ нлннΣ Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ ŀǇǇƭŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ŀŎŎƻǳƴǘŜŘ ŦƻǊ ŀǊƻǳƴŘ ом҈ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ 

ŜȄǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀƴŘ 9ƴǾȅ ŀǇǇƭŜǎ όмл҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ŜȄǇƻǊǘ ǾŀǊƛŜǘȅ ƛƴ 

ǘƘŀǘ ȅŜŀǊ όDǊŀƴǿŀƭΣ нлноύΦ !ƴƴǳŀƭ ŜȄǇƻǊǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎƭƻǿƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŦƻǊŜŎŀǎǘ 

ǇŜǊƛƻŘ ƛƴ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ /ȅŎƭƻƴŜ DŀōǊƛŜƭƭŜ όatLΣ нлноύΦ tǊƻǇŀƎŀǝƻƴ 

ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ƛǎ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ƎǊŀƊƛƴƎΦ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όCŀȊƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмоΤ DǊƛƎƻǊŜǾŀΣ нлмуΤ ±ƻƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύ ŀǊŜ ŬǊǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ōȅ ƎǊŀƊƛƴƎ ƻƴǘƻ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƭŀȅŜǊƛƴƎ ƻǊ ǎǘƻƻƭƛƴƎ 

ǇǊƻǇŀƎŀǝƻƴ ōŜŘǎ ό±ƻƭƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпύΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŀǎ ǘƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻƴ ƘŜŀǾȅ Ŏƭŀȅ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ǇƻƻǊƭȅ ŘǊŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭǎ ό²ŜōǎǘŜǊ ϧ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ нллоύΦ   



нр  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƻƛƭ ōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘǎ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǘǊŜŜǎ όIŀǊǊƛǎΣ 

мффмΤ {ŀǾƛǘŀ ϧ bŀƎǇŀƭΣ нлмнύΦ Lƴ ŀǇǇƭŜ ǘƘŜǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ мπнл҈ ǘǊŜŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƳǇŀŎǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όIƻǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ aфΣ aнΣ aпΣ aмммΣ aммлΣ aммп ŀƴŘ aммр ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΣ aтΣ aнс ŀƴŘ aaммм 

ŀǊŜ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀƴŘ aaмлс ŀƴŘ aaмлп ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ 

Ǌƻǘ ό5ǳtƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ ¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ CƻǊ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ CŜǊǊŜŜ ŀƴŘ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴ όнллоύ ƘŀǾŜ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜ tƛǇǇƛƴΩ ŀǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜƴǎƛǝǾŜ ƻǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ 

ό.ƻǳƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ŀǊƛǎǎŜ ϧ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘΣ нллсΤ CŜǊǊŜŜ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ нллоΤ ¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпΤ 

²ŜōǎǘŜǊ ϧ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ нллоύΦ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ 

ŀǇǇƭŜπƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсύΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǿƘŜƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǇƻƻǊ ǎƻƛƭ 

ŘǊŀƛƴŀƎŜ όDǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоύΦ {ŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ό5ǳtƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀǊǊƛǎΣ мффмΤ IƻǊƴŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ 

tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ŀƴŘ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ ǎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ό[ŀǘƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƻŦ ǘƘŜǎŜΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊƻǿƴ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ 

ŀǇǇƭŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ό¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнΤ ¦ǘƪƘŜŘŜ ϧ {ƳƛǘƘΣ мффоΤ ²ŜōǎǘŜǊ ϧ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ нллоύΦ wŜǇƻǊǘǎ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ŀƴŘ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ Ƴƻǎǘ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜ όYƻŜƘƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ   

wŜŎƻǊŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŀƎŜ ŘŀǘŜ ōŀŎƪ ǘƻ мфоф ǘƻ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ .ŀƛƴŜǎ όмфофύ ǿƘƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎ ƻƴ ΨDǊƛƳŜǎ DƻƭŘŜƴΩ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ нл ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ŀƎŜΦ IŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘǊŜŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ т ǘƻ нл ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǾŜǊŀƎŜ 

ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘŜƴ ŬǊǎǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ мн ŀƴŘ мо ȅŜŀǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ мл ȅŜŀǊ ƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƛƴ !ǊƎŜƴǝƴŀ ό.ŀƛƴŜǎΣ мфофύΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ IŀǊǊƛǎ 

όмффмύ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜƭƻǿ ƎǊƻǳƴŘ 

ǿŀǘŜǊ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǘǊŜŜ ŀƎŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎǘŜƳ Ǌƻǘǎ ŎŀǳǎŜ ŘŀƳŀƎŜ 

ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ōŜŎƻƳŜǎ ǘƻƻ ǿŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŦŀƛǊƭȅ ƭƻǿΣ ōŜǘǿŜŜƴ мр ŀƴŘ ноϲ/ ό!ƎǊƛƻǎΣ 

нллрύΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜŎŜƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƛƴ ōƻǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ όtƭǳƳƳŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфффύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƻŦ слл ς мслл ƳƳ ǇŜǊ ȅŜŀǊΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƻƳŜ ŀǊŜŀǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ 



нс  

  

IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ Ŏƻŀǎǘŀƭ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻΣ ǊŜŎŜƛǾŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘƛǎ ό¢ŜǊǊȅΣ нллуύΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

aŎDƘƛŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ bŜƭǎƻƴΩǎ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ƛǎ моум ƳƳΣ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƛǎ тфу ƳƳ ǿƘƛƭŜ /ŜƴǘǊŀƭ hǘŀƎƻ ǿƛǘƘ 

осл ƳƳ όaŎDƘƛŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ   

!ƴ ŜŀǊƭȅ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŜ мфрлǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 

ό²ƻƻŘƘŜŀŘΣ мфруύ ŀƴŘ ŀ ƭŀǘŜǊ ƎǊƻǿŜǊ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ мффм ό{ǘŜǿŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ос҈ 

ƻŦ ƎǊƻǿŜǊǎ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƘŀŘ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜƴΣ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ 

ŀƛƳŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ǿŀǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜƎƛƻƴΣ 

ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻǊ ǎƻƛƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴ όǊŜƎƛƻƴΣ ǎƛǘŜǎ ŜǘŎύΣ ŀǇǇƭŜ ŀƎŜΣ ŎǳƭǝǾŀǊ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ όƴǳǘǊƛŜƴǘΣ ǇI ŀƴŘ ǘȅǇŜύ 

ƻƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŜŎƻǾŜǊȅΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻǊ ƻƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōŀƛǝƴƎΦ 

LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ L¢{ ŀƴŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ н ό/ƻȄнύ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ 



нт  

  

нΦн aŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ aŀǘŜǊƛŀƭǎ  

нΦнΦм {ǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ   

! ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ мн ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ 

ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ !ǇǊƛƭ нлмт όCƛƎǳǊŜ 

нΦмύΦ ¢ƘŜ ŬǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ όр ƻǊŎƘŀǊŘǎύΣ ¢ŀǎƳŀƴ όп ƻǊŎƘŀǊŘǎύΣ ²ŀƛƪŀǘƻ όм ƻǊŎƘŀǊŘύΣ hǘŀƎƻ 

όм ƻǊŎƘŀǊŘύ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ όм ƻǊŎƘŀǊŘύΦ ¢ƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƻƴ CƛƎǳǊŜ нΦмΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōȅ ōŀƛǝƴƎΦ   

 

CƛƎǳǊŜ нΦм aŀǇ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

CǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜǎΣ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ŀƎŜǎ όȅƻǳƴƎ нπр ȅŜŀǊǎπƻƭŘΣ ƳŜŘƛǳƳ сπмф ȅŜŀǊǎπƻƭŘΣ ƳŀǘǳǊŜ Ҕнл ȅŜŀǊǎπƻƭŘύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ 

¢ŀōƭŜ нΦм ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦнΦ aǳƭǝǇƭŜ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ǿƛǘƘ ŀ ōƭƻŎƪ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ 

ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǘǊŜŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŎǳƭǝǾŀǊκǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇƭŀƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ƛƴ ŀ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

    

IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ   

²ŀƛƪŀǘƻ   

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ    

hǘŀƎƻ   

¢ŀǎƳŀƴ   



ну  

  

ƻǊŎƘŀǊŘΦ {ŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ мм ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ мо ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ 

¢ŀǎƳŀƴΣ ŀƴŘ н ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻΣ ²ŀƛƪŀǘƻ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ол ōƭƻŎƪǎΦ Lƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ŎǳƭǝǾŀǊ όCƛƎǳǊŜ нΦн ŀƴŘ ¢ŀōƭŜ нΦмύΦ Lƴ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦн 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǝƻƴΦ ό!ύ ! моπȅŜŀǊπƻƭŘ ƘŜŀƭǘƘȅ Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩΣ ǘǊŜŜΣ ό.ύ ŀ пπ ȅŜŀǊ ƻƭŘ 

ƻǊŎƘŀǊŘ ǿƛǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ όƎǊŜŜƴ ŀǊǊƻǿύΣ ǎƛŎƪ όǊŜŘ ŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όȅŜƭƭƻǿ ŀǊǊƻǿύ 

ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΣ ό/ύ Ǌƻǿ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ǎƘƻǿƛƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ȅŜƭƭƻǿƛƴƎ ƭŜŀǾŜǎΣ 

ό5ύ ŀŜǊƛŀƭ ǿƛƭǘ ǎȅƳǇǘƻƳ ƻƴ ŀ Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜΩ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜΣ ό9ύ ƘŜŀƭǘƘȅ нлπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ όCύ ƘŜŀƭǘƘȅ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ōŜǎƛŘŜ ŀ ǘǊŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜŀŘκǳǇǊƻƻǘŜŘΦ  
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нф  

  

¢ŀōƭŜ нΦм 5Ŝǘŀƛƭǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ƘŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   

wŜƎƛƻƴ  hǊŎƘŀǊŘ  .ƭƻŎƪ І  /ǳƭǝǾŀǊ  IŜŀƭǘƘ ǎǘŀǘǳǎ  !ƎŜ ƎǊƻǳǇм  

IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ   !  м  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ  aŜŘƛǳƳ  

    н  Ψ{ŎƛŦǊŜǎƘнΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    о  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ   hƭŘ  

  .  п  ΨCǳƧƛΩ  {ƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘ  ¸ƻǳƴƎ  

    р  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  {ƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘ  hƭŘ  

    с  ΨCǳƧƛΩ  {ƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘ  ¸ƻǳƴƎ  

  /  т  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ  hƭŘ  

    у  ΨCǳƧƛΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ  

  5  ф  ΨCǳƧƛΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ   

    мл  ΨtŀŎƛŬŎ vǳŜŜƴΩ  н ǎƛŎƪΣ м ƘŜŀƭǘƘȅ  ¸ƻǳƴƎ  

  9  мм  Ψ/ŀƴŘȅΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ  

    мн  ΨCǳƧƛΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

¢ŀǎƳŀƴ   C  м  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ   

    н  Ψ!ƳōǊƻǎƛŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ  ¸ƻǳƴƎ  

    о  ΨaŀǊƛǊƛ wŜŘΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    п  Ψ9ǾŜΩ  {ƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘ  aŜŘƛǳƳ  

    р  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ   ¸ƻǳƴƎ  

  D  с  Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜΩ  м ǘǊŜŜ Ƙŀǎ ŀŜǊƛŀƭ ōƭƛƎƘǘ  aŜŘƛǳƳ  

    т  Ψ{ŎƛŦǊŜǎƘΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    у  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ  aŜŘƛǳƳ  

  I  ф  Ψ{ŎƛŦǊŜǎƘΩ   IŜŀƭǘƘȅ  aŜŘƛǳƳ  

    мл  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    мм  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

  L  мн  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    мо  Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ  IŜŀƭǘƘȅ  aŜŘƛǳƳ  

²ŀƛƪŀǘƻ  W  м  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ  hƭŘ  

      Ψtƛƴƪ ƭŀŘȅΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    н  ΨDŀƭŀΩ   IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ  

      ΨWƻƴŀƎƻƭŘΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ  

hǘŀƎƻ  Y  м  ΨDǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘΩ  IŜŀƭǘƘȅ  hƭŘ  

    н  ΨYƻǊǳΩ  IŜŀƭǘƘȅ  ¸ƻǳƴƎ  

      ΨtŀŎƛŬŎ vǳŜŜƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ   ¸ƻǳƴƎ   

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ  [  м  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ  

    н  Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩ  IŜŀƭǘƘȅ   aŜŘƛǳƳ   
м ̧ƻǳƴƎ Ґ н ς рπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ƳŜŘƛǳƳ Ґ с π мфπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ƳŀǘǳǊŜ Ґ Ҕнл ȅŜŀǊπƻƭŘ  н 

{ŎƛŦǊŜǎƘ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘŜŘ ŀǎ WŀȊȊΦ  

 

CǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ǘƘǊŜŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΣ ŜŀŎƘ ŦǊƻƳ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ 

{ŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΣ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǘǊŜŜ Ǌƻǿǎ ǿƛǘƘƛƴ пл π ул ŎƳ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ōŀǎŜ 

όCƛƎǳǊŜ нΦоύΦ ¢ƘŜ нπо ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƻǿ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŜŘƎŜ ŜũŜŎǘǎ 



ол  

  

ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŜǊŜ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻǿΦ ¦ǎƛƴƎ ŀ ǘǊƻǿŜƭΣ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ŘŜōǊƛǎ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ с ς ол ŎƳ ŘŜǇǘƘ όƛƴŎƭǳǎƛǾŜύ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ŦƻǳǊ 

ǇŜǊǇŜƴŘƛŎǳƭŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ŎƭŜŀƴ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎǎΦ !ǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл 

Ǝ ǎƻƛƭ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ǿŀǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘǊŜŜΣ рл Ǝ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǘǊƻǿŜƭ 

ǿŀǎ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ǿƛǘƘ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƻƭŜǊ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘƛƴ м ƳƻƴǘƘΦ {ŀƳǇƭŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ муϲ/ ǳƴǝƭ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ όōŀƛǝƴƎ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴύΦ {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦƻǊ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎΩ ǳǎƛƴƎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜƳ ŀǎ 

ŀ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǇǊƻǘƻŎƻƭΦ   

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎΣ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

όIŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴύ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ όƴҐнпύ ǿŀǎ 

ǎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ƻƛƭ !ƴŀƭȅǝŎŀƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ŦƻǊ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ҈ ŎŀǊōƻƴ ό/ύ ŀƴŘ ҈ ƴƛǘǊƻƎŜƴ όbύΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀ ǎǳōǎŀƳǇƭŜ όмлл Ǝύ ǿŀǎ ǎŜƴǘ ǘƻ Iƛƭƭǎ 

[ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ό/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘύ ŦƻǊ ǇIΣ ŎŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύΣ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ όhƭǎŜƴ tύΣ ǇƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύ ŀƴŘ ƳŀƎƴŜǎƛǳƳ 

όaƎύ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ   

   

 
  

CƛƎǳǊŜ нΦо {ƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜǎΣ !ύ ŀƭƻƴƎ ǘǊŜŜ ǊƻǿǎΣ ǿƛǘƘƛƴ пл ς ул ŎƳ ƻŦ ǘǊŜŜ 

ōŀǎŜ .ύ ŀƴŘ с ǘƻ ол ŎƳ ŘŜǇǘƘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǘǊƻǿŜƭΦ    

  

нΦнΦн Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ōȅ ǎƻƛƭ ōŀƛǝƴƎ   

  

!   .   



ом  

  

нΦнΦнΦм .ŀƛǘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ   

IŜŀƭǘƘȅ IƛƳŀƭŀȅŀƴ ŎŜŘŀǊ ό/ŜŘǊǳǎ ŘŜƻŘŀǊŀύ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀŘǳƭǘ ǘǊŜŜ όŜǎǝƳŀǘŜŘ нΦр 

Ƴ ƘƛƎƘύ ƻƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ŎŀƳǇǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Řŀȅ ƻŦ ōŀƛǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ 

ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ōȅ ŘƛǇǇƛƴƎ ƛƴ лΦр҈ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǊƛƴǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ 

ǿŀǘŜǊ ό{5²ύ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀƛǘǎΦ   

[ǳǇƛƴ ό[ǳǇƛƴǳǎ ǇƻƭȅǇƘȅƭƭǳǎύ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀƛǘǎΦ 

tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭ όнллмύ ŀƴŘ 

IƻƳŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄ όмффсύΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ƛƴ тл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ 

ǊƛƴǎŜŘ ōǊƛŜƅȅ ƛƴ {5² ōŜŦƻǊŜ ǎƻŀƪƛƴƎ ŦƻǊ м ƘƻǳǊ ƛƴ {5²Φ [ǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎ όплπпрκǘǊŀȅύ ǿŜǊŜ ǇǊŜπƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ 

ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƛƴ ŀ ŘƛǎǇƻǎŀōƭŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅ όно Ȅ но ŎƳύ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŘŜǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǘǊŀȅǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мп ŘŀȅǎΣ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎ н ǘƻ о Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ нπо ŎƳ ƭƻƴƎΦ   

!ǇǇƭŜ όaŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀύ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ hǇŜƴ ǇƻƭƭƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎ ŦǊƻƳ 

ŎǳƭǝǾŀǊ Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜΩ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ŦƻǊ tƭŀƴǘ ϧ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ όtCwύ ǿŜǊŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŀƛǘΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ƛƴ лΦр҈ ǎƻŘƛǳƳ 

ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǘƘǊƛŎŜ ƛƴ {5²Φ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜǎ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀƪƛƴƎ ǘǊŀȅǎ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ƭǳǇƛƴ 

ǎŜŜŘǎΣ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀǘ уϲ/ ŦƻǊ сπу ǿŜŜƪǎΣ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎ ǿƘŜƴ 

ǘǿƻ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ƘŀŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜŘ ǎŜŜŘǎΦ  

нΦнΦнΦн DŜƴŜǊŀƭ ōŀƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ  

! ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƛǊπŘǊƛŜŘ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘΣ ŎƘƛƭƭŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀǘŜŘ ό{!5!a/!tύ ōŀƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ IƻǊƴŜǊ ŀƴŘ ²ƛƭŎƻȄ όмффрύ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ 

¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ōŜƛƴƎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ .ΦмΦ ¢ƘŜ {!5!a/!t 

ƳŜǘƘƻŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƛŜǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀƛǊπŘǊȅƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ Ƴƻƛǎǘ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ п Řŀȅǎ 

ōŜŦƻǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ н ƘƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ƳƻŘƛŬŜŘ ōȅ ƻƳƛǩƴƎ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭƭƛƴƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŜǘƘƻŘΦ   

9ŀŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ όǘƘŜ ŎƻƳǇƻǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ǇŜǊ ǘǊŜŜύ ǿŀǎ ǎƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ н ƳƳ ǎƛŜǾŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀƴŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ōȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ŀƴŘ ǘŀǇǇƛƴƎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǎƻƛƭΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƴȅ ǎƻƛƭ Řǳǎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŜǾŜ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀƴŘ ōǊǳǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎΦ {ƛŜǾŜŘ ǎƻƛƭǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŀƛǊπŘǊƛŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ нπп ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ ŘǊȅƛƴƎΣ млл Ǝ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ŀƴŘ 



он  

  

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ рлл Ƴ[ ǎǘŜǊƛƭŜ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ {ƻƛƭ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƳƛȄŜŘ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ǘŀǇ 

ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƳƻƛǎǘŜƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŦƻǊ п ŘŀȅǎΦ !ƊŜǊ п Řŀȅǎ ŀ 

ŦǳǊǘƘŜǊ олл Ƴ[ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭκǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ рлл Ƴ[ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ нπо ŎƳ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜΦ ¢ǿƻ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎ όƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜΣ 

ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜύ ǿŜǊŜ ƅƻŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭκǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǎŀƳǇƭŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŜƴŎƘΣ ǳƴŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜΦ .ŀƛǘǎ 

ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ŀƴȅ 

ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ό{ŜŎǝƻƴ нΦнΦоύΦ  

нΦнΦо Lǎƻƭŀǝƻƴ   

¢ƘŜ ōŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ǿƛǘƘ {5² ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ƛƴ м҈ ǎƻŘƛǳƳ 

ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǊƛƴǎƛƴƎ ǘǿƛŎŜ ƛƴ {5²Φ ¢ƘŜ ōŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ōǊƛŜƅȅ ŘǊƛŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ǝǎǎǳŜ ǇŀǇŜǊ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ŀƛǊƅƻǿ ƛƴ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ƘƻƻŘΦ ¢ƘǊŜŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ǝǎǎǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ƻŦ рπу ƳƳ 

όƭŜƴƎǘƘύ Ȅ мπн ƳƳ όǿƛŘǘƘύ ƛƴ ǎƛȊŜ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ ƭŜǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǇƭŀǘŜŘ 

ƻƴǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛǳƳ όt!wtπ/a!ύ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŎƻǊƴ ƳŜŀƭ ŀƎŀǊ όмт Ǝκ[ /a!Τ .ŜŎǘƻƴΣ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ р ƳƎκ[ ƻŦ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴΣ нрл ƳƎκ[ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴΣ мл ƳƎκ[ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ 

ŀƴŘ ссΦт ƳƎκ[ tŜƴǘŀŎƘƭƻǊƻƴƛǘǊƻōŜƴȊŜƴŜ όt/b.ύ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмΤ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  ¢ƘŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ т ς мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǎŜƎƳŜƴǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ όCƛƎǳǊŜ нΦпύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀπƭƛƪŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ t!wtπ

/a! όCƛƎǳǊŜ нΦпύ ǿŜǊŜ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜŘ ƻƴǘƻ ±у ŀƎŀǊ όулл Ƴ[ ǿŀǘŜǊΣ нлƎκ[ 5ŀǾƛǎ ŀƎŀǊΣ нлл Ƴ[ ±у ƧǳƛŎŜ 

ό{ƛƭǾŜǊǿŀǘŜǊΣ b{² !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ н Ǝκ[ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ŀƴŘ Ǉƻǘŀǘƻ ŘŜȄǘǊƻǎŜ ŀƎŀǊ όt5!Τ .ŜŎǘƻƴΣ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅύ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ±у ŀƴŘ t5! ǳǎƛƴƎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмΤ DŀƭƭŜƎƭȅ ϧ IƻƴƎΣ нллуΤ ²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΣ 

мфсоύΦ ¢ƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅΦ 

aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ǎƘŀǇŜ ƻŦ 

ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜ όǇǊŜǎŜƴŎŜκŀōǎŜƴŎŜύΣ ƻƻƎƻƴƛŀ ƻǊ 

ƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦмΦ   

  

  



оо  

  

  

CƛƎǳǊŜ нΦп tǊŜǎǳƳǇǝǾŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀ оπŘŀȅ ƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ǝǎǎǳŜ 

ƻƴǘƻ t!wtπ/a! tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛǳƳΦ   

CƻǊ ǘƘƻǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜπōŀƛǝƴƎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ 

Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ CƛǾŜ ƻǊ ǎƛȄ ǎŜŎǝƻƴǎ όм Ҏ 

м ŎƳύ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŀƎŀǊ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘŜŜǇ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ όфл Ҏ нр ƳƳύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ōŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƅƻŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦрΦ {ƛƴŎŜ 

ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǘŀƪŜ ŀ ƭƻƴƎ ǝƳŜ όҗм ƳƻƴǘƘύ ǘƻ ƎŜǊƳƛƴŀǘŜ όIƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффсύΣ ǘǿƻ ōŀƛǘǎ ŜŀŎƘ ƻŦ 

ƭǳǇƛƴ ŀƴŘ ƻŦ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ .ŀƛǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻǊ 

ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŜŘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦоΦ  

  

CƛƎǳǊŜ нΦр wŜπōŀƛǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ōŀƛǘǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ 

±у ŀƎŀǊ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

  



оп  

  

нΦнΦп LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ   

нΦнΦпΦм LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

{ƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƭƻƴŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ό5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ±у ŀƎŀǊ ŀƴŘ t5! 

όCƛƎǳǊŜǎ нΦс ϧ нΦтΤ {ŜŎǝƻƴ нΦоΦпΦмύΦ ¢ƻ ǊŜŘǳŎŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƎŜΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ тπŘŀȅπƻƭŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŎƻƴŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ōƻǘƘ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊΦ CƻǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎΣ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘŀǇŜ ŀƴŘ ǎƛȊŜ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ŀƴŘ ƻǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƻǘƘŜǊ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǇƛƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ   

CƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ t5! ŀƴŘ 

±у ŀƎŀǊ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ {ƭƛŘŜ Ƴƻǳƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴǘƻ ŀ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ǎƭƛŘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŘǊƻǇ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ƭŀŎǘƻǇƘŜƴƻƭ 

ōƭǳŜ ōŜŦƻǊŜ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻǾŜǊ ǎƭƛǇΦ ¢ƘŜ ǎƭƛŘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀǘ ҎмлΣ Ҏпл ŀƴŘ Ҏсл ƳŀƎƴƛŬŎŀǝƻƴ 

ǳǎƛƴƎ ŀƴ hƭȅƳǇǳǎ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜ ŀƴŘ ƛƳŀƎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎŀƳŜǊŀ όbƛƪƻƴΣ WŀǇŀƴύ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳƛŎǊƻǎŎƻǇŜΦ tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƪŜȅ ƻŦ 

²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜ όмфсоύ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ DŀƭƭŜƎƭȅ ϧ IƻƴƎ όнллуύ ŀƴŘ 5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭ 

όнллмύΦ  

!ƭƭ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ 5ǊŜƴǘƘ ϧ 

DǳŜǎǘ όнллпŀύΦ {Ƴŀƭƭ ǇƛŜŎŜǎ όуπмл ǇƛŜŎŜǎΤ рл ƳƳнύ ƻŦ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎǳƭǘǳǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ŎƻƭƻƴȅΣ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ну Ƴ[ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ōƻǧƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ нр Ƴ[ 

ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ ŎŀǇǎ ǿŜǊŜ ǝƎƘǘŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏŀƴ ōŜ ǎǘƻǊŜŘ ǘƘƛǎ ǿŀȅ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ǊŜƳŀƛƴ ǾƛŀōƭŜ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мπн ȅŜŀǊǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпŀΤ 5ǊŜƴǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜŘ ƻƴŎŜ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ǘƻ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  

нΦнΦпΦн aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ  

{ǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ όL¢{ύ ǊŜƎƛƻƴ 

ŀƴŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ м ό/ƻȄмύ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ 



ор  

  

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŀƳǇƭŜ ōƭƻŎƪ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ CƻǊ 

ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘΦ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

9ȄǘǊŀŎǘπbπ!ƳǇϰ tƭŀƴǘ t/w ƪƛǘ ό{ƛƎƳŀύ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ƛƴǎǘǊǳŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƴƎ 5b! ŦǊƻƳ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ƭŜŀŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǇƛŜŎŜ όǇƛǇŜǧŜ ǝǇ 

ǎŎǊŀǇŜύ ƻŦ ƘȅǇƘŀŜ ŦǊƻƳ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻƴ t5! ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ млл 

ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ {ƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ŀ мΦт Ƴ[ ǘǳōŜΦ ¢ƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ǾƻǊǘŜȄŜŘ ōǊƛŜƅȅ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ !ƊŜǊ ǾƻǊǘŜȄƛƴƎΣ ǘƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ мл ƳƛƴǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ƭŜƊ ǘƻ Ŏƻƻƭ ōŜŦƻǊŜ ŀŘŘƛƴƎ млл ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛƭǳǝƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǾƻǊǘŜȄŜŘ ŀƎŀƛƴ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎΦ ¢ƘŜ 

ǎƻƭǳǝƻƴ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŜƴǘǊƛŦǳƎŜŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƴŀǘŀƴǘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ 5b!Φ ¢ƘŜ 5b! ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘȅ ǿŀǎ ǾŜǊƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ bŀƴƻ5ǊƻǇ {ǇŜŎǘǊƻǇƘƻǘƻƳŜǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŘƛƭǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όнл ƴƎκҡ[ύ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ t/wΦ   

¢ƘŜ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ 5b! ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎŜƴǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎ όмуtƘнC ς 

DD!¢!D!/¢D¢¢D/!!¢¢¢¢/!D¢ ŀƴŘ нуtƘнw π !!DD!!/¢¢D////!!D/ύ ό{ŎƛōŜǧŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  

CƻǊ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ŜŀŎƘ нл ҡ[ t/w ǾƻƭǳƳŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ мл ҡ[ 

ŘǊŜŀƳ ¢ŀǉ t/w ƳƛȄΣ т ҡ[ ǿŀǘŜǊΣ м ҡ[ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŜǊ όмуtƘнC ŀƴŘ нуtƘнwύΤ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ όмлл 

ҡaύΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όƴƻ 5b!ύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅ t/w ǊǳƴΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ фрϲ/ ŦƻǊ о ƳƛƴǳǘŜǎΤ ǘƘŜƴ ор ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ фрϲ/ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ смϲ/ ŦƻǊ нр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ тнϲ/ ŦƻǊ м 

ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ   

¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ 5b! όр ҡ[ύ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŀŘƛƴƎ ŘȅŜ όм ҡ[ύ ŀƴŘ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴǘƻ ŀ мΦо҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ όмΦо҈ 

ŀƎŀǊƻǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴύΦ ! м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊϰ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴΤ у ƴƎκҡ[ύ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǿŜƛƎƘǘ ƳŀǊƪŜǊ ǿŀǎ ƭƻŀŘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŀƴŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƎŜƭΦ ¢ƘŜ 5b! ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀǘ мнл ± ŦƻǊ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ !ƊŜǊ 

пл ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǘƘŜ ƎŜƭ ǿŀǎ ǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мр ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ лΦр ҡƎκƳ[ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ ŀƴŘ ŘŜπǎǘŀƛƴŜŘ ŦƻǊ мр 

ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ǳƴŘŜǊ ¦± ƭƛƎƘǘ ƻƴ ŀ CƛǊŜwŜŀŘŜǊϰ ƎŜƭ ƛƳŀƎŜǊ ό¦±L¢9· 

/ŀƳōǊƛŘƎŜύΦ ¢ƘŜ ǎƛȊŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ōŀƴŘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΦ 

{ǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ мнлл ōǇΦ  

CƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ 

ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜǊǎ L¢{м ό¢//D¢!DD¢D!!//¢D/DDύ ŀƴŘ L¢{п  

ό¢//¢//D/¢¢!¢¢D!¢!¢D/ύ όLƴƴƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ фпϲ/ ŦƻǊ о 

ƳƛƴǳǘŜǎΤ фпϲ/ ŦƻǊ нл ǎŜŎƻƴŘǎΣ рлϲ/ ŦƻǊ нр ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ тнϲ/ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ 

ŦƻǊ р ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ Ǌǳƴ ƻƴ ŀ мΦо҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ н ό/ƻȄнύ ǿŀǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŜǊǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмтύ Ca уп ό¢¢¢!!¢¢¢¢¢!D¢D/¢¢¢¢D/ύ ŀƴŘ Ca тт 



ос  

  

ό/!//!!¢!!!D!!¢!!//!!!!!¢Dύ όaŀǊǝƴ ϧ ¢ƻƻƭŜȅΣ нллоύΦ ¢ƘŜ t/w ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ. ¢ƘŜ t/w ŎȅŎƭŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻƴŜ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ п ƳƛƴǳǘŜǎΤ пл 

ŎȅŎƭŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фрϲ/ ŦƻǊ ол ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŀǘ рнϲ/ ŦƻǊ пр ǎŜŎƻƴŘǎΣ ŀƴŘ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ м ƳƛƴǳǘŜΤ ŀ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ т ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ 

Ǌǳƴ ƻƴ ŀ мΦо҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴŘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ 

ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ƻŦ мнфф ōǇΦ   

wŜǎǳƭǘŀƴǘ t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜŘ ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ {ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ CŀŎƛƭƛǘȅΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ 

ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿŜǊŜ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ŀƳōƛƎǳƻǳǎ ōŀǎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜƳōƭŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǳǎƛƴƎ DŜƴŜƛƻǳǎϯ tǊƛƳŜ нлннΦлΦм 

όƘǧǇΥκκǿǿǿΦƎŜƴŜƛƻǳǎΦŎƻƳύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ƪƴƻǿƴ ƻǊƛƎƛƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ .ŀǎƛŎ [ƻŎŀƭ !ƭƛƎƴƳŜƴǘ {ŜŀǊŎƘ ¢ƻƻƭ ό.[!{¢ύ ƛƴ ǘƘŜ b/.L ŘŀǘŀōŀǎŜ  

όǿǿǿΦƴŎōƛΦƴƭƳΦƴƛƘΦƎƻǾκƎŜƴōŀƴƪύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ {ǇŜŎƛŜǎ 

ƛŘŜƴǝǘȅ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ǊŜǇǳǘŀōƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΣ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎƻǳǊŎŜ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ фу҈ 

ƻǊ ŀōƻǾŜΦ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŘŜǇƻǎƛǘŜŘ ƛƴ b/.LΦ    

CƻǊ ǘƘŜ /ƻȄн ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ a¦{/[9 ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ǘƻƻƭ ƛƴ DŜƴŜƛƻǳǎ tǊƛƳŜϯ 

нлннΦлΦм όϭ нллрπнлнм .ƛƻƳŀǧŜǊǎ [ǘŘύΦ ! ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘǊŜŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ¦tDa! ό¦ƴǿŜƛƎƘǘŜŘ 

tŀƛǊ DǊƻǳǇ aŜǘƘƻŘ ǿƛǘƘ !ǊƛǘƘƳŜǝŎ aŜŀƴύ ŎƭǳǎǘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ ŀ ōƻƻǘǎǘǊŀǇ ƻŦ млл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ    

нΦнΦр {ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ǎǳǊǾŜȅ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴΣ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŎƻƴǘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ   

!ǎ ƻƴƭȅ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻ όƻƴŜ ŜŀŎƘύ ƻƴƭȅ 

Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊǎ όǊŜƎƛƻƴΣ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ŀƎŜΣ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ [ƛƴŜŀǊ aƛȄŜŘ aƻŘŜƭ 

όD[aaύ ƛƴ DŜƴǎǘŀǘ όннƴŘ 9ŘƛǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōŀƛǘ ǘȅǇŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƻƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ .ƛƴƻƳƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ 

[ƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭ ƛƴ DŜƴǎǘŀǘΦ    



от  

  

нΦо wŜǎǳƭǘǎ  

нΦоΦм hǊŎƘŀǊŘ ǎŀƳǇƭƛƴƎ  

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ фл ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ όоо ǎŀƳǇƭŜǎύ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎ όоф ǎŀƳǇƭŜǎύΣ ŀƴŘ с ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ŀƎŜǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ ¢ŀōƭŜ нΦмΦ ¢ƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ н ȅŜŀǊǎ ǘƻ җнл ȅŜŀǊǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ 

ǘƘǊŜŜ ŀƎŜ ƎǊƻǳǇǎΣ ōŜƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ н ǘƻ р ȅŜŀǊǎΣ ƳŜŘƛǳƳ ŦǊƻƳ с ǘƻ мф ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ƻƭŘ ǘǊŜŜǎ җнл ȅŜŀǊǎ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ  ¢ƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΣ 

Ψ!ƳōǊƻǎƛŀΩΣ Ψ.ǊŀŜōǳǊƴΩΣ Ψ/ŀƴŘȅΩΣ Ψ/ƻȄΩǎ hǊŀƴƎŜΩΣ Ψ9ǾŜΩΣ ΨCǳƧƛΩΣ ΨDŀƭŀΩΣ ΨDǊŀƴƴȅ {ƳƛǘƘΩΣ ΨWƻƴŀƎƻƭŘΩΣ ΨYƻǊǳΩΣ 

ΨaŀǊƛǊƛ wŜŘΩΣ ΨtŀŎƛŬŎ vǳŜŜƴΩΣ Ψtƛƴƪ ƭŀŘȅΩΣ Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩΣ ŀƴŘ Ψ{ŎƛŦǊŜǎƘΩ ό¢ŀōƭŜ нΦмύΦ   

нΦоΦн Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ  

!ǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŀƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦс!ύΦ [Ŝǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ н Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳǇƛƴǎ όŀƊŜǊ о ŘŀȅǎύΣ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ р ǘƻ мп ŘŀȅǎΦ .Ǌƻǿƴ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭǳǇƛƴ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŀƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƳǳƭŜ ǝǇ ŜƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όCƛƎǳǊŜ нΦс! ϧ /ύΦ aȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎκƭŜŀǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦс!ύΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǎƘƻǿŜŘ 

ǿƘƛǘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƘȅŀƭƛƴŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ όCƛƎǳǊŜ нΦ.ύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŎŜŘŀǊ 

ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎΦ   

нΦоΦо Lǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ  

!ǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŀƛǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎ 

όCƛƎǳǊŜ нΦс!ύΦ [Ŝǎƛƻƴǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ н Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳǇƛƴǎ όŀƊŜǊ о ŘŀȅǎύΣ ǿƘƛƭŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ŀƊŜǊ р ǘƻ мп ŘŀȅǎΦ .Ǌƻǿƴ ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻǊ ǾƛǎƛōƭŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ ƭǳǇƛƴ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŀƛǘ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƭǳƳǳƭŜ ǝǇ ŜƴŘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎǘŜƳΣ ǿƘƛŎƘ ǘǳǊƴŜŘ ǊŜŘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ όCƛƎǳǊŜ нΦс! ϧ /ύΦ aȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎκƭŜŀǾŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦс!ύΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǎƘƻǿŜŘ 



оу  

  

ǿƘƛǘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ƘȅŀƭƛƴŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǝǎǎǳŜ όCƛƎǳǊŜ нΦ.ύΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ ŎŜŘŀǊ 

ƴŜŜŘƭŜǎΣ ǿƛǘƘ ŦŜǿŜǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎΦ   

  

 
CƛƎǳǊŜ нΦс!ύ !ǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴ όōƭǳŜ 

ŀǊǊƻǿύ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ ƭǳǇƛƴ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜΦ .ύ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŀƴŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƎǊƻǿƛƴƎ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴΦ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рл ҡƳΦ /ύ LƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǎƘƻǿƴ 

ōȅ ǘƘŜ ǊŜŘ ŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΣ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƭǳƳǳƭŜ ǝǇ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴΦ  

  

нΦоΦп tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴǎ   

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ сфм ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘ 

ŀ ǎǳōǎŜǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳΦ hŦ ǘƘŜ сфм ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ōŀƛǝƴƎΣ нул ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǇǇƭŜ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΤ пмм ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ŀǎ tȅǘƘƛǳƳ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ hŦ ǘƘŜ нул tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ сп ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ 

όǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎύ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ǘǿƻ ŦƻǳǊ ǇƻƻǊ ƘŜŀƭǘƘ όǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎύ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ 
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ƛƴ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ тс ƛǎƻƭŀǘŜǎ όнл҈ ŦǊƻƳ 

ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇύΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нул ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

нΦоΦпΦм aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  

CǊƻƳ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻƴ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ƴƛƴŜ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ ό! ǘƻ LύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ DǊƻǳǇǎ CπL 

ǿŜǊŜ Ƴŀƛƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇǇΦΣ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ōŜ 

tȅǘƘƛǳƳ ŎƻƭƻǊŀǘǳƳΣ tȅΦ ŘƛǎǎƻǘƻŎǳƳΣ tȅΦ ƳŀǊƛƴǳƳΣ tȅΦ ŘƛŎƭƛƴǳƳΣ tȅΦ ƭǳǘŀǊƛǳƳ ŀƴŘ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦ Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ DǊƻǳǇǎ CπLΣ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇΦΣ 

/ȅƭƛƴŘǊƻŎŀǊǇƻƴ ǎǇΦΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ ǎǇΦΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇΦΣ aŀƭŀǎǎŜȊƛŀ ǎǇΦ ŀƴŘ IŀƴǎŜƴƛŀǎǇƻǊŀ ǎǇΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŬǾŜ 

ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ DǊƻǳǇǎ ! ǘƻ 9Φ {ǳōπƎǊƻǳǇǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎƭƛƎƘǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅΦ    

DǊƻǳǇ !  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǳǇŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ t5!Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ 

ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǳōƎǊƻǳǇǎΣ !мΣ !н ŀƴŘ !о όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ǎǳōƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ƎǊƻǳǇ !м ŀǎ ōŜƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦт!ύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƻǎǇƻǊŜǎ 

ǿƛǘƘ ŀƳǇƘƛƎȅƴƻǳǎ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀ όCƛƎǳǊŜ нΦт!ύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ όIƻΣ нлмуύΦ 

LǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ !н ŀƴŘ !о ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦ όCƛƎǳǊŜ нΦт!н ŀƴŘ нΦт!оύΦ 

¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !м ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ōŜƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ   

  



пл  

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦт ¢ƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ DǊƻǳǇ ! ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ t5! ōǳǘ ǾŀǊƛŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ±у ŀƎŀǊΦ !мύ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ !м όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ Iонtмŀύ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊΤ !нύ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ !н όtȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦ 

ƛǎƻƭŀǘŜ IуtмŎύ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊΤ !оύ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ !о όtȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦ 

ƛǎƻƭŀǘŜ Iо[мύ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊ ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ƎǊƻǿǘƘ ŀǘ нлϲ/ ǿƛǘƘ мнΥмн 

Ƙ ŘŀǊƪΥƭƛƎƘǘΤ !ύ ƘȅǇƘŀŜ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƘƛƎȅƴƻǳǎ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛǳƳ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǊƻǿΦ  

  

¢ƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ DǊƻǳǇ !м ŦƻǊƳŜŘ ŀ ǿƘƛǘŜ ƅƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ t5! ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ƭŜǎǎ ƻōǾƛƻǳǎ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ όCƛƎǳǊŜ нΦт!мύΦ ¢ƘŜ ǿƘƛǘŜ ŀŜǊƛŀƭ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŦƻǊƳŜŘ ŀǊƻǳƴŘ Řŀȅ т ōǳǘ ƴƻƴŜ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊƭƛŜǊ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻǾŀƭ ǎƘŀǇŜŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎ όŀōǎŜƴǘύΦ DǊƻǳǇ !м ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ п ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ мп ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦ  

ό!н ŀƴŘ !оύΦ  

  

!   

!м   !н   !о   



пм  

  

DǊƻǳǇ .  

DǊƻǳǇ . ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǇŀǧŜǊƴ 

ƻƴ t5! ŀƴŘ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŜǊŜ ōǊƻǿƴƛǎƘ ƛƴ ŎƻƭƻǳǊ ǿƛǘƘ ŀ ǿƘƛǘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ŎŜƴǘǊŜ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ /ƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ 

ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǘƘŀƴ t5! ǿƛǘƘ Ŏƻƭƻƴȅ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ƻƴ t5! ōŜƛƴƎ нуπнф ƳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ тлπтм 

ƳƳ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ƎǊƻǿǘƘΦ aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŬƴƎŜǊπƭƛƪŜ 

ƘȅǇƘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǝƻƴǎΦ {ǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ ƻƊŜƴ ŀōǎŜƴǘ ƻǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƭƻŎŀǘŜ ƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ƻǊ ƳƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎŀƭƭȅ ƻƴ 

ǎƭƛŘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ όмп Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭŜƳƻƴȅ ƻǊ ƻǾƻƛŘ ǎƘŀǇŜŘ 

ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ŦƻǊƳΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴ ǎƛȊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻƻǎǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ 

ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƻǊ ŎƭǳōπǎƘŀǇŜŘΣ ŀƴŘ ǇŀǊŀƎȅƴƻǳǎΦ  

¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ пм ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ   

  



 

   
CƛƎǳǊŜ нΦу /ǳƭǘǳǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇǎ ƻƴ t5! όƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇύ ŀƴŘ ±у όŀǘ ǘƘŜ ōƻǧƻƳύ 

ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ нлϲ/Φ !ύ DǊƻǳǇ !мΣ ƛǎƻƭŀǘŜ IонtмŀΣ .ύ DǊƻǳǇ .Σ ƛǎƻƭŀǘŜ IсtнōΣ /ύ DǊƻǳǇ /Σ ƛǎƻƭŀǘŜ Iн!п[Σ 5ύ DǊƻǳǇ 5Σ ƛǎƻƭŀǘŜ Iмс[мΣ 9ύ DǊƻǳǇ 9Σ 

ƛǎƻƭŀǘŜ hо[Σ ŀƴŘ Cύ DǊƻǳǇ CΣ ƛǎƻƭŀǘŜ Iф[м  

 



по  

  

DǊƻǳǇ /  

¢ƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ DǊƻǳǇ / ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎǊŜǿ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƳŀƴƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ DǊƻǳǇ . ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ t5!Σ 

ŀǇǇŜŀǊƛƴƎ ǘƘƛŎƪ ŀƴŘ ǿƘƛǘŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǎŜǧŜ ǇŀǧŜǊƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŀǎ 

ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŀǊǎŜǊ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ 

ƻōǾƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ t5! ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƻŦ DǊƻǳǇ / ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ōǊƻŀŘƭȅ ƻǾƻƛŘ ǘƻ ŀƭƳƻǎǘ ǎǇƘŜǊƛŎŀƭ όCƛƎǳǊŜ нΦфύΣ ŀƴŘ ǎƘŀǊǇƭȅ ǇŀǇƛƭƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǎƛȊŜ ǿŀǎ ƻƴ 

ŀǾŜǊŀƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ол ҡƳ ƛƴ ŘƛŀƳŜǘŜǊΦ !ǎ ŦƻǊ DǊƻǳǇ . ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ǘƘŀƴ ƻƴ 

t5! όt5! Ґ ну ƳƳΤ ±у ŀƎŀǊ Ґ тл ƳƳ ƎǊƻǿǘƘ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴ t5! ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ǿƘƛƭŜ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǘƘŜȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦŜǿŜǊ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻƻǎǇƻǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ нло ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ   

  

!  
  

CƛƎǳǊŜ нΦф /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ DǊƻǳǇ / ƛǎƻƭŀǘŜǎ !ύ {ǇƻǊŀƴƎƛŀ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ōȅ ŀǊǊƻǿǎύΦ .ύ hǾƻƛŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ōŜƛƴƎ ǎƘŀǊǇƭȅ ǇŀǇƛƭƭŀǘŜΦ /ύ LǊǊŜƎǳƭŀǊ ǎƘŀǇŜŘ 

ƘȅǇƘŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǎƭƛƎƘǘ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎΣ {ŎŀƭŜ ōŀǊ Ґ рл ҡƳΦ 5ύ ƻƻƎƻƴƛŀ ǿƛǘƘ 

ƴŜŎƪπǎƘŀǇŜŘ ōŀǎŜ όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ŀǊǊƻǿǎύ ŀƴŘ 9ύ ƻƻǎǇƻǊŜǎ όǎŜȄǳŀƭ ǎǘŀƎŜύΦ  

  
DǊƻǳǇ 5  

/ƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ DǊƻǳǇ 5 ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƘŀŘ ƅǳũȅ ǇŀǧŜǊƴ ƭŜǎǎ ǿƘƛǘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƻƴ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊ ǿƘƛŎƘ 

ƭŀǘŜǊ ƛƴƅŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀǎǘŜǎǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ Ŏƻƭƻƴȅ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ т ŘŀȅǎΦ  ¢Ƙƛǎ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻŦ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴΣ ōǳǘ ǘƘŜ tȅǘƘƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƎǊŜǿ ŦŀǎǘŜǊ 

όŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜ ƛƴ о ŘŀȅǎύΦ  aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όŜǾŜƴ ŀƊŜǊ ŀ ƳƻƴǘƘΩǎ ƎǊƻǿǘƘύΦ  
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5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ 

ǎŀƳǇƭŜΦ  

DǊƻǳǇ 9  

DǊƻǳǇ 9 ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ŀ ŎƭŜŀǊ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ōƻǘƘ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜǎΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ǿƘƛǘŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ t5! ǿƘƛƭŜ 

ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ ŀŜǊƛŀƭ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ όCƛƎǳǊŜ нΦтύΦ {Ƴŀƭƭ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘƭȅ ƻǾƻƛŘ ƛƴ ǎƘŀǇŜ ǿƛǘƘ ŀ ǊƻǳƴŘŜŘ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀ ǿŜǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ŀƴŘ Ƴŀƛƴƭȅ 

ǇŀǊŀƎȅƴƻǳǎΦ ¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ но ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ   

DǊƻǳǇ C  

LǎƻƭŀǘŜǎ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ DǊƻǳǇ C ǎƘŀǊŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǘƻ DǊƻǳǇ 5 ƻƴ ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

DǊƻǳǇ C ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊƳ ǿƘƛǘŜ ŘŜƴǎŜ ŀƴŘ ƅǳũȅ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƻƴ ōƻǘƘ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ǘƻ ŘƛǎǝƴŎǘ ƅƻǊŀƭ ǇŀǧŜǊƴ ƻƴ t5!Φ ¢ƘŜ ƅǳũȅΣ ǇŀǧŜǊƴπƭŜǎǎ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ŀƎŀǊ 

ǿŀǎ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƛƴƎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ Ŧŀǎǘ ƻƴ ōƻǘƘ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜȅ 

ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǇƭŀǘŜ ōȅ Řŀȅ тΦ bƻ ǎǇƻǊŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜǎΣ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ DǊƻǳǇ C 

ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ƘȅǇƘŀŜ ǿŜǊŜ ƛǊǊŜƎǳƭŀǊ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƴƻ ƘȅǇƘŀƭ ǎǿŜƭƭƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ 

ƻƴƭȅ н ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ hǘŀƎƻ ƻǊŎƘŀǊŘΦ  

CƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ 

ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜΦ   

¢ŀōƭŜ нΦн  ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ 

ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΦ   

      w9DLhb      aƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ  ¢h¢![  

{t9/L9{ w9/h±9w95  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  

/ŀƴǘŜǊōǳǊȅ  

о  

IŀǿƪŜΩǎ 

.ŀȅ  ¢ŀǎƳŀƴ  hǘŀƎƻ  ²ŀƛƪŀǘƻ  

DǊƻǳǇ L5 

όƛǎƻƭŀǘŜύ    

пф  ммн  т  он  /  нло  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ  л  мм  нт  о  л  .  пм  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ  л  л  мф  н  л  9  нн  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ  л  л  м  л  л  9  м  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ  л  п  л  л  л  !  п  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ  л  о  л  л  л  5  о  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀІ  л  л  л  н  л  C  н  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦϝ  о  м  л  л  л  π  п  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦϷ  л  л  м  л  л    м  

¢h¢![ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ              нул  

tȅǘƘƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜǊŀ    о  мум  муо  ол  мп    пмм  

¢h¢![ w9/h±9w95                   сфм  

  
ϝbƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜΦ І hƴƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ  
Ϸ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ  

 



пр  

  

нΦоΦоΦн aƻƭŜŎǳƭŀǊ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ  

CǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇΣ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нл҈ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜΣ 

ƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǊ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜǎ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ нл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ 5b! 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ ¢ƘǳǎΣ тс tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ нул 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƛǊǎǘƭȅΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L¢{ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǳǎƛƴƎ 

ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎŜƴǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊ όмуtƘнC ŀƴŘ нуtƘнwύ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ƻŦ мнлл ōǇ 

ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ όŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ !н ŀƴŘ !оύ ŀǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмлύΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ƎǊƻǳǇǎ !н ŀƴŘ !о ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀƴȅ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ƎŜƴǳǎπǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳΣ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ L¢{ ǇǊƛƳŜǊǎ όL¢{мC ŀƴŘ 

L¢{пύ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CǊƻƳ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ пмм 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ см ǿŜǊŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇǇΦ ǳǎƛƴƎ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴƻƴπtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎǊƻǳǇ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦнΦ ¢Ƙƛǎ ƴƻƴπ

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎǊƻǳǇ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ Ƴƻǎǘƭȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇǇΦ ƴŀƳŜƭȅ tȅǘƘƛǳƳ ŎƻƭƻǊŀǘǳƳΣ 

tȅΦ ŘƛǎǎƻǘƻŎǳƳΣ tȅΦ ƳŀǊƛƴǳƳΣ tȅΦ ŘƛŎƭƛƴǳƳΣ tȅΦ ƭǳǘŀǊƛǳƳΣ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇΦΣ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ƎŜƴŜǊŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tŜƴƛŎƛƭƭƛǳƳ ǎǇΦΣ /ȅƭƛƴŘǊƻŎŀǊǇƻƴ ǎǇΦΣ aƻǊǝŜǊŜƭƭŀ 

ǎǇΦΣ CǳǎŀǊƛǳƳ ǎǇΦΣ aŀƭŀǎǎŜȊƛŀ ǎǇΦ ŀƴŘ IŀƴǎŜƴƛŀǎǇƻǊŀ ǎǇΦ  

  



пс  

  

 

 

CƛƎǳǊŜ нΦмл t/w ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ όL¢{ύ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭ ǳǎƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎŜƴǳǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎ 

όмуǇƘнC ŀƴŘ нуǇƘнwύ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ƻƴ ŀ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΦ ¢ƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ōŀƴŘ ǎƛȊŜ 

όмнлл ōǇύ ŦƻǊ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿΦ [ŀƴŜ мΥ м Yō tƭǳǎ 5b! ƭŀŘŘŜǊΣ нπнм 

ǇǊŜǎǳƳǇǝǾŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ L¢{ ŀƴŘ ŎƻȄн ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ǎŜǾŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ƻƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ 

ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ 9 ǿƘƛŎƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎΦ   

¢ƘŜ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻȄн ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎ ƎǊƻǳǇŜŘ ǿƛǘƘ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŦƻǊ ƪƴƻǿƴ ǎǘǊŀƛƴǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ DŜƴ.ŀƴƪ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ 

ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦммΦ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ !м ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ . ŀǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ / ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ 5 ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ 9 ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ ŀƴŘ ŀƴ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ŀƴŘ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ C ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΦ    

  

м ƪō 

мнлл  ōǇ   

м ƪō 

мнлл  ōǇ   



пт  

  

  

CƛƎǳǊŜ нΦмм ¢ƘŜ ¦tDa! ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ǘǊŜŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ ŎƻȄн ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ b/.L 

ŘŀǘŀōŀǎŜΦ ¢ƘŜ ǘǊŜŜ ƛǎ ǊƻƻǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǳǘƎǊƻǳǇ {ŀǇǊƻƭŜƎƴƛŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎŀΦ  

  

CǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ŦƻǳǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōŜƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ 

tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ό¢ŀōƭŜ нΦнύΦ CƻǳǊ ƪƴƻǿƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ǳƴƴŀƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ƴŀƳŜƭȅΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ 

ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀΣ ǿƘƛƭŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

hǘŀƎƻ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ όƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘύ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ hƴƭȅ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ²ŀƛƪŀǘƻ ǊŜƎƛƻƴΦ   

 



пу  

  

нΦоΦоΦо wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ нло ƻŦ ǘƘŜ нул ƛǎƻƭŀǘŜǎ όтп҈ύ ό¢ŀōƭŜ 

нΦнΣ CƛƎǳǊŜ нΦмнύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ǿƛǘƘ пм όмр҈ύ ŀƴŘ нн όу҈ύ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ όtΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ 

ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ ŀƴŘ ǳƴƛŘŜƴǝŬŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦύ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ όмπо҈ύ ŀƴŘ 

ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ нΦн ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ нΦмнΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƭƭ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ƻƴŜ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ǊŜƎƛƻƴ ǿƘŜǊŜ ƴƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ƻŦ ŀƭƭ ǎƛȄ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмн bǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻŦ ŬǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ LǎƻƭŀǘŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ŀǎ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ ƻǊ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜ ƻǊ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ   

  

{ǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ Řŀǘŀ ǎŜǘ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ōƭƻŎƪ ŀǎ ƻƴƭȅ ŀ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ 

ŦƻǊ ŀƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ƴǳƳōŜǊǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ όtҐлΦртлύΣ ŎǳƭǝǾŀǊ όtҐлΦрстύ ƻǊ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇI όtҐлΦплуύΣ b όtҐлΦфусύ 

ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ό¢ŀōƭŜ нΦрύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ 
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P. cactorum

P. plurivora

P. megasperma

P. rosacearum

Phytophthora spp.

P. cryptogea



пф  

  

όtҐлΦуууύΣ ŎǳƭǝǾŀǊ όtҐлΦрслύ ƻǊ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇI όtҐлΦрнуύ ŀƴŘ b όtҐлΦоулύ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ό¢ŀōƭŜ нΦрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ 

ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ όtҐлΦллтύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όtҐлΦллнύΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ōƭƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ŀƴŘ ƳŜŘƛǳƳ ŀƎŜŘ ǘǊŜŜǎ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎŜǊ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ όtҐлΦлннύ ŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όtҐлΦлпсύΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ 

ōƭƻŎƪ ƛƴ ¢ŀǎƳŀƴ ǘƘŀƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ōŜƛƴƎ ǇƻǎƛǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōƻǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ όрт҈ ŀƴŘ 

нр҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όрр҈ ŀƴŘ нп҈Σ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ όCƛƎǳǊŜ нΦмнύΦ   

  

 

!ǇǇƭŜ ŀƎŜ ŎŀǘŜƎƻǊȅ 

              

CƛƎǳǊŜ нΦмо aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎΣ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ ¸ƻǳƴƎ Ґ 

н ς рπȅŜŀǊπƻƭŘΣ ƳŜŘƛǳƳ Ґ с π мфȅŜŀǊπƻƭŘΣ ƳŀǘǳǊŜ Ґ ҔнлπȅŜŀǊπƻƭŘΦ  
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¢ƻǘŀƭ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ¢ƻǘŀƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 



рл  

  

¢ŀōƭŜ нΦо 9ũŜŎǘ όǇ ǾŀƭǳŜǎύ ƻŦ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ .ƛƴƻƳƛŀƭ DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ [ƛƴŜŀǊ aƻŘŜƭ ŀƴŘ 

DŜƴŜǊŀƭƛȊŜŘ [ƛƴŜŀǊ aƛȄ aƻŘŜƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƻƭŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ 

ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ   

 
{ƻƛƭ CŀŎǘƻǊǎ   tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ  tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ    tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ  tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ   

ǇI  лΦлрф  лΦнпс    лΦмно  мΦллл  

/ŀǊōƻƴ  лΦмму  лΦфпо    лΦнлт  лΦпрн  

bƛǘǊƻƎŜƴ ό҈bύ  лΦсру  лΦпоп    лΦмфп  лΦлпф  

hƭǎŜƴ t  лΦтол  лΦсмн    лΦпмф  лΦлср  

/ŀƭŎƛǳƳ ό/ŀύ  лΦммн  лΦфлу    лΦнлт  лΦппл  

tƻǘŀǎǎƛǳƳ όYύ  лΦспл  лΦнтр     лΦпрн  лΦсст  

aŀƎƴŜǎƛǳƳ όaƎύ  лΦуоу  лΦопо     лΦрфл  лΦнрф  

             

 

  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ όtҐлΦлртύΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴ όCƛƎǳǊŜ нΦмпύΦ CƻǊ 

ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ όƴҐоύ ǘƘŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ Ψ9ǾŜΩΣ ΨWŀȊȊΩ ŀƴŘ Ψ/ƻȄ ƻǊŀƴƎŜΩ ǿŜǊŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ όнмΣ пр ŀƴŘ мсΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎŀƳǇƭŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ Ψwƻȅŀƭ DŀƭŀΩ όƴҐнпύ ŀƴŘ CǳƧƛ όƴҐмнύ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŀǎ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊ όтнΣ ŀƴŘ мтΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ   

   

  tǊŜǎŜƴŎŜ        bǳƳōŜǊ   ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ   



рм  

  

 
      /ǳƭǝǾŀǊ   

CƛƎǳǊŜ нΦмп aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ŎǳƭǝǾŀǊΣ ŀƴŘ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ   

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмр aŜŀƴ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΤ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊŜƎƛƻƴ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ōŀǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ŜǊǊƻǊ ōŀǊǎΦ  
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9ǾŜ CǳƧƛ WŀȊȊ aŀƛǊƛ wŜŘ tŀŎƛŬŎ v wƻȅŀƭ Ǝŀƭŀ 
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tCw !ƳōǊƛŘƎŜ {Ŏƻǧ wƻǎŜǿƻƻŘ .ƻǎǘƻŎƪ 9ŀǎǘƻƴ 
!ǇǇƭŜ 

.ǳǊƴǎƛŘŜ 
ŦǊǳƛǘ 

IƻŘŘȅϥǎ ¢ƘƻƳŀǎ 
.ǊƻǘƘŜǊǎ 

IŀǿƪŜǎ .ŀȅ bŜƭǎƻƴ 

hǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜ 



рн  

  

нΦоΦоΦп .ŀƛǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ   

{ƛƴŎŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘƛƎƘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ƻƴƭȅ Řŀǘŀ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ 

ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ   

  

 

CƛƎǳǊŜ нΦмс !ύ 5ƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀǇǇƭŜ 

ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎΣ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƛǘ ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ϝ πм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ 

ƛǎƻƭŀǘŜ Ґ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŜ ŦǊƻƳ ŎŜŘŀǊΦ  

  

  

 

.ŀƛǘ ǘȅǇŜ 

  tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  hǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ 

    

CƛƎǳǊŜ нΦмс .ύ bǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ о ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƛǘ 

ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  
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!ǇǇƭŜ /ŜŘŀǊ [ǳǇƛƴ 



ро  

  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƛǘǎ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ нΦмсΦ {ƻƳŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜŦŜǊŜƴǝŀƭƭȅ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛǘǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻǘƘŜǊǎΣ ǿƘƛƭŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ōŀƛǘǎΣ 

ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŀƛǘ ǘƘŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ tΦ 

ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƭǳǇƛƴΣ ǿƘƛƭŜ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ǿŀǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ 

ŀƴŘ ƭǳǇƛƴΣ ŀƴŘ ƻƴƭȅ ŀǘ ŀ ǾŜǊȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ όм ƛǎƻƭŀǘŜύ ƻƴ ŀǇǇƭŜΦ   

 

  IŀǿƪŜϥǎ .ŀȅ  ¢ŀǎƳŀƴ 

  

CƛƎǳǊŜ нΦмт ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

Ǉƭŀƴǘ ōŀƛǘǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎΣ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IŀǿƪŜϥǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴ ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ōŀƛǘ όtҐлΦллуύ ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŀƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όмпт ƛǎƻƭŀǘŜǎύ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ όтн ƛǎƻƭŀǘŜǎύ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ όрн ƛǎƻƭŀǘŜǎύ όCƛƎǳǊŜ нΦмс .ύΦ ¢ƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƘƻǿŜǾŜǊ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛǘǎ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ŀƭƳƻǎǘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ όто ŀƴŘ 

сл ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪΣ ǿƘƛƭǎǘ ŦƻǊ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ōƭƻŎƪ ƭǳǇƛƴ ǿŀǎ ƳƻǊŜ 

ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ όпм ŀƴŘ мо ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƴƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇǇΦ όtҐлΦнмсύ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀƴŘ ǎƻ ŀǎ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όtҐлΦнунύΦ   

нΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   

нΦпΦм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ b½ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ  

¢ƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ Ǉƭǳǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅ όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ 

ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²ƛǘƘƛƴ ǘƘŜǎŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

л 
мл 
нл 
ол 
пл 
рл 
сл 
тл 
ул 
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ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ǿƛǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ 

нπȅŜŀǊπƻƭŘ ΨCǳƧƛΩ ǘǊŜŜǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ōƻǘƘ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜŘ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǾŜ Ƴŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛŎƪ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǾŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ ŀƴŘ tΦ 

ŎŀƳōƛǾƻǊŀΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǎƻƳŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ  

¢ƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ DǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴκŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ 

όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦύ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƴŀƳŜƭȅ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ŀƴŘ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ό[ŀǘƻǊǊŜ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǳǊ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{Ŏƻǧ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлмпύΦ ¢ƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ŀƴŘ tΦ 

ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƘŀǾŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ όtŜƴƴȅŎƻƻƪΣ мфуфΤ tŜƴƴȅŎƻƻƪ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ 

ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ŀǇǇƭŜΣ ǇƛƴŜΣ ŎƛǘǊǳǎ ŀƴŘ ŀǇǊƛŎƻǘ ǿƘƛƭǎǘ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ǿŀǎ ŦƻǳƴŘ ƻƴ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ CƻǊ tΦ 

ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ ŀ ǎǇŜŎƛƳŜƴ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ƛƴ мфтт ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƭŀǘŜǊ ƛƴ нллс ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ ŀƴŘ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǎǇŜŎƛƳŜƴǎ ƻŦ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŦǊƻƳ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ό.ƻŜǎŜǿƛƴƪŜƭΣ мфунΤ [ŀǳƴŘƻƴΣ мфтуΤ tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ мфуфύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ Ƙŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƭŘ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ  

!ƭƭ ǎŜǾŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƻŦ DǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŦǊǳƛǘ 

ŎǊƻǇǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ DǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 

wŜǇǳōƭƛŎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŀǇǇƭŜΣ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƳǇƭŜŘ оут ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ 

ǘǊŜŜǎ ƻŦ ƴƛƴŜ ǎǇŜŎƛŜǎ όср҈ ǇƻƳŜ ŦǊǳƛǘύ ŦǊƻƳ пп ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ мс ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛǊǊƛƎŀǝƻƴ ǿŀǘŜǊ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ор ǎŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ 

ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ƎƻƴŀǇƻŘȅƛŘŜǎΣ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ Ȅ ŀƳƴƛŎƻƭŀΣ tΦ ƛƴǳƴŘŀǘŀΣ tΦ ƭŀŎǳǎǘǊƛǎΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ 

ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ǎŀƳǎƻƳŜŀƴŀΣ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΦ ·ǳ Ŝǘ ŀƭΦ 

όнлмфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀǎ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ мл tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ǿƛƭŘ ŀǇǇƭŜ ŦƻǊŜǎǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ǿƛǘƘ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎŀƴƪŜǊ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ǿƛƭŘ ŀǇǇƭŜ ό[ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύΦ [ŀƴŘŎŀǊŜ wŜǎŜŀǊŎƘ ǊŜŎƻǊŘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜκŀƳŜƴƛǘȅ ǇƭŀƴǝƴƎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 



рр  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ όIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ŜƭƘŀƧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмуύ ōǳǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όнллфύ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ǊŜŎƻǊŘ 

ŦƻǊ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƴŜŜŘǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴΦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎ όatLύ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻǝŬŜŘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻǊŘΦ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŬǾŜ 

ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ тп҈ ƻŦ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ 

¢Ƙƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ όDǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 

IŀǊǊƛǎΣ мффмΤ [ŀǘƻǊǊŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tΦ 

ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ ŀƴŘ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŀƴŘ tΦ ƳǳƭǝǾƻǊŀ ǿŜǊŜ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ 

ōȅ {Ŏƻǧ ŀƴŘ ²ƛƭƭƛŀƳǎ όнлмпύ ǘƻ ŀũŜŎǘ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ 

ŦƻǊŜǎǘǊȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΦ ¢ƘŜ ǿƛŘŜ Ƙƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ 

ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀŎǊƻǎǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƭŀƴŘǎŎŀǇŜǎ ŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜ Ƴƻƛǎǘ ŎƭƛƳŀǘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ ŘƛǎǎŜƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ōǳǘ 

ǘƘŜƛǊ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛƴǘƻ ŎƻƭŘŜǊ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǎǳōƻǇǝƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό{Ŏƻǧ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ 

нлмпύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ Ƴŀȅ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǎƛǘŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎŜŜƳ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǊǾŜȅΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ǇŜǊƛƻŘǎ ƭŀǎǝƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ оπп ƳƻƴǘƘǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎŜŀǎƻƴΦ 

CǳǊǘƘŜǊΣ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ǿŀǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ŎƭƛƳŀǝŎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ŦǊƻǎǘ ŜǾŜƴǘǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǿƛŘŜǊ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǊŀƴƎŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ŦƻǊƳ ǊŜǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ό±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΣ 

ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭπōƻǊƴŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳǳŎƘ ƭƻǿŜǊΣ ŀƴŘ Ƴŀȅ ōŜ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎŜŀǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ǇŀǊǘƭȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ƛǘǎ ƭƻǿ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦǊƻƳ ƻƴƭȅ ƻƴŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŀƛƴŦŀƭƭ ŀōƻǾŜ мллл ƳƳ 

ό±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрύΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻōŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƘŀǾƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ 

ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴƻŎǳƭǳƳ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘǳǎΣ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό{ŜǊǊŀƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŀǘ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŀƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ό9Ǌǿƛƴ ϧ 

wƛōŜƛǊƻΣ мффсΤ ±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ   



рс  

  

{ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ǿƛŘŜƭȅ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ ¢ƘƛǊǘȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ōŀƛǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅǎ ŀŎǊƻǎǎ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ŦƻǊŜǎǘŜŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀ ό.ƻǳǊǊŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ŀ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ммн ŎƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ǎǘǊŀƛƴǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘǿƻ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƛƴŜŀƎŜǎΣ ƻƴŜ ōŜƛƴƎ 

Ƴŀƛƴƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ƻŀƪǎ ŀƴŘ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǘǊŜǎǎ ό.ƻǳǊǊŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻȄм ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǎƛƴŎŜ ƴƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛǘ ƛǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ǿƘƛŎƘ ƭƛƴŜŀƎŜ ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǳǊǾŜȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нлмс ǘƻ нлму ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǘ ŦƻǳǊ 

ǿƛƭŘ ŀǇǇƭŜ ŦƻǊŜǎǘ Ǉƭƻǘǎ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƛƎƘǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǘǿƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό·ǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ос ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ aŀǘƘŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύ ƛǎƻƭŀǘŜŘ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ŀƴŘ tΦ ǇŀǊŀǎƛǝŎŀ ŦǊƻƳ ǘǊŜŜǎ ƻǊ ǎƻƛƭΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜπƎǊƻǿƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀŎǊƻǎǎ YƻǊŜŀ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ όWŜŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффтύΦ  tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όно҈ύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ όно҈ύ ŀƴŘ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ 

όмр҈ύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴƭȅ 

ƛǎƻƭŀǘŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛΣ tΦ ƴƛŎƻǝŀƴŀŜΣ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ 

ŎƛǘǊƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦǊƻƳ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŦƻǊŜǎǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΦ   

{ŜǾŜǊŀƭ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳǇƭƛŎŀǘŜŘ ƛƴ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ όIŀǊǊƛǎΣ 

мффмύΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ 

wŜǇǳōƭƛŎ ǿŜǊŜ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇȅǘƘƛǳƳ ǾŜȄŀƴǎ όDǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǿŀǎ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΦ Lƴ ǘƘŜ ōŀƛǝƴƎ ǎǳǊǾŜȅ ōȅ 

WŜũŜǊǎ ŀƴŘ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜ όмфууύ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ƻŦ !ƳŜǊƛŎŀΣ 

/ŀƴŀŘŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ŀǇǇƭŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴǎΦ   

Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ƛƭƭ ǘƘǊƛƊ ŀƴŘ ǎƛŎƪ ǘǊŜŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ǾƛǎƛōƭŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊΣ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ǿŜǊŜ 

ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƛǘŜǎΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘΣ ƛŦ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƛǎ ǳƴŀōƭŜ 

ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ  



рт  

  

нΦпΦн tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ   

Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ōŀƛǝƴƎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƻƴƭȅ ŀ ǎƛƴƎƭŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŜǊŜ ŀǎ ǎƻƳŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜǎŜ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴǘƻ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƛǘƘ 

ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƎǊƻǳǇ ! ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ƛƴǘƻ ǎǳōƎǊƻǳǇǎ ό!мΣ 

!н ŀƴŘ !оύ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ŏƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ όƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ 

ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎΦ  aƛŎǊƻǎŎƻǇƛŎ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ŀƴŘ ƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƻƻǎǇƻǊŜǎ ǿƛǘƘ ŀƳǇƘƛƎȅƴƻǳǎ ŀƴǘƘŜǊƛŘƛŀΣ ƘŜƭǇŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ tȅǘƘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ōȅ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ! ǘƻǘŀƭ 

ƻŦ пмм tȅǘƘƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƛƴ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ƎǊƻǳǇǎ D ǘƻ Y ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƊŜǊ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇƭŀǎǝŎΣ ƘƛƎƘƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǎƘƻǿ ƻǾŜǊƭŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀƴ ǳƴƪƴƻǿƴ ƎŜƴŜǝŎ ōŀǎƛǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ нллпŀΤ 9Ǌǿƛƴ ϧ 

wƛōŜƛǊƻΣ мффсΤ {ŀƴǎƻƳŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффмΤ ²ŜǊǊŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǎŜȄǳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƎŀƳŜǘŀƴƎƛŀ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜǎ όWŜũŜǊǎΣ 

нлмрύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 5b! ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇƛƴƎ ƛƴ ƎǊƻǳǇƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƘǳǎ ōŜƛƴƎ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎΦ ¢ƘǳǎΣ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 5b! 

ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŀǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅΦ   

wŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇƛƴƎ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ƎǊƻǳǇƛƴƎǎΦ Lƴƛǝŀƭƭȅ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мп ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ŘǳŜ ǘƻ Ŏƻƭƻƴȅ ƻǾŜǊƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘƛŶŎǳƭǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƎǊƻǳǇŜŘ ǳƴŘŜǊ ƻƴŜ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜΦ ²ƘŜƴ Ŏƻƭƻƴȅ ŀƎŜ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ т Řŀȅǎ ŀ ƳƻǊŜ 

ǊŜŬƴŜŘ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƭŜŀǊ Ŏƻƭƻƴȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƻƴ ōƻǘƘ t5! ŀƴŘ ±у!Φ !ƊŜǊ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛŜǎ όмп Řŀȅǎ ƻǊ ƳƻǊŜύ ƭŜƳƻƴȅ ƻǊ ƻǾƻƛŘ ǎƘŀǇŜŘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ aŀƴȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏŀƴ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǊŜ ŦŜǿ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀōƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŎƭŀǎǎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ŀ ŦŜǿ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ƘŜǘŜǊƻǘƘŀƭƭƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǝōƭŜ 

ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǎŜȄǳŀƭ ǎǇƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƘƻƳƻǘƘŀƭƭƛŎ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǎŜƭŦπŦŜǊǝƭŜ όƛΦŜΦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳύ ό/ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ ǇŀǧŜǊƴǎ 

ƻƴ t5! ǘƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾŀǊƛŜŘ ƻƴ ±у ǿƘƛŎƘ ŀƛŘǎ ƛƴ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  ! ŎƭŜŀǊ ŜȄŀƳǇƭŜ 



ру  

  

ƛǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ŦŜŀǘǳǊŜǎκǇŀǧŜǊƴ ƻŦ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ . ŀƴŘ / ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ t5! ǿŜǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ōǳǘ ǿŜǊŜ 

ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ±у όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎƛƴƎ ǘƻ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇŜ ! ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ . ŀƴŘ / ƻƴ t5! ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻƴ ±у όCƛƎǳǊŜ нΦуύΦ aƻǊǇƘƻǘȅǇŜ !Σ . ŀƴŘ / ƘŀǾŜ ǎƭƻǿŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ƻƴ t5! ǘƘŀƴ ±уΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ƳƻǊǇƘƻǘȅǇƛƴƎ ǘƻ ƎǊƻǳǇ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ    

нΦпΦо aƻƭŜŎǳƭŀǊ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǘǊŜŜ   

{ŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ L¢{Σ /ƻȄм ŀƴŘ /ƻȄн ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ǳƴŜǉǳƛǾƻŎŀƭƭȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ YǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǳǎƛƴƎ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ ŀƴŘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƴǳŎƭŜŀǊ ƎŜƴŜǎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ 

ƳŀǝƴƎ ƻǊ ǎƻƳŀǝŎ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ǊƻǳǿŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ L¢{ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπŎƻŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǳƴǊŜŀŘŀōƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ 

wŜŎŜƴǘƭȅ ŦǳǊǘƘŜǊ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻȄм ŀƴŘ /ƻȄн ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǎǳŎƘ ŀǎ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ό.ƻǳǊǊŜǘ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ нлннΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ  

нΦпΦп wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ тп҈ ƻŦ ǘƘŜ нул 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ƳƻǊŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ŀƴŘ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜπƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǎŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘ ōŜƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜǧŜǊ 

ǳƴŘŜǊ ƛǘǎ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ǎǇǊŜŀŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƛƳƛǘŜŘ 

ǘƻ ŎŜǊǘŀƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ƛƴ 

IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅΣ ŀƴŘ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ƻƴƭȅ ŦǊƻƳ hǘŀƎƻΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ Ƴŀȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻǊ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǊŜƎƛƻƴπǎǇŜŎƛŬŎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎŜŀǎƻƴǎ ŀƴŘ ȅŜŀǊǎ ŦǊƻƳ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ŦƻǊ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎΦ  
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bƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘŜǎǘŜŘ όǎƻƛƭ ǘȅǇŜΣ ǇIΣ b ŜǘŎύΣ ŎǳƭǝǾŀǊ ǘȅǇŜΣ ŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƛƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ƭŀǊƎŜΣ ŀǎ ǿŜǊŜ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ƎǊƻǿŜǊǎ ǘƻ ōŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ŦƻǊ ƻǇǝƳǳƳ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ƴƻǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀũŜŎǘŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ǎƻƛƭ ǇI ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƭƻŎƪǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǿŀǎ рΦфπтΦоΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ όŦƻǊ ōƻǘƘ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ 

¢ŀǎƳŀƴύ ǿƛǘƘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƘƛƎƘŜǊ ƛƴ ƳŜŘƛǳƳ ŀƴŘ ƻƭŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳƴƎΦ wŜƎƛƻƴŀƭƭȅΣ 

ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ŀōǳƴŘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻƳƛƴŀƴǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ όŀǇǇƭŜύ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻǊŎƘŀǊŘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭǎ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ŎƻƴǘŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǊŜƎƛƻƴǎΦ [ŀƳƻǳǊ όнлмоύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘŀƴŘǎ ƻƴ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘȅǇŜǎ ǿƛǘƘ ǎƻƛƭ ǇI 

ǾŀƭǳŜǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оΦо ǘƻ тΦуΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƳƻǊǘŀƭƛǘȅ ǊŀǘŜǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ Ƴƻǎǘ ǎŜǾŜǊŜ 

ƻƴ ōŀǎŜπǊƛŎƘ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ǎƛǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜŀǾȅ ǎƻƛƭǎ ƻǊ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŀǘŜǊƭƻƎƎƛƴƎ όIŀǊǘƳŀƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ WǳƴƎΣ 

нллфύΦ {ƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŀũŜŎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭǎΣ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǎƻƛƭ 

ƳƻƛǎǘǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŦƻǊ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǊŜƭŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ 

ό[ŀƳƻǳǊΣ нлмоύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪΣ ōǳǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ  ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ 

ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ŀƎǊƻƴƻƳƛŎ ǇǊŀŎǝŎŜǎΣ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻǊ ǇŜǎǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƻŦ Ƴƻǎǘ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ƘŜŀǾƛƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƅǳŎǘǳŀǝƴƎ ǿŜǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǿŜŀǘƘŜǊ 

ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǿŜǘ ǇŜǊƛƻŘǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘǊƻǳƎƘǘ ƻǊ ŘǊȅ ǎǇŜƭƭǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƛƴƅǳŜƴŎŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǎƻƛƭ ƳƻƛǎǘǳǊŜ ƛǎ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ŦƻǊ ŀƭƭ ǎǘǳŘƛŜǎ 

ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ŀǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ ǘƻǇƻƎǊŀǇƘȅ ƻŦ ŜŀŎƘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŀũŜŎǘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ 

ŦǊƻƳ ƘƛƎƘ ǘƻ ƭƻǿ ƭȅƛƴƎ ŀǊŜŀǎΦ   

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ŎǳƭǝǾŀǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎΣ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿŀǎ ǳƴŜǾŜƴΦ 

¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŜǾŜƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎΦ 

¦ƴŜǾŜƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀƭǎƻ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǇǇƭŜǎ ŀǊŜ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ƳǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƛƴ ǎƻƛƭ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƎǊƻǳƴŘ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊΦ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿŜǊǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ōƭƻŎƪǎ 

ǎŀƳǇƭŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ hŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aфΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ƎŜǘ ŀ ƳƻǊŜ ŜǾŜƴ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŦǊƻƳ 
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ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ǊŜƎƛƻƴǎ ōǳǘ ŀƭǎƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ǘƻ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦƻǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǊ 

ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ ¢ƘŜ ōǊŜŜŘƛƴƎ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ƛǘ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ Ƴŀȅ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀŎŎƻǳƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎǇŜŎƛŬŎ ƻǊŎƘŀǊŘ ōƭƻŎƪǎΦ   

нΦпΦр .ŀƛǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ 

¢ƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ōŀƛǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ 

ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎ ŦƻǊ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ όCƛƎǳǊŜ нΦмтύΦ [ǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ 

ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ōŀƛǘ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

5ŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭǳǇƛƴ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǎ 

tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ƴŜŜŘƭŜǎ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ !ǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǘƻ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ όIŀǊǊƛǎ ϧ .ƛŜƭŜƴƛƴΣ мфусΤ IƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффрΤ WŜũŜǊǎ ϧ 

!ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ мфутύΦ ¢ƘŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ IŀǿƪŜǎΩǎ .ŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻƴ ǳƴŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ōƻǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƛǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƛƴ ŎǳƭǘǳǊŜ ŘǳŜ ǘƻ 

ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōŜǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ƭƻǿŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŀǎ ŀ ōŀƛǘ ŦǊƻƳ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ¢ŀǎƳŀƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ōŀƛǝƴƎ ƻŦ ¢ŀǎƳŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎ ǘƘŜ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ƳŜŘƛǳƳ 

ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƎŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎ ǿŀǎ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ hƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ōŀƛǝƴƎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ŀōǎŜƴŎŜ ό9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсΤ ±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ±ŜǧǊŀƛƴƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмύΦ hǾŜǊŀƭƭΣ 

ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ŀǎ ŀ ōŀƛǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ нΦмс. ϧ нΦмтύΦ Iƻǎǘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƊŜƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ ōŀƛǘΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǝǎǎǳŜ ƛǎ ŘŜǊƛǾŜŘ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŘŜǘŜŎǝƻƴ όhΩ.ǊƛŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǝǎǎǳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŶŎŀŎȅ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ό9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсύΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ŀƴ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀƛǘ ǘȅǇŜ ǳǎŜŘ ǿƛǘƘ 

tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ƻƴƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎ ǿƘƛƭǎǘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ 



см  

  

tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ   

¢ƘŜ ǝƳŜ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƛǘǎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ /a!πt!wt ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀ Ƴŀȅ 

ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƊŜǊ мπо Řŀȅǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎ ŀƊŜǊ Řŀȅ оΣ ŀƴŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎ ŀƊŜǊ т ǘƻ мп 

ŘŀȅǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǘƘŀƴ 

ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƭǳǇƛƴ ǘƻƻƪ тπмп Řŀȅǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǳƴƭƛƪŜ 

ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƻƻƪ н ǘƻ п ƳƻƴǘƘǎ ƻǊ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀƛǘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƭǳǇƛƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ōŀƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



сн  

  

/ƘŀǇǘŜǊ о ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 

ŀǎǎŀȅǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ  

оΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

aƻǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ŏŀƴ ǊŜǇǊƻŘǳŎŜ ŀǎŜȄǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭƭȅΦ !ǎ ŦƻǊ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƻƻƳȅŎŜǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƛǎ Ƴŀƛƴƭȅ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ŀǎŜȄǳŀƭ ŀƴŘ ǎŜȄǳŀƭ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜ ό5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ IǳƭǾŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмлΤ YƻƘƭƛ ϧ YƻƘƴΣ мффуΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлнмύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŀǎŜȄǳŀƭ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻŘǳŎŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻƎŜƴȅ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ 

ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻƎŜƴȅ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǎŜȄǳŀƭ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ό!ƎǊƛƻǎΣ нллрΤ /ƻǊǘŜǎƛ ϧ 

aƛƭƎǊƻƻƳΣ нллмΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ 

ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝŬŎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ό{ŀƛƪƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсύΦ aŀƴȅ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ 

ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό!C[tύΣ ƛƴǘŜǊ ǎƛƳǇƭŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ǊŜǇŜŀǘǎ όL{{wύΣ ǊŀƴŘƻƳ 

ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 5b! όw!t5ύ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ ǇǊƛƳŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ό¦tπt/wύ ό.ǳƭŀǘ 

ϧ aƛǊƻƴŜƴƪƻΣ мффсύΦ w!t5 ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όw!a{ύ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ǊŜǾŜŀƭ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘŀȄƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝǾŜƭȅ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀ ŀƴŘ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όaŀƧŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффсΤ tƻǩƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ ¦tπt/w ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ w!t5 ŀƴŀƭȅǎƛǎΤ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǳƴƭƛƪŜ 

w!t5ǎΣ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀǊŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎΣ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ƳŜǘƘƻŘ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŘŜǘŜŎǝƴƎ ƛƴǘǊŀǎǇŜŎƛŬŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ό.ǳƭŀǘ ϧ aƛǊƻƴŜƴƪƻΣ мффсύΦ ¢ƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ¦tπt/w ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ w!t5 ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ όрнπрсϲ/ύ ǊŜǎǳƭǘǎ 

ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ōŀƴŘƛƴƎ ǇŀǧŜǊƴǎΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻǘȅǇŜπǎǇŜŎƛŬŎ ōŀƴŘǎ ό.ǳƭŀǘ ϧ aƛǊƻƴŜƴƪƻΣ 

мффсΤ tŀǘƘǊƻǎŜΣ нлмнύΦ   

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ IŀǊǊƛǎ όмффмύ ŀƴŘ DǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴκŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ 

ŦǊƻƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŀƴȅ ƻŦ ǎŜǾŜǊŀƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƴŀƳŜƭȅΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ 

tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ ŀƴŘ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜΦ DǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿŜǊŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tƘΦ ǾŜȄŀƴǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ όaŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀ .ƻǊƪƘΦύ 

ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ό/ƘŀǇǘŜǊ нύΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ŀƭƭ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊǎ όƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎύΦ   

aŀǘƘŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 
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Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ǿƘŜǊŜōȅ ƻŦ мм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƻƴƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ 
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ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǘƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿƴΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǾŀǊȅƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ōȅ .ƻǳƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύΦ    

¢ƘŜ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǎǇŜŎƛŬŎ Ƙƻǎǘǎ ƛǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ Iŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳǎƛƴƎ w!a{ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘƭȅ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ 

Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƻǊƛƎƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻōǎŜǊǾŜŘ 

ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻƴ ƻƴŜ ƘƻǎǘΣ ŀǇǇƭŜΣ ǿŀǎ ƴƻǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘΦ    

/ŀǊƛǎǎŜ ŀƴŘ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘ όнллсύ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄŎƛǎŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ нн ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǿƛǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅΦ wƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aнс ŀƴŘ aф ǿŜǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ¢ǳǊŜŎƘŜƪ όнллпύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŜ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ ōŜ ǾŜǊȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǿƘƛƭŜ aнс ƘŀŘ ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ aф ǿŀǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ ²ƘŜƴ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ aнс ǿŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŀƴŘ aф ǿŀǎ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴǘΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ aф ōŜƛƴƎ ŀ ŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ aaмлс 

ŀƴŘ aнс ǎŜƳƛπŘǿŀǊŬƴƎΦ {ƛƴŎŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜ Ǌƻƻǘ ǊƻǘΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǘƻ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜƛǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ  

¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘǿƻ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŬǊǎǘƭȅ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŘƻƴŜ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ƳŜǘƘƻŘǎ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/wΦ {ŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎ ōŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ǊŀǇƛŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ    

 

оΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  
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сп  

  

мΣ н ŀƴŘ оύ ŀƴŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ŀǎǎŀȅǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ  
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{ƛȄǘȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŬǾŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ό¢ŀōƭŜ оΦмύΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 
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ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ  

оΦнΦмΦн 5b! 9ȄǘǊŀŎǝƻƴ   

9ŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ±у ŀƎŀǊ ŘƛǎŎǎ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǘ ǊƻƻƳ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό{ŜŎǝƻƴ нΦнΦпΦмύ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ǇƭŀǝƴƎ ƻƴ t5! ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ рπт Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/Φ 

CƻǊ ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b!Σ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ŘŜŜǇ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘ 

ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ Ǉƻǘŀǘƻ ŘŜȄǘǊƻǎŜ ōǊƻǘƘ όt5.Τ .ŜŎǘƻƴΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ϧ ŎƻƳǇŀƴȅύ ŀƴŘ ŀƊŜǊ рπт Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀǘ 

нлϲ/ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳȅŎŜƭƛŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ǿŀǎ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƎŀǊ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ǇƛǇŜǧŜ ǝǇΦ ¢ƘŜ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ aƛǊŀŎƭƻǘƘϰ ό.ŜŎǘƻƴΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ϧ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƴŘ 

ǇǊŜǎǎŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŀōǎƻǊōŜƴǘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǿŀǎ ǿǊŀǇǇŜŘ 

ƛƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŦƻƛƭΣ ǎƴŀǇ ŦǊƻȊŜƴ ƛƴ ƭƛǉǳƛŘ ƴƛǘǊƻƎŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘƻǊŜŘ ŀǘ πулϲ/ ŦƻǊ ǳǎŜ ŦƻǊ 5b! ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ǿŀǎ ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ t¦w9D9b9ϯ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƪƛǘ ŀǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ  

оΦнΦмΦпΦ !ƭƭ ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ǿŀǎ ŘƛƭǳǘŜŘ ǘƻ нл ƴƎκҡ[ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/wΦ  



ср  

  

оΦнΦмΦо {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜŘ t/w ό¦tπt/wύ ŀƴŘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ 

όw!a{ύ ŦƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ ¦tπt/w ŀƴŘ w!a{ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŬǾŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ CƛǾŜ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ¦tt/w 

ǇǊƛƳŜǊǎ !{мрΣ !{мрπLƴǾΣ !!нaнΣ [мрκ!{мфΣ оπнΣ ŀƴŘ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎ D¢Σ //! ŀƴŘ /D!Φ ¢ƘŜ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ 

ŜŀŎƘ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ¢ŀōƭŜ оΦнΦ   

¢ŀōƭŜ оΦн ¢ƘŜ ƴŀƳŜ ŀƴŘ 5b! ǎŜǉǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 5b! όw!a{ύ ŀƴŘ 

ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ǇǊƛƳŜŘ t/w ό¦tπt/wύ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜǎ  

w!a{ ǇǊƛƳŜǊ  {ŜǉǳŜƴŎŜ όрΩπоΩύ  !ƴƴŜŀƭƛƴƎ   

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό /ύ  

wŜŦŜǊŜƴŎŜ  

D¢  ¸I¸D¢D¢D¢D¢D¢D¢D¢D  ру  όIŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ  

//!  55.//!//!//!//!//!  сп    

/D!  5I./D!/D!/D!/D!/D!  см    

¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ  {ŜǉǳŜƴŎŜ όрΩπоΩύ  !ƴƴŜŀƭƛƴƎ   

¢ŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ό /ύ  

  

!!нaн  /¢D/D!///!D!D/DD  рл  ό±ŀƛƴƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύ  

!{мр  DD/¢!!D/DD¢/D¢¢!D  рн    

!{мрπLƴǾ  /!¢¢D/¢DD/D!!¢/DD  рн    

[мрκ!{мф  D!DD¢DD/DD/¢!D  рн    

оπн  ¢!!DDD/DD¢D//!D¢  рл    

  

оΦнΦмΦп ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ tǊƛƳŜŘ t/w ό¦tπt/wύ ŀƴŘ wŀƴŘƻƳ !ƳǇƭƛŬŜŘ aƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όw!a{ύ    

w!a{ ŀƴŘ ǘƘŜ ¦tπt/w ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ сл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ  

CƻǊ ¦tπt/wΣ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нр ҡ[ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 9ŀŎƘ ¦tπt/w ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ м Ҏ t/w ōǳũŜǊ  

όCŀǎǘ{ǘŀǊǘϰΣ wƻŎƘŜύΣ нлл ҡa ƻŦ ŜŀŎƘ Řb¢tΣ мΦл ҡ[ ƻŦ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŜǊ όмлҡaύΣ лΦнр ҡ[ ƻŦ ǘƘŜ мΦнр ¦ ¢ŀǉ 

tƻƭȅƳŜǊŀǎŜΣ мфΦтр ҡ[ ǎǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ м ҡ[ ƻŦ 5b!Φ ¢ƘŜ ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ±ŜǊƛǝ 

фс ǿŜƭƭ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΦ Lǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ о 

Ƴƛƴ ŀǘ фпϲ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ р ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŀǘ фпϲ/ ŦƻǊ ол ǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ н Ƴƛƴ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŜǊ ό¢ŀōƭŜ оΦнύ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/ ŦƻǊ м ƳƛƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ нр ŎȅŎƭŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ǎǘŜǇ ǿŀǎ ǎƘƻǊǘŜƴŜŘ ǘƻ м Ƴƛƴ ǿƛǘƘ ŀ Ŭƴŀƭ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ мл Ƴƛƴ ŀǘ тнϲ/Φ bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ 

ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎŀƳŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜΦ  

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ŀ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ нр ҡ[ ŦƻǊ ǘƘŜ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎΦ 9ŀŎƘ ǊŜŀŎǝƻƴ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ 

мл Ҏ t/w ōǳũŜǊ όнΦр ҡ[ύΣ мΦл ҡ[ w!a{ ǇǊƛƳŜǊ όн ҡaύΣ мфΦтр ҡ[ ǎǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ м ҡ[ ƻŦ 5b!Φ ¢ƘŜ 

ǘƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ±ŜǊƛǝ фс ǿŜƭƭ ¢ƘŜǊƳŀƭ ŎȅŎƭŜǊ ό!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻǎȅǎǘŜƳǎΣ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΣ ¦{!ύΦ Lǘ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ мл Ƴƛƴ ŀǘ фпϲ/Σ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ор ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŘŜƴŀǘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ /D! 

ŀƴŘ D¢ όŀƴŘ от ŎȅŎƭŜǎ ŦƻǊ //!ύ ŀǘ фпϲ/ ŦƻǊ ол ǎΣ ŀƴƴŜŀƭƛƴƎ ŦƻǊ пр ǎŜŎ ŀǘ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ 



сс  

  

ŜŀŎƘ ǇǊƛƳŜǊ ό¢ŀōƭŜ оΦнύΣ тнϲ/ ŦƻǊ н ƳƛƴΣ ŀƴŘ Ŭƴŀƭ т Ƴƛƴ ŦƻǊ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ŀǘ тнϲ/Φ bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ 5b! ǘŜƳǇƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎǳōǎǝǘǳǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ǎŜǘ ƻŦ ǊŜŀŎǝƻƴǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŦǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴΦ   

оΦнΦмΦр 9ƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ŀƴŘ ǎŎƻǊƛƴƎ ƻŦ 5b! ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ōŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ŀ ōƛƴƻƳƛŀƭ ƳŀǘǊƛȄ  

¦tπt/w ŀƴŘ w!a{ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ όр [˃ύ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ ƛƴ ƎŜƭǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ 

мΦл҈ ŀƎŀǊƻǎŜ όCa/ .ƛƻtǊƻŘǳŎǘǎύΦ ¢ƘŜ ŜƭŜŎǘǊƻǇƘƻǊŜǎƛǎ Ǌŀƴ ƛƴ ¢!9πōǳũŜǊ όпл Ƴa ¢Ǌƛǎπ!ŎŜǘŀǘŜ ǇI уΦлΣ м 

Ƴa 95¢!ύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ǿŀǎ ǾƛǎǳŀƭƛȊŜŘ ōȅ ǎǘŀƛƴƛƴƎ ǿƛǘƘ лΦр ҡƎκƳ[ ŜǘƘƛŘƛǳƳ ōǊƻƳƛŘŜ 

ŀƴŘ ǾƛǎǳŀƭƛǎƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ¦± ƛƭƭǳƳƛƴŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ŀ ¦±LǊŜŀŘŜǊ ό¦±LǘŜŎ [ǘŘΣ ¦YύΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ 

ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ŀ млл ōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊΦ   

¦tπt/w ŀƴŘ w!a{ ǇǊƻŬƭŜǎ ǿŜǊŜ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƛƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎΦ hƴƭȅ ŎƭŜŀǊ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊƻŘǳŎƛōƭŜ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ {ŎƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ Ǿƛǎǳŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ōŀƴŘǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ōŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ άмέ ŀƴŘ ƴƻ ōŀƴŘ όŀōǎŜƴǘύ ōȅ άлέΦ 

.ŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ 

aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭϯΦ ¢ƘŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎƛƴƎ WŀŎŎŀǊŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ tǊƛƳŜǊ т όtǊƛƳŜǊπŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦлΦнмύΦ   

оΦнΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ  

¢ƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōŜ ǊŀǇƛŘƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘΣ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ 

ŀǇǇƭŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ   

¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ о ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ м ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ Lƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ǘƘŜ ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ Lƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ оΣ ǘƘŜ 

ƻǇǝƳƛǎŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ  

  

оΦнΦнΦм {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ  

  



ст  

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦм !ύ ¸ƻǳƴƎ ǎƻƊ ǿƘƛǘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ ƅŜǎƘȅ ǊƻƻǘǎΣ .ύ ŎƭŜŀƴŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ мΦт Ƴ[ ǘǳōŜǎ ƻŦ 
ǿŀǘŜǊ 

wƻƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǧŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ aaмлсΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aнс ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ǾŀǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ ǘƘǳǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ǎƛƳƛƭŀǊ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ оΦм ! ŀƴŘ оΦн !Φ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǘƘŜ 

ƴǳǊǎŜǊȅ Ǉƻƭȅ ōŀƎǎ όǎƛȊŜ tΦ.Φ муύ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ ƎǊƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŘǳǊƛƴƎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ȅƻǳƴƎŜǊ ǿƘƛǘŜΣ ǎƻƊ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ŀƴŘ ƅŜǎƘȅ Ǌƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мΦр ǘƻ нΦл ƳƳ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎƘŀǊǇ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǧŜŘ м ȅŜŀǊ ƻƭŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǇƭŀƴǘǎΣ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ 

ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘǊƛƳƳŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎƘŀǊǇ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀƴȅ ƭŀǘŜǊŀƭ ǊƻƻǘǎΦ  

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜǎ оΦм ŀƴŘ оΦнΦ   

оΦнΦнΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ м ς !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ   

Lƴ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ м ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ Iн!п[Σ Iмп[ŀ ŀƴŘ bмтtмŀ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ό¢ŀǎƳŀƴ ŀƴŘ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅύ ǎŀƳǇƭŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦоΣ ŀƴŘ 

ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ±у ŀƎŀǊ όулл Ƴ[ ǿŀǘŜǊΣ нлƎκ[ 5ŀǾƛǎ ŀƎŀǊΣ нлл Ƴ[ ±у ƧǳƛŎŜ ό{ƛƭǾŜǊǿŀǘŜǊΣ b{² !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ 

ŀƴŘ н Ǝκ[ ŎŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜύ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/ ǿƛǘƘ мнΥмн Ƙ ŘŀǊƪΥƭƛƎƘǘΦ 9ŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿŀǎ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎƛȄ ǝƳŜǎΦ   
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CƛƎǳǊŜ оΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǎŜǘπǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ !ύ Ǌƻƻǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎƻǊǝƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴƛƴƎΣ .ύ 

Ǌƻƻǘ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ мΦт Ƴ[ ǘǳōŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊΣ /ύ Ǌƻƻǘ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ǿŜǧŜŘ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘΣ ŀƴŘ 5ύ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ǇƭǳƎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘΦ   

¢ƘŜ ōŀǎŀƭ Ŏǳǘ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƻƻǘ όтπу ŎƳ ƭƻƴƎύ ǿŀǎ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ tŀǊŀŬƭƳϰ ŎŀǇ ƛƴǘƻ ŀ мΦт Ƴ[ ǘǳōŜ 

ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ƘȅŘǊŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ όCƛƎǳǊŜǎ оΦм . ŀƴŘ оΦнύΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭƭȅ ƛƴ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ όфл Ȅ мр ƳƳύ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ол Ǝ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎƛƭƛŎŀ ǎŀƴŘ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ф Ƴ[ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ όCƛƎǳǊŜǎ оΦн / ŀƴŘ 5ύΦ ¢ƘŜ ŀǇƛŎŀƭ ŜƴŘ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ ŀŎǊƻǎǎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŎŀƭǇŜƭ ŀƴŘ ŀ о ƳƳ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ǇƭǳƎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ тπŘŀȅπƻƭŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ оΦн 5Φ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ 

ƻŦ ǇƭǳƎǎ ƻŦ ±у ǇƭŀŎŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ Ŏǳǘ ŜƴŘǎΦ ¢ƘŜ tŜǘǊƛ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎŜŀƭŜŘ ǿƛǘƘ ŎƭƛƴƎ ŬƭƳ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ 

ŀǘ нлϲ/ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ό/w.5ύΦ [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŜǊŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎŀƭƭƛǇŜǊ όaƛǘǳǘƻȅƻΣ YŀƴŀƎŀǿŀΣ WŀǇŀƴύ ŀǘ н ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜǎΣ ŀƊŜǊ о ŀƴŘ т Řŀȅǎ ŦƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΦ   

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ YƻŎƘΩǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ мл҈ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ 

ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ōƭƻǧŜŘ ŘǊȅ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ DǳŜǎǘΣ 

нллпōύΦ 9ŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ Ŏǳǘ όр ƳƳ ƭŜƴƎǘƘǎύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜŎǝƻƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŜǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 
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ǝǎǎǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ /ƻǊƴ ƳŜŀƭ ŀƎŀǊ ό5ƛŦŎƻΣ 

.ŜŎǘƻƴΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴ όр ƳƎκ[ύΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όнрύ ƳƎκ[ύΣ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ 

όмл ƳƎκ[ύ ŀƴŘ ǇŜƴǘŀŎƘƻƭƻƴƛǘǊƛƻōŜƴȊŜƴŜ όt/b.Τ ссΦт ƳƎκ[ύ ό/a! t!wtύ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлϲ/ ƛƴ мнΥмн ƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΦ /ƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝǎǎǳŜ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ   

¢ƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘǿƻπǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ǳǎƛƴƎ DŜƴǎǘŀǘ 

ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aфΦ  

оΦнΦнΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н π/ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ  

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ {ƛȄ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ Iн!п[Σ Iмп[ŀΣ bмтtмŀΣ bооŀпΣ hн[мŀ ŀƴŘ ²пtм ǿŜǊŜ 

ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴŜǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘΦ ¢ƘŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻŘŜǎ ǎȅƳōƻƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƛǘŜ ǎŀƳǇƭŜ ƴǳƳōŜǊΣ ōŀƛǘ ŎƻŘŜ ŀƴŘ ōŀƛǘ 

ƴǳƳōŜǊΦ      

¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΣ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

оΦнΦнΦнΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ŀǘ Řŀȅ тΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ  

оΦнΦнΦп 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о π /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ  

aaмлс ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ   

9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ о ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƴŀƳŜƭȅΣ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǳǎŜŘ ǿŜǊŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ hн[мŀΣ Iр[м ŀƴŘ Iмп[ŀΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ bнфtнōΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ 

ƛǎƻƭŀǘŜ Iнн[нŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ƛǎƻƭŀǘŜ bммtоŎΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜ Iмс[мŀ ŀƴŘ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ 

IонtмŀΦ  

¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΣ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ 

оΦнΦнΦнΣ ŜȄŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΦ   



тл  

  

оΦнΦо !ǇǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ  

!ƴ ŀǇǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘ 

Ǌƻƻǘǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ό{ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦоύ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 

5Ǌ Lŀƴ IƻǊƴŜǊ ό¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘύ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ 

ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦ  

оΦнΦоΦм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ  

¢ƘŜ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ н ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǿŜǊŜ ŀƎŀƛƴ ǎŜƭŜŎǘŜŘ 

όIн!п[Σ Iмп[ŀΣ bмтtмŀΣ bооŀпΣ hн[мŀ ŀƴŘ ²пtмύ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ 

ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ƴŀƳŜƭȅΣ IŀǿƪŜǎ .ŀȅΣ ¢ŀǎƳŀƴΣ hǘŀƎƻ ŀƴŘ ²ŀƛƪŀǘƻΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/ ǿƛǘƘ мнΥмн Ƙ ŘŀǊƪΥƭƛƎƘǘΦ   

оΦнΦоΦн {ŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎƘƻƻǘǎ  

¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻƻǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǾŀǊȅ ƎǊŜŀǘƭȅΣ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀƎŜΣ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ ¢ƘŜ ǘƻǇΣ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мл π мр ŎƳ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ƻũ ŦǊƻƳ ǇƻǧŜŘ мπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ 

aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф ό{ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦмύΦ ¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ 

ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ŀƭƭ ƭŜŀǾŜǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ƭŜŀǾŜǎκōǳŘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦо /ύΦ  



тм  

  

 
  

оΦнΦоΦо ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŀǘ ǳǎŜŘ ōȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ό5Ǌ Lŀƴ 

IƻǊƴŜǊ tŜǊǎ /ƻƳƳΦύΦ ¢Ŝƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ȅƻǳƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ мл π мр ŎƳ ƭƻƴƎ ŦƻǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ aaмлсΣ 

ƳƻŘŜǊŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aнс ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ aф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦоύΦ ! о Ҏ о ƳƳ ǎǉǳŀǊŜ 

ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǊƪ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǘŜǊƛƭŜ ǎŎŀƭǇŜƭ ŦǊƻƳ ŀōƻǳǘ м ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘΦ ! 

о ƳƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻǊƪ ōƻǊŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ Ŏǳǘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ǇƭǳƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ±у 

ŀƎŀǊ ŎǳƭǘǳǊŜΣ ƻǊ ŀ ƴƻƴπŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ±у ŀƎŀǊ ǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΦ CƻǊ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ǘƘŜ 

ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ŀƎŀǊ ŘƛǎŎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ о Ҏ о ƳƳ ǿƻǳƴŘŜŘ ŀǊŜŀ όCƛƎǳǊŜ оΦпύΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻǿŜƭǎ ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀȅΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мл ōƭƻŎƪǎ 

όǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ƘŀǾƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ т ƛǎƻƭŀǘŜκŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ о 

CƛƎǳǊŜ оΦо !ύ ¢ƻǇΣ ȅƻǳƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ŦǊƻƳ мπȅŜŀǊπƻƭŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млπмр 

ŎƳ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǇƻǧŜŘ мπȅŜŀǊπƻƭŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǇƭŀƴǘǎΣ .ύ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф 

ǎƘƻƻǘǎΣ /ύ ǎƘƻƻǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ млπмр ŎƳΦ 

! 
  

. 
  / 

  



тн  

  

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘȅǇŜǎ όнм ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭύΦ ¢ƘŜ ǘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǇŜǊ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ƛƴ ŀ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 

ǊŀƴŘƻƳƛǎŜŘ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ό/w.5ύΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊŀȅΣ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ƛƴǎŜǊǘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ 

ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ȊƛǇƭƻŎƪ ōŀƎ όрл Ҏ тл ŎƳύΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŎƻƴǘŀŎǘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ όCƛƎǳǊŜ оΦп.ύΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ōȅ ǎǇŀŎƛƴƎ ŜŀŎƘ ǎƘƻƻǘ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ н ǘƻ о ŎƳ ŀǇŀǊǘ ǎƻ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ȊƛǇƭƻŎƪ ōŀƎ ŀƴŘ ǘǊŀȅ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ мп 

Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/Φ   

¢ƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŀƊŜǊ мп Řŀȅǎ ŦƻǊ ƭŜǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƭƭƛǇŜǊ ŀƊŜǊ мп Řŀȅǎ ǿƘŜƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜΦ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘΦ   

¢ƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ Řŀǘŀ ǿŀǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! ǳǎƛƴƎ DŜƴ{ǘŀǘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aфΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŀƴƪŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅ ŦǊƻƳ ƭƻǿ ǘƻ ƘƛƎƘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ ¢ƘŜ Řŀǘŀ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴȅ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ό{ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦоύ ŀǎǎŀȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅΦ   

  

 CƛƎǳǊŜ оΦп !ύ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴǘƻ ǿƻǳƴŘŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎΣ .ύ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ȊƛǇƭƻŎƪ ōŀƎΦ  

оΦнΦоΦп wŜƛǎƻƭŀǝƻƴ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ YƻŎƘΩǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ƛǎƻƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ 

ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜ όŎƻƴǘǊƻƭύ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ оΦнΦнΦнΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ 

ƛƴ мл҈ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǘǿƛŎŜ ŀƴŘ ōƭƻǧŜŘ ŘǊȅ ƻƴ ǎǘŜǊƛƭŜ ŬƭǘŜǊ ǇŀǇŜǊ ŀǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜΦ 9ŀŎƘ ǎƘƻƻǘ ǿŀǎ Ŏǳǘ όлΦр ŎƳ ǘƻ м ŎƳ ƭŜƴƎǘƘǎύ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ ƛƴǘƻ 

ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴΣ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŜŘƎŜ ƻƴǘƻ ŀƎŀǊΣ ŀƴŘ лπлΦр ŎƳΣ лΦрπмΦл ŎƳ ŀƴŘ мΦлπмΦр ŎƳ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ǝǎǎǳŜΦ ¢ƘŜǎŜ ǎƘƻƻǘ ǇƛŜŎŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ /a! t!wt ǇƭŀǘŜǎΦ 

¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлϲ/ ƛƴ мнΥмн ƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ 

!   .   



то  

  

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΦ /ƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ 

ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ   

 

оΦо wŜǎǳƭǘǎ   

оΦоΦм tŀǊǘ м DŜƴŜǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

.ŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ōȅ ŬǾŜ ¦tπt/w ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎΣ ƴŀƳŜƭȅ !{мрΣ !{мрπLƴǾΣ !!нaнΣ 

[мрκ!{мфΣ оπнΣ D¢Σ //! ŀƴŘ /D! ό¢ŀōƭŜ оΦнύΦ ±ƛǎǳŀƭƭȅ ǎŎƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ōŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŦǊƻƳ 

ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ōȅ άмέ όǇǊŜǎŜƴǘύ ŀƴŘ ƴƻ ōŀƴŘ όŀōǎŜƴǘύ ōȅ άлέ ǿƘƛƭŜ ōŀƴŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎǝƴŎǘ ƻǊ ƴƻǘ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŎƻǳƴǘŜŘ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ   

!ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǳǎƛƴƎ ¦tπt/w ŀƴŘ w!a{ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘƻǘŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǾŀǊƛŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ŦƻǊ ǘƘŜ w!a{Σ ōǳǘ ŀ ƘƛƎƘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƭŜŀǊΣ ǿŜƭƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŀƴŘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ǇǊƛƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜΦ CƻǊ w!a{Σ /D! ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōŀƴŘǎ ǿƘƛƭŜ ǇǊƛƳŜǊ оπн ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦tπt/wΦ hŦ ǘƘŜ у ǇǊƛƳŜǊǎ ǘŜǎǘŜŘΣ ǇǊƛƳŜǊ /D! 

ŀƴŘ оπн ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƴŘ !{мр ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōŀƴŘǎΦ      

оΦоΦмΦм {ŎƻǊƛƴƎ ƻŦ 5b! ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ōŀƴŘ  

5b! ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ рф ƻŦ ǘƘŜ сл tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘΦ hƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƳǇƭƛŦȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿŀǎ ƻƳƛǧŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ CƛƎǳǊŜǎ оΦр !D 

ǎƘƻǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴŘƛƴƎ ǇǊƻŬƭŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ w!a{ ŀƴŘ ¦tt/w 

ǇǊƛƳŜǊǎΦ   



тп  

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦр wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛƳŀƎŜǎ ƻŦ м҈ ŀƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭǎ ƻŦ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/w ŬƴƎŜǊ ǇǊƛƴǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ƎŜƴƻƳƛŎ 5b! ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ !ύ w!a{ ǇǊƛƳŜǊ //!Σ .ύ w!a{ 

ǇǊƛƳŜǊ /D!Σ /ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ !{мрΣ 5ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ !{мрπLƴǾΣ 9ύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ оπнΣ 

Cύ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊ [мрκ!{мф ŀƴŘ Dύ !!нaнΦ a Ґ мллōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊ όLƴǾƛǘǊƻƎŜƴύΣ πǾŜ Ґ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ a ς aŀǊƪŜǊ όмлл ōǇ 5b! ƭŀŘŘŜǊύΦ  

  

!   .   

/   5   

9   

C   D   
a   

a   a   a   

a   a   

a   a   

a   



тр  

  

¢ƘŜ ōƛƴƻƳƛŀƭ ǘŀōƭŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ƛƴ aƛŎǊƻǎƻƊ 9ȄŎŜƭϯ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǊŜǎŜƳōƭŀƴŎŜ ƳŀǘǊƛȄ ǳǎƛƴƎ WŀŎŎŀǊŘ 

ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿƛǘƘ tǊƛƳŜǊ т όtǊƛƳŜǊπŜΣ ǾŜǊǎƛƻƴ тΦлΦнмύΦ  

¢ƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ 

ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦсύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ŬǾŜ ƳŀƧƻǊ ƎǊƻǳǇǎ όCƛƎǳǊŜ оΦсΤ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŘ ŘŀǎƘŜŘ ƭƛƴŜǎύ ƻŦ оΣ мсΣ фΣ ф ŀƴŘ нл ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ƎǊƻǳǇǎ ƻŦ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ όbомŀ ŀƴŘ Iмт[нύΦ  

¢ƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎǊƻǳǇǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŬǾŜ ƎŜƴŜǝŎ ƎǊƻǳǇǎΦ  

 

CƛƎǳǊŜ оΦс bŜƛƎƘōƻǳǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƛƴ WŀŎŎŀǊŘ ǳǎƛƴƎ w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/w ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ Řŀǘŀ 

ǎƘƻǿǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ 

LǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ ŘŀǎƘŜŘ ǊŜŘ ƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ 

WŀŎŎŀǊŘ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ƛƴŘŜȄ όtғлΦлрύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ŀǊŜ ŘŜƴƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ōƭǳŜ 

ŀǊǊƻǿǎΦ  

 

оΦоΦн 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ  

оΦоΦнΦм 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ мΥ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜǇƻƛƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ  

aƛƴƻǊ ƻǊ ƴƻ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ŀǇƛŎŀƭ Ŏǳǘ ŜƴŘǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƊŜǊ о ŀƴŘ т ŘŀȅǎΣ 

ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ Ǌƻƻǘǎ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ оΦт ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǊƻƻǘΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦт /ύΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǝǎǎǳŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŜŘƎŜ όCƛƎǳǊŜ оΦт /ύΦ  

  

  



тс  

  

  

CƛƎǳǊŜ оΦт [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ŀƊŜǊ !ύ Řŀȅ о ŀƴŘ .ύ Řŀȅ 

тΦ /ύ Lǎƻƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴŜŘ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όōƭǳŜ 

ŀǊǊƻǿǎύ ƻƴ ǘƘŜ /a! t!wtΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƛŜŎŜ όǊŜŘ ŀǊǊƻǿύ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǇƛŜŎŜ 

ǘŀƪŜƴ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǾƛǎƛōƭŜ ƭŜǎƛƻƴΦ  

 

!ƭƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀǘ ōƻǘƘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜǎ όCƛƎǳǊŜ оΦуΣ ¢ŀōƭŜ оΦоύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜŀƴ 

ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όtғлΦллмύ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлрύ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ оΦуΣ ¢ŀōƭŜ оΦоύΣ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ό¢ŀōƭŜ оΦоύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ όtҐлΦллмύ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀǘ ǘƘŜ Řŀȅ т ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜǇƻƛƴǘΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aaмлс ōŜƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aфΦ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ 

όtҐлΦллмύ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ όнтΦм ƳƳύ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀǘ о Řŀȅǎ όмуΦс ƳƳύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦлпфύ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǘ о ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ƘŀŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aaмлс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ aф ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

όtҐлΦррт ŀƴŘ tҐлΦмфоΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅύΦ   

  

!   .   /   



тт  

  

 

CƛƎǳǊŜ оΦу ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ о ŀƴŘ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ǿŀǎ ƴƻƴπǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ  

¢ŀōƭŜ оΦо aŜŀƴ ƭŜƴƎǘƘǎ όƳƳύ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aф ŀƴŘ aaмлс о 

ŀƴŘ т Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ±у ǇƭǳƎ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  

/ǳƭǘǳǊŜ   LǎƻƭŀǘŜ  [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ   Iн!п[  омΦпр ŀч  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ   Iмп[ŀ  нсΦнс ŀ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ   bмтtмŀ  олΦру ŀ  

bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ   ǳƴŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ±у  оΦлн ō   

       

wƻƻǘǎǘƻŎƪ  ¢ƛƳŜ Ǉƻƛƴǘ    [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύш  

aф  5ŀȅ о    мсΦпс ō  

aaмлс  5ŀȅ о    нлΦсф ō  

aф  5ŀȅ т    нмΦрр ō  

aaмлс  5ŀȅ т    онΦсл ŀ  

цaŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ōƻǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǝƳŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ  

чaŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

CƛǎƘŜǊǎ [{5 όtғлΦлрύΦ   

шaŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ 5ŀȅ о ƻǊ 5ŀȅ 

тΦ  

  

л 

р 

мл 

мр 

нл 

нр 

ол 

ор 

пл 

Iн!п Iмп[н bмтtмŀ /ƻƴǘǊƻƭ Iн!п Iмп[н bмтtмŀ /ƻƴǘǊƻƭ 

5ŀȅ о ƛǎƻƭŀǘŜǎ 



ту  

  

оΦоΦнΦн 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ Řŀȅ т ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ Řŀȅ т ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ƳŜŀƴ Ǌƻƻǘ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ όtғлΦллмύΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛȄ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όнΦо ƳƳύΦ bƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 

ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘǎ 

όǘƘƻǳƎƘ ŀ ŦŜǿ ƘŀŘ ƳƛƴƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǎƛǘŜύΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ 

ǝǎǎǳŜ ǇƛŜŎŜǎ ǘŀƪŜƴ о ƳƳ ōŜȅƻƴŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘΦ !ƭƭ Ǌƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƘŀŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘǎ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ оΦфύΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ǿƛǘƘ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻŦ нсΦм ς олΦп ƳƳ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

όtҐлΦлтфύ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ aaмлс όнсΦм ƳƳύ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ 

ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aф ŀƴŘ aнс ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦрфмύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŀƛƴ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aaмлс ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

aнс ŀƴŘ aфΦ   

¢ŀōƭŜ оΦп [ŜƴƎǘƘǎ όƳƳύ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ όŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ нύ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлсΣ 

aнс ŀƴŘ aф ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƊŜǊ т 

Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ   

  [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύц  

LǎƻƭŀǘŜ  5ŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ  

Iн!п[  нтΦу ŀ  

Iмп[ŀ  нтΦс ŀ  

bмтtмŀ  нсΦм ŀ  

bол[н  нуΦм ŀ  

hн[мŀ  нуΦт ŀ  

²пtм  олΦп ŀ  

¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ  

  

wƻƻǘǎǘƻŎƪ  

нΦо ō  

  

  

aaмлс  нсΦм ŀ  

aнс  ноΦп ŀ  

aф  ноΦу ŀ  

  



тф  

  

  

CƛƎǳǊŜ оΦф 5ŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǎƘƻǿƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ Ǌƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƴƻ ƭŜǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘ όƳŀǊƪŜŘ ŀǎ ŎǘǊƭύ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΦ ¢ƘŜ 

ƴǳƳōŜǊƛƴƎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ aф ƭŀōŜƭƭŜŘ ŦǊƻƳ мм ς мо ŀƴŘ aaмлс ŦǊƻƳ 

пм ς поΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎΦ   

 

оΦоΦнΦо 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ оΥ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ  

aaмлс ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ aƛƴƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘǎ ŀƊŜǊ т ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǊƻƻǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǝǎǎǳŜ ōŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŜŘƎŜΦ bƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ƭŜǎƛƻƴΦ    

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ όtғлΦллмύΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ bнфtнōΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ 

ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όтΦр ƳƳΤ ¢ŀōƭŜ оΦр ŀƴŘ CƛƎǳǊŜ оΦфύΦ !ƊŜǊ т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǎǘ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ǿŀǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ Iр[м ŀƴŘ hн[мŀ ǿƛǘƘ ŀ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ прΦл ƳƳ ŀƴŘ пмΦл ƳƳΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜ Iнн[нŀ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ 

оуΦл ƳƳΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ Iмп[ŀ ǿƛǘƘ орΦу ƳƳΣ tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ Iонtмŀ ǿƛǘƘ орΦл ƳƳΣ tΦ 

ŎŀƳōƛǾƻǊŀ Iмс[мŀ опΦу ƳƳ ŀƴŘ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ƛǎƻƭŀǘŜ bммtоŀ ǿƛǘƘ олΦнп ƳƳ ό¢ŀōƭŜ оΦпύΦ ¢ƘŜ 

ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜ bнфtнō όмрΦл ƳƳύ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƘƻǊǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ tΦ 

ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ƛǎƻƭŀǘŜ bммtоŀΦ  

  



ул  

  

   

CƛƎǳǊŜ оΦмл LƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ с tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс ǿƛǘƘ мύ 

ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ нύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ оΣ п ϧ тύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ рύ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ сύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ   

  

¢ŀōƭŜ оΦр aŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aaмлс ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƻŦ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ  

{ǇŜŎƛŜǎ  LǎƻƭŀǘŜ  [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύ  

bŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ  {ǘŜǊƛƭŜ ±у ŀƎŀǊ  тΦр Ŏ  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  Iмп[ŀ  орΦу ŀ  

tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ  Iмс[мŀ  опΦу ŀ  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  hн[мŀ  пмΦл ŀ  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  Iр[м  прΦл ŀ  

tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ  Iнн[нŀ  оуΦл ŀ  

tΦ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ  bонtмŀ  орΦл ŀ  

tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ  bммtоŀ  олΦнп ŀō  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ  bнфtнō  мрΦл ōŎ  

  

оΦоΦнΦп ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻƻǘǎ  

aƛƴƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻƻǘǎ ŀƊŜǊ мп ŘŀȅǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 

ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ǇƭŀǘŜǎΦ !ƭƭ ǎƘƻƻǘǎ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƘŀŘ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ оΦммύΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǎƘƻƻǘǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘȅ ƴƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ǝǎǎǳŜ 

ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ ŜŘƎŜΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜ όtғлΦллмύ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtғлΦллмύ ƻƴ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ǿƘƛŎƘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ όнΦм ƳƳύΦ ¢ƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ ƛǎƻƭŀǘŜ hн[мŀ 

ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ Iн!пΣ ǿƛǘƘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƻǘƘŜǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ ǿƛǘƘ aнс ŀƴŘ 



ум  

  

aaмлс ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aф ό¢ŀōƭŜ оΦрύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

όtҐлΦлтсύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ  

  

  

CƛƎǳǊŜ оΦмм 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ aaмлс ŀƴŘ aф мп Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !м ϧ !нύ [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ aaмлс ǎƘƻƻǘǎ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ǎƘƻƻǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǊǊƻǿǎΦ .м ϧ .нύ [Ŝǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ aф ǎƘƻƻǘǎΦ  

¢ŀōƭŜ оΦс [ŜƴƎǘƘǎ όƳƳύ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф 

ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƊŜǊ мп Řŀȅǎ 

ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ  

  5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘǎ  

LǎƻƭŀǘŜ  [Ŝǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όƳƳύц  

Iн!п[  нпΦс ō  

Iмп[ŀ  орΦр ŀō  

bмтtмŀ  орΦф ŀō  

bооŀп  омΦр ŀō  

hн[мŀ  отΦр ŀ  

²пtм  опΦу ŀō  

¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ  

  

wƻƻǘǎǘƻŎƪ  

нΦм Ŏ  

  

  

aaмлс  омΦну ŀ  

aнс  ооΦмо ŀ  

aф  ннΦмн ō  

цaŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ŎƻƭǳƳƴ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ 

¢ǳǊƪŜȅΩǎ ǘŜǎǘ tғлΦлр ǘŜǎǘΦ   

  

  

!м   !н   

.м   .н   



ун  

  

оΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ  

оΦпΦм DŜƴŜǝŎ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ 

{ƛȄǘȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŬǾŜ ǎŀƳǇƭŜŘ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜǎ όw!a{ύ ŀƴŘ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭƭȅ 

ǇǊƛƳŜŘ ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ ό¦tπt/wύ ƳŜǘƘƻŘǎΦ DŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ  

¢ƘŜ ǇŀǧŜǊƴǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǇǊƛƳŜǊǎ ƻŦ w!a{ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǾŜ ¦tπt/w 

ǇǊƛƳŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ Lƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǿƻǊƪΣ Iŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όмффтύ ŀƭǎƻ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ w!a{ 

ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ όƘƻƳƻƎŜƴŜƛǘȅ ǘŜǎǘύ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢ƘŜƛǊ 

ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŎƻǊǊŜƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƭƻƴŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ŀǊŜŀ όbƻǊǘƘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜύ ǎǘǳŘƛŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ όIŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύ ƻƴ ƎŜƴŜǝŎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƭǎƻ ǳǎƛƴƎ w!a{ ƳŀǊƪŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ пп 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƘƻǎǘǎΣ ōȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ƭŜƴƎǘƘ 

ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛǎƳ ό!C[tύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ǇŀǘƘƻǘȅǇŜ ǿŀǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ƭŜŀǘƘŜǊ Ǌƻǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ ό9ƛƪŜƳƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ¦tπt/w ƳŜǘƘƻŘ Ƙŀǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ 

ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ό.ŀǎƪŀǊŀǘƘŜǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ .ǳƭŀǘ ϧ 

aƛǊƻƴŜƴƪƻΣ мффсΤ tƻǩƴƎŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύ ōǳǘ ƴƻǘ ŦƻǊ ƻƻƳȅŎŜǘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ ōŀƴŘǎ ōȅ ǊŀƴŘƻƳ ǇǊƛƳƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǳǎŜŦǳƭ Řŀǘŀ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎΦ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ рп ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ŦƻǳǊ ƎŜƴŜǝŎ ƎǊƻǳǇǎΣ 

ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ фπнл ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ р ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘǿƻ ǎƛƴƎƭŜǘƻƴǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ о ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎƘƻǿƴ ōȅ 9ƛƪŜƳƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллпύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ¢ŀǎƳŀƴ 

ŀƴŘ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ǿŜǊŜ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ р ƎǊƻǳǇǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎΣ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎ όƘƻǎǘǎύ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

DǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ǎǝƭƭ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƛǘƘ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ǎǘƻŎƪΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ {ƛƳŀƳƻǊŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмуύ ǎƘƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ 



уо  

  

ƛƴ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅΣ ǿƛǘƘ tΦ ōƻƻŘƧŜǊŀ ōŜƛƴƎ ǎǇǊŜŀŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ Ǿƛŀ ƻǳǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǘŜŘ 

ƴǳǊǎŜǊȅ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ 5ǳƴƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛǘŜ ƻƴŎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƻƴ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŎŀƭŜΦ {ƛƴŎŜ ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΣ ǘƘǳǎ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎΣ 

ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ ƘǳƳŀƴ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ 

ǎǇǊŜŀŘ tΦ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŦŀǊ ŀƴŘ ǿƛŘŜ ό5ǳƴǎǘŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ YǳŜƘΣ нлмнύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ Ƙƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƻŦ bŜƻŦǳǎƛŎƻŎŎǳƳ ǇŀǊǾǳƳ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜΦ 

ό.ŀǎƪŀǊŀǘƘŜǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ bΦ ǇŀǊǾǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ 

ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ōƻǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛƴǘǊŀ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπǾƛƴŜȅŀǊŘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊƛŜǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƭŜǎΣ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ŎǊƻǎǎπƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜǎ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ƙƻǎǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

bƻǘŀōƭȅΣ Iŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǎǝƴŎǘƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƘƻǎǘǎΦ     

оΦпΦн 5ŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŀǎ ŀ ǘŜǎǘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 

ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ 

¢ƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ǘŜǎǘ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ƻƻƳȅŎŜǘŜ ƛǎ ŀ 

ǎƻƛƭōƻǊƴŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƴŘ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ 

Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ƳƛƎƘǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ōŜǧŜǊ ǎƛƳƛƭŀǊƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎǎŀȅǎΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ ǘŜǎǝƴƎ ǘƘŜ 

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ƻƻƳȅŎŜǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōȅ ±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜ όмффнύΦ ¢ƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǳǎŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ 

ǳǎŜŘ ŀǎ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǎƻǳǊŎŜǎΦ wŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ƛƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ½ƛƭōŜǊǎǘŜƛƴ ŀƴŘ tƛƴƪŀǎ όмфутύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŀǎ ŀ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƻŦ ŀǾƻŎŀŘƻ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 

ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ȅƻǳƴƎ όǿƘƛǘŜύ ŀǾƻŎŀŘƻ 

Ǌƻƻǘ ǝǇǎΣ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƛƴ ŘƻǳōƭŜπŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ tΦ 

ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŀǘ нпϲ/ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪΦ ¢Ƙŀǘ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿŜŘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǊŜŘǳŎŜŘ 

ǿƘŜƴ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŀōƻǾŜ млщ ǇŜǊ Ƴ[ ŦƻǊ мл Ǌƻƻǘ ǎŜƎƳŜƴǘǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿƛǘƘ 

Ƴƻǎǘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎΣ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳƳƻƴ ǘƻ ƻōǎŜǊǾŜ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ŦƻǊƳǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜǇƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŘŜǎǇƛǘŜ 

ǘƘŜǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŀǎǎŀȅǎ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŦƻǊ ŀǾƻŎŀŘƻΦ   

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎǎŀȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ .ƻǳƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƘŀŘ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ŀǎ ǿŜƭƭ 
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ŀǎ ōŜǘǿŜŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ !ƭƭ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ƭŜǎƛƻƴǎΦ hƴ Řŀȅ оΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ όtҐлΦрртύ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ōȅ Řŀȅ т ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ 

ƭŜƴƎǘƘ όtҐлΦллмύΣ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ aaмлс ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ƻƴ aфΦ ¢ƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴǎǎ ƻƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǊƻƻǘǎΣ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎ 

ǘŜǎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aф ƻƴ Řŀȅ о ŀƴŘ Řŀȅ т ƻŦ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ό¢ŀōƭŜ оΦоύ 

ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ aaмлсΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǎƻƳŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ōȅ ǘƘŜ aф 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ aaмлс ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aфΦ CǊƻƳ Řŀȅ тΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

όtҐлΦллмύ ƛƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǿƛǘƘ aaмлс ƘŀǾƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴ ǘƘŀƴ aфΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ƛǘǎ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ŦǊƻƳ Řŀȅ тΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǳƭǘ ǿŀǎ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ aaмлс ǿŀǎ 

ƘƛƎƘƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ aф ǿŀǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ό/ŀǊƛǎǎŜ ϧ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘΣ нллсΤ 

¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпΤ ¦ǘƪƘŜŘŜΣ мфусύΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǎǎŀȅ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ǎƛȄΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ƻǊ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ 

¢Ƙƛǎ ŀƭƛƎƴǎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻǊ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǿƘŜǊŜ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ {ƛƭǾŀǊ Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tΦ ŎŀǇǎƛŎŀ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻ 

ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƎǊƻǳǇǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ w!t5 ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻǊ ƳŜǘŀƭŀȄȅƭ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ŦǳƴƎŀƭ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻǊ ƴƻƴπƻƻƳȅŎŜǘŜǎ όƛΦŜΦ bŜƻŦǳǎƛŎƻŎŎǳƳ ǇŀǊǾǳƳΣ 5ƛǇƭƻŘƛŀ 

ƳǳǝƭŀΣ LƭȅƻƴŜŎǘǊƛŀ ƭƛǊƛƻŘŜƴŘǊƛύ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎƭŀŘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ōŜƭƻƴƎŜŘ ǘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ό.ŀǎƪŀǊŀǘƘŜǾŀƴ Ŝǘ ŀƭΦ 

нлмнΣ нлноΤ tŀǘƘǊƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦ нлмпύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ¦tπt/w ŀƴŘ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎ Řƻ 

ƴƻǘ ǘŀǊƎŜǘ ƎŜƴŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŎŜƭƭ 

ǿŀƭƭ ŘŜƎǊŀŘƛƴƎ ŜƴȊȅƳŜǎΦ !ǎ ǎǘŀǘŜŘ ōȅ .ǳƭŀǘ ŀƴŘ aƛǊƻƴŜƴƪƻ όмффсύ ǘƘŜ ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ 

ǘƻ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ǘŀǊƎŜǘ ƛƴǘŜǊƎŜƴƛŎΣ ƳƻǊŜ ǾŀǊƛŀōƭŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴƻƳŜΦ  

¢ƘŜ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

aaмлс ƘŀŘ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƛŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ aф ŀƴŘ aнсΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎƛȄ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ŘƛǾŜǊǎŜΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ Ǌƻƻǘǎ ŀǊŜ ǾŜǊȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǝǎǎǳŜǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ 

ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀǎǎŀȅ мΣ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ aaмлс ǿƛǘƘ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ aнс ŀƴŘ aф ǿŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ŦǊƻƳ Řŀȅ тΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ aф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƎƻƻŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎΣ aф ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ 



ур  

  

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ aнс ŀǎ ƳƻŘŜǊŀǘŜƭȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǿƘƛƭŜ aмлс ƛǎ ǾŜǊȅ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ό¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ    

¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀƭƭ 

ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘȅǇƛŎŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ōƭŀŎƪ 

ŘƛǎŎƻƭƻǳǊŀǝƻƴ ŀƊŜǊ т Řŀȅǎ ƛƴŎǳōŀǝƻƴΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀƳŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όпрΦл ƳƳύ Ƙŀǎ ǘƘŜ 

ƭƻƴƎŜǎǘ ƳŜŀƴ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ƘŀŘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŜǎǘ ƭŜǎƛƻƴ ƭŜƴƎǘƘ όмрΦл ƳƳύ 

ŀǘ Řŀȅ т ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƴŀƳŜŘΣ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ 

ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ aŀǘƘŜǊƻƴ Ŝǘ ŀƭΦ όмфууύ 

ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦŜǿ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇΦ ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǾƛǊǳƭŜƴǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƳǳƭǝǇƭŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ƴǳƳŜǊƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ όIƛƭƭ ϧ IŀǳǎōŜŎƪΣ нллуύ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎǊƻǿƴκǊƻƻǘ Ǌƻǘ όDǊƻǾŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллоΤ Iŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллΤ IŀǊǊƛǎΣ мффмΤ ¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ нллпύΦ ¢ƘǳǎΣ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘƻǎǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀǊŜ tΦ 

ǎȅǊƛƴƎŀŜΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ ǊƻǎŜŀŎŜŀǊǳƳΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tΦ 

ƎƻƴŀǇƻŘȅƛŘŜǎ ό9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсΤ DǊƝƎŜƭ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфΤ IŀǊǊƛǎΣ мффмΤ aŀǘƘŜǊƻƴ 

ϧ aƛǊŎŜǝŎƘΣ мфурΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ   

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ 

ŀǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǿƘƛƭŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ hǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όtΦ ŎƛǘǊƻǇƘǘƘƻǊŀΣ tΦ 

ōƻŜƘƳŜǊƛŀŜΣ tΦ ŜǊȅǘƘǊƻǎŜǇǝŎŀΣ tΦ ŎŀǇǎƛŎŀΣ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ǇŀƭƳƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tΦ 

ǇŀǊŀǎƛǝŎŀύ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ aaмлсΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ǎǘǳŘȅ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǳǎƛƴƎ ŜȄŎƛǎŜŘ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŜŜ ǘǊǳƴƪ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ 

ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŦƻǊ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŜƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ƴƻǘŜΦ CƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƅƻǊŀ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ǎƻƛƭ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ǘƘŀǘ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴǘŜǊŀŎǘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŘŜŦŜƴŎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ   

¢ƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ŀǎǎŀȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !ƴ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƭŜŀŦ ŀǎǎŀȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀƭƳƛǾƻǊŀΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ōǳŘ Ǌƻǘ ƻŦ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳ 

όYŀǊȅŀǘƘ tŀƭƭƛȅŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŀǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 



ус  

  

ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀŦ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tȅǘƘƛǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ Ǌƻƻǘǎ όtŜǩǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ [ŜŀǾŜǎ ŀǊŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜƻǳǎ ŀǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 

ǎƛƳǇƭŜ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ǎŎǊŜŜƴŜŘ ƛƴ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀŦ ŀǎǎŀȅǎΣ ǘƘƛǎ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ƛǎ ŀ ǊŀǇƛŘ ŀǎǎŀȅ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŜƴŀōƭŜ 

ǘƘŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǝƳŜ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ ƭŜǎƛƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ όƭŜǎƛƻƴǎ ǎŜŜƴ ǿƛǘƘƛƴ нп ς пу Ƙ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǎƻƊ Ǌƻƻǘǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƛƻŀǎǎŀȅΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ǎƻƛƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎ όǎƻƛƭ ƳƛŎǊƻōŜǎΣ ǿŀǘŜǊΣ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǌƻƻǘǎύ ǘƻ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀƭǎƻ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜǎ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴǎΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀǎǎŀȅ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŀǎǎŀȅǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎŜŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǎǎŀȅǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǘȅǇŜ 

ǳǎŜŘ ŎƻǳƭŘ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀƴŘ ǘŜǎǘ 

ƛƴ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ tŀǘƘǊƻǎŜ όнлмнύΣ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜŘƛǳƳ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƎǊƻǿƴΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾƛǊǳƭŜƴǘ 

ǿƘŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƛƴ ѹt5! ǿŜǊŜ ƭŜǎǎ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ƛƴ t5! ŀƴŘ ǾƛŎŜ ǾŜǊǎŀΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ±у ŀƎŀǊ 

ƳŜŘƛǳƳ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƘǳǎΣ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘŜǎǝƴƎ t5! ƻǊ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ƛƴ ŀƴȅ 

ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘȅΦ  

оΦпΦо 5ŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀƭǎƻ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ŀ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǿŜƭƭ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ ōȅ tƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻ ǎŎǊŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ   

!ƭƭ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ ŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŀōƭŜ ŦǊƻƳ ƘŜŀƭǘƘȅ ǎƘƻƻǘǎΣ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όwƻōŜǊǘǎƻƴ ϧ 5ŀƴŎŜΣ мфтмύΦ Lƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ƛǎƻƭŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴ 

ǎƛȊŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǿŀǎ ŜǾƛŘŜƴǘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ hн[мŀ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘƻǎŜ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ Iн!пΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛǎƻƭŀǘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘŜǊŜŀǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŘƛŘ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ǳƴƪƴƻǿƴ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀǊŜΦ Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘƻǳƎƘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŎǊƻǿƴ ƻǊ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛǎ 

ŀ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ǘƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ƛǘǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊƻǳǘŜΦ {Ƙƻƻǘ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ŘƛũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ǎƘƻƻǘ ǝǎǎǳŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ǇŀǊǘǎ 

ŀƴŘ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎ ǿƘƛƭŜ Ǌƻƻǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǘƘŜ ōŜƭƻǿπƎǊƻǳƴŘ 

ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ƻŦ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘǳǎΣ ǿƘŜƴ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜǎ ŎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ƭŀŎƪ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǝǾƛǘȅ ƻƴ 

ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ǎƻƛƭ Ƴŀȅ Ǉƭŀȅ ŀ ŎǊǳŎƛŀƭ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ 

ŀǎǎŀȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀǎ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΦ   
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ŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ  

пΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀǊŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύ Ƴŀƴȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ό¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллнύΦ hƴŎŜ ŀ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ 

ǘƻ ǎǇŜŎƛŜǎ ƭŜǾŜƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƭƻƎȅ ƻƊŜƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ 

ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ ¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ 

όŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜύ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ 

нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ōŜŦƻǊŜΣ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴƎ YƻŎƘΩǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ Ŏŀƴ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллнύ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ōƻŜƘƳŜǊƛŀŜΣ  

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ŎŀǇǎƛŎƛΣ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀΣ tΦ ŎƛǘǊƻǇƘǘƘƻǊŀ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀΣ tΦ ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛΣ tΦ 

ŜǊȅǘƘǊƻǎŜǇǝŎŀΣ tΦ ǇŀǊŀǎƛǝŎŀ ŀƴŘ tΦ ǇŀƭƳƛǾƻǊŀ ƻƴ ōƻǘƘ ŀƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ όtȅǊǳǎ ŎƻƳǳƴƛǎ [Φύ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

ŀƴŘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƻƴƭȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊΦ 

CǳǊǘƘŜǊ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜΦ ¢ƘǳǎΣ ŀ Ǉƭŀƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘŜǎǘ Ŏŀƴ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ ŀƴŘ ŀǊŜ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǎǎŀȅǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ƻƴŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ 

ƭŜǎǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊƻǿƛƴƎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ Ŏŀƴƴƻǘ ŘƛǎǇƭŀȅ ŀ 

ǎȅǎǘŜƳƛŎ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢ƘǳǎΣ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ǇǊŜŦƻǊƳŜŘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ό9ǎƘǊŀƎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ [ƛǳ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтΤ ¢Ŝƴƴŀƪƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлннύΦ ²ƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŀǎ  ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ  ŀǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǘŜǎǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻǊ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ   

LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛƴƻŎǳƭŀ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀƎŀǊ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƳȅŎŜƭƛǳƳΣ ǎǇƻǊŀƴƎƛƻǎǇƻǊŜǎΣ ƻǊ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭ 



уф  

  

ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘ ǿƘŜŀǘ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƎǊŀƛƴΦ ¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛǳƳ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΣ ƛƴǎŜǊǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ŀƎŀǊ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǘƻ ǿƻǳƴŘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƻŦ 

ǿƻƻŘȅ ŀŘǳƭǘ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǎƻƛƭ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ 

ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƻǊ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǎƻƛƭ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ IƻǊƴŜǊ ŀƴŘ IƻǳƎƘ όнлмпύ ǳǎŜŘ ŀ ǎƭǳǊǊȅ ƳŀŘŜ ōȅ ƳŀŎŜǊŀǝƴƎ ƳȅŎŜƭƛŀƭ Ƴŀǘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ±у ōǊƻǘƘ ŀƴŘ ŦǊƻƳ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǘƻ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜ 

ǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜΣ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ƻǊ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻǳǎ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊ 

ŜŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƛǎ ƴƻǘ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘ ό.ƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊ ϧ DƻǾŜǊǎΣ нллфύΦ tǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƭŀōƻǊƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ƻƴ ƳŜŘƛŀ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƭƻǿΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ 

ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǇIΣ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴΦ wƻŜǘǎŎƘƛ Ŝǘ ŀƭΦ όнллмύ ƎǊŜǿ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƻǊǊƛ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀǘ муϲ/ ǘƻ ǊƻǳǝƴŜƭȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ tΦ ǊŀƳƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎΣ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊŜŘƛŎǘŜŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΣ ōǳǘ ŀ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǇ ƳŜǘƘƻŘ ŎŀƳŜ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜǎǘΦ {ƘŀǊƳŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмрύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǇǊƻǘƻŎƻƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ƻŦ м Ҏ млъ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǇŜǊ Ƴ[ ǿŀǎ ƻǇǝƳŀƭ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴǇŜŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǘŜǎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛƻǳǎ Ƙƻǎǘǎ ǇƭŀƴǘǎΦ /ƻƴƴ Ŝǘ 

ŀƭΦ όмффмύ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ƻƴ ǘƘǊŜŜ 

ƴƛƴŜπƳƻƴǘƘπƻƭŘ ƪƛǿƛŦǊǳƛǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ 

ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜΣ ŎƻƴǎƛǎǝƴƎ ƻŦ ǾŜǊƳƛŎǳƭƛǘŜ ŀƴŘ ƻŀǘ ƪŜǊƴŜƭǎ ƳƻƛǎǘŜƴŜŘ ǿƛǘƘ ±у ƧǳƛŎŜ ōǊƻǘƘΣ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ǳǎŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿ ǘƘŜ ƪƛǿƛŦǊǳƛǘ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ hŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ tΦ 

ŎƛǘǊƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ 

ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ƪƛǿƛŦǊǳƛǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ  Lƴ ŀ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ǿƘŜŀǘ ōǊŀƴκǎŀƴŘ ǎǳōǎǘǊŀǘŜ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нллмύΦ 

LƴƻŎǳƭǳƳ ƻŦ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ƅŀǎƪǎ ǿƛǘƘ мл ƳȅŎŜƭƛŀƭ ǇƭǳƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŦǳƴƎŀƭ ǘŜǎǘ ƛǎƻƭŀǘŜ ōŜŦƻǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŦƻǊ мп Řŀȅǎ ŀǘ нлπнр/Φ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǿŀǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ŀǘ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мл҈ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нллмύΦ  

¢ƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ŀƴȅ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŦƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ¢ǿƻ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘΣ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ŀ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳ ŀ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻƴ ȅƻǳƴƎ ǇƻǧŜŘ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜΦ   



фл  

  

  

пΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ  

пΦнΦм {ƻƛƭ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴǝƴƎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ   

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ нлму ŀǘ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[¦ύ ƴǳǊǎŜǊȅ ǳǎƛƴƎ ǎƻƛƭ 

ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘƻǇ ол ŎƳ ƻŦ ŀ ŎƭƻǾŜǊκǊȅŜƎǊŀǎǎ ƳƛȄŜŘ ǇŀǎǘǳǊŜ ǎƛǘŜ ŀǘ [¦Φ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ǿŀǎ ǎƛŜǾŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ 

п ƳƳ ǎƛŜǾŜ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ƭŀǊƎŜ ǇŀǊǝŎƭŜǎΣ ŘŜōǊƛǎ ŀƴŘ ǎǘƻƴŜǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ǎƛȊŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ 

ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ƳƛȄǘǳǊŜ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǳǎƛƴƎ нл҈ ǇǳƳƛŎŜ ŀƴŘ ул҈ ǎƛŜǾŜŘ ǎƻƛƭΦ 

tǳƳƛŎŜ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǎƻƛƭ ŀŜǊŀǝƻƴΣ ŘǊŀƛƴŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ŎƻƳǇŀŎǝƻƴΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ƻǇǝƳŀƭ 

ƎǊƻǿǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƎǊƻǿǘƘΦ ¢ƘŜ ǎƻƛƭ ŀƴŘ ǇǳƳƛŎŜ ǿŀǎ ƳƛȄŜŘ ōȅ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƻ 

Ŭƭƭ ŎƭŜŀƴ нΦр [ ǇƻǘǎΦ ¢ƘŜ Ǉƻǘǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀƴŜŘ ǳǎƛƴƎ м҈ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜΣ ǊƛƴǎŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ŀƛǊ ŘǊƛŜŘ ƛƴ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƭŜŀƴŜŘ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ƘŀƭŦ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛŜǾŜŘ ǎƻƛƭΣ ƭŜŀǾƛƴƎ 

ŜƴƻǳƎƘ ǎǇŀŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ǘƻǇ ŦƻǊ ǇƭŀƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ   

¢ƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊǎΣ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ aф ǿŜǊŜ ǎƻǳǊŎŜŘ ŦǊƻƳ ²ŀƛƳŜŀ bǳǊǎŜǊȅ όbŜƭǎƻƴΣ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΦ ¢ƻ ŜƴǎǳǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅ ƎǊƻǿǘƘΣ ǊƻƻǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƎǊƻǿƛƴƎ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ŦƻǊ ǇƻǩƴƎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀƴǘŜŘ ōȅ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΣ ŜƴǎǳǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊ ǇƻǎƛǝƻƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭΦ ¢ƘŜ ƴŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǘƻ ǎŜǧƭŜ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ bŜǿƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ƅƻƻǊ ŀǘ ǘƘŜ 

[¦ ǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŘŀȅƭƛƎƘǘΣ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǌƻƻǘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ƎǊƻǿǘƘΦ  

¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŜŜŘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƘŀƴŘ ǊŜƳƻǾŜŘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǿƛƴǘŜǊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƘŀŘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ Ǌƻƻǘ 

ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ƴŜǿ ƎǊƻǿǘƘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ŦƻǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƘǳƳƛŘƛǘȅΦ tƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŀǘ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ   

пΦнΦн tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ  

CƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όIн!п[Σ IмтtмŀΣ bооŀп ŀƴŘ hн[мŀύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƛȄ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǎǎŀȅǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘƻǊŜŘ ŀǎ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŘƛǎŎǎ ƛƴ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ нΦнΦр ŀƴŘ ǎǳōŎǳƭǘǳǊŜŘ ƻƴǘƻ ±у ŀƎŀǊ όулл Ƴ[ ǿŀǘŜǊΣ нл Ǝκ[ 5ŀǾƛǎ 

ŀƎŀǊΣ нлл Ƴ[ ±у ƧǳƛŎŜ ό{ƛƭǾŜǊǿŀǘŜǊΣ b{² !ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/ ǿƛǘƘ мнΥмн ŘŀǊƪΥƭƛƎƘǘ 

ōŜŦƻǊŜ ǳǎŜΦ  



фм  

  

пΦнΦнΦм ½ƻƻǎǇƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ   

¢ƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ƻōǘŀƛƴ ŀōǳƴŘŀƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ 5Ǌ Lŀƴ IƻǊƴŜǊ όtƭŀƴǘ 

ŀƴŘ CƻƻŘ wŜǎŜŀǊŎƘΣ IŀǾŜƭƻŎƪ bƻǊǘƘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΣ ǿƘŜǊŜōȅ олл Ǝ ƻŦ ƴƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ όCŀǊƳƭŀƴŘ 

ǎŜŜŘǎ ǎǘƻǊŜΣ wƻƭƭŜǎǘƻƴΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅύ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ ŀ рлл Ƴ[ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ŀǳǘƻŎƭŀǾŜŘΦ Lƴ ŀ ƭŀƳƛƴŀǊ ƅƻǿ ƘƻƻŘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ŘǊŀƛƴŜŘ ƻũ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ±у ŀƎŀǊ ŎǳōŜǎ όрл ƳƳчύ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлϲ/ ŦƻǊ мл ǘƻ мп ŘŀȅǎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊƻǘŀǘŜŘ ōȅ Ƴŀƴǳŀƭƭȅ ǎƘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ǝƭǝƴƎ ǘƘŜ ƅŀǎƪ ŜǾŜǊȅ ǎŜŎƻƴŘ Řŀȅ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ 

ŜǾŜƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊŀƛƴ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƳȅŎŜƭƛǳƳΦ !ƊŜǊ мп Řŀȅǎ ǘƘŜ Ŧǳƭƭȅ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ōƭŜƴŘŜǊ ό[ƛǾƛƴƎ ϧ /ƻ [.[тлл{Τ CƛƎǳǊŜ пΦмύΦ ¢ƻ ŎƘŜŎƪ ŦƻǊ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΣ ƘŀƭŦ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ 

ƻŦ ōƭŜƴŘŜŘ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƻŀǘǎ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ƭƛƎƘǘ ŀǘ нлϲ/ ŦƻǊ т ǘƻ мл Řŀȅǎ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ŦƻǊ пр ǘƻ 

сл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ƭŜƊ ŀǘ 

ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ол ǘƻ пл ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǿŜǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ όCƛƎǳǊŜ пΦн !ύ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŎƻǳƴǘŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ όCƛƎǳǊŜ пΦн.ύ ŀƴŘ ǘƘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀŘƧǳǎǘŜŘ 

ǘƻ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ м Ҏ млрȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ǇŜǊ Ƴ[ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ όIŀƴǎŜƴ 

Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¢ƛŀƴ ϧ .ŀōŀŘƻƻǎǘΣ нллпύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ǘƘǊŜŜ мл [ ōǳŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ф [ ƻŦ 

ǘƘŜ м Ҏ млр ǇŜǊ Ƴ[ ŘƛƭǳǘŜŘ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇΣ ƻƴŜ ŜŀŎƘ ŦƻǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aaмлсΣ aнс ŀƴŘ 

aфΦ   

  

CƛƎǳǊŜ пΦм !ύ рлл Ƴ[ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ олл Ǝ ƻŦ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊ ǘƻ 

ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΣ .ύ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪ п Řŀȅǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ±у ŀƎŀǊ ŎǳōŜǎΣ ŀƴŘ /ύ 

ǎƭǳǊǊȅ ƳŀŘŜ ōȅ ōƭŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ ƛƴ ŀ ƪƛǘŎƘŜƴ ōƭŜƴŘŜǊΦ   

!   

.   

/   



фн  

  

  

 

CƛƎǳǊŜ пΦн tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ό!ύ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǊŜƭŜŀǎƛƴƎ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ 

όƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǊŜŘ ŀǊǊƻǿǎύ ŀƴŘ ό.ύ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ŎƻǳƴǝƴƎ ǳǎƛƴƎ ŀ 

ƘŀŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊΦ  

 

пΦнΦо !ǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ  

¢ƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ IŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦ όнллрύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ 

ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ǘƘŜ [¦ ƴǳǊǎŜǊȅ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ǘƘŜǊŜ 

ǿŜǊŜ ǘŜƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όaaмлсΣ aнс ŀƴŘ aфύΦ ! ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ мл 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ нтл ǇƻǘǎΦ ¢ǿƻ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ м ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǳǇǊƻƻǘŜŘ 

ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǊŜǇƭŀƴǝƴƎ ǘƘŜƳΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŀƪƛƴƎ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŜƴŘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ōȅ ŎǳǩƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ о ƳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǝǇ ŜƴŘǎ ǳǎƛƴƎ ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ όтл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύ ǘƻ ǿƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

ōŜŦƻǊŜ ǇƭŀŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ /ƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ōǳǘ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ ол ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǇƻǧŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǊƛƎƛƴŀƭ Ǉƻǘǎ ǳǎƛƴƎ ŜȄǘǊŀ ǎƻƛƭ ƛŦ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

н ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘǎΣ рл Ƴ[ ƻŦ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƘƻƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇ ό²ŀƭƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллфύΦ   

!ƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƭ ǇƻǧŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƎǊŀǾŜƭ ƅƻƻǊ ƛƴ ŀ ǎŎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ [¦ ƴǳǊǎŜǊȅ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴΣ ǿƛǘƘ мл ōƭƻŎƪǎ ŜŀŎƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ŀƴȅ ǿŜŜŘǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ōȅ ƘŀƴŘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

          

!   .   



фо  

  

ǿŜǊŜ ƳƻƴƛǘƻǊŜŘ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǿŜŜƪƭȅ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ р ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ƎǊƻǿǘƘ ŦƻǊ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘΦ  

  

  

  

CƛƎǳǊŜ пΦо !ύ wƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ .ύ ¢ǊŜŀǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘŀƎƎŜŘ ǿƛǘƘ 

ƭŀōŜƭǎ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΣ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎŎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜΦ  

пΦнΦп !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƛǎƻƭŀǝƻƴ  

{ǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ р ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ 

ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ōŜŎŀƳŜ ŘƻǊƳŀƴǘ όмлл҈ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭŜŀŦ ŦŀƭƭύΦ CƻǊ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎΣ 

ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘ ƴƻŘŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎǳǊŦŀŎŜ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛƎƛǘŀƭ 

ŎŀƭƭƛǇŜǊǎ όaƛǘǳǘƻȅƻ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴΣ YŀǿŀǎŀƪƛΣ WŀǇŀƴύΦ ¢ƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜǩƴƎ 

ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊǳƭŜǊ ŀǘ 

ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴ р ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ 

ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘǎ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝǾŜƭȅ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ 

ƘŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǿŀǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƭŜŀƴ ǊǳƴƴƛƴƎ ǘŀǇ ǿŀǘŜǊΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŦƻǊ ǘȅǇƛŎŀƭ ƭŜǎƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ǎŎƻǊŜŘ ƻƴ ŀ ǎŎŀƭŜ ƻŦ л ǘƻ пΣ ǿƘŜǊŜ л Ґ ƴƻ ŘƛǎŜŀǎŜκƭŜǎƛƻƴǎΣ м Ґ мπнр҈ Ǌƻƻǘ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎΣ н Ґ нсπрл҈ Ǌƻƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎΣ о Ґрмπтр҈ Ǌƻƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ 

п Ґ җтр҈ Ǌƻƻǘ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎΦ   

wƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǘǊƛƳƳŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀƴȅ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ Ǌƻƻǘǎ 

ǿƛǘƘ ƭŜǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƭŀǎǝŎ ōŀƎ ŦƻǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǊŜπƛǎƻƭŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōŜƭƻǿΦ 

¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǇŀǇŜǊǎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴπŘǊƛŜŘ ŀǘ слϲ/ ŦƻǊ пу Ƙ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƎǊŜŜƴ ǎƘƻƻǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƭŜŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘŜƳΣ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ 

ǇŀǇŜǊǎ ōŀƎǎ ŀƴŘ ƻǾŜƴπŘǊƛŜŘ ŀǘ слϲ/ ŦƻǊ пу Ƙ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΦ ¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ YƻŎƘΩǎ 

ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎΣ ŀǧŜƳǇǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜƛǎƻƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ м҈ ǎƻŘƛǳƳ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 

!   .   



фп  

  

ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŜŀŎƘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǿŀǎ ǘƘŜƴ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ Ŏǳǘ όм ŎƳ ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ 

ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŎƻǊƴ ƳŜŀƭ ŀƎŀǊ ό5ƛŦŎƻΣ 

.ŜŎǘƻƴΣ 5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴ όр ƳƎκ[ύΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όнрύ 

ƳƎκ[ύΣ ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ όмл ƳƎκ[ύ ŀƴŘ ǇŜƴǘŀŎƘƻƭƻƴƛǘǊƛƻōŜƴȊŜƴŜ όt/b.Τ ссΦт ƳƎκ[ύ ό/a! t!wtύ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ 

ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлɕ/ ƛƴ мнΥмн ƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ /ƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όtΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳύ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ  

пΦнΦр {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƘŜŀƭǘƘ ŘŀǘŀΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ 

ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ Řŀǘŀ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! όƛƴ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ōƭƻŎƪǎύ ƛƴ DŜƴ{ǘŀǘ όннƴŘ ŜŘƛǝƻƴύΤ 

ǿƛǘƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ŬȄŜŘ ŜũŜŎǘ όŦŀŎǘƻǊǎύ ŀƴŘ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ 

ŀǎ ǘƘŜ ǊŀƴŘƻƳ ƳƻŘŜƭκŜũŜŎǘǎΦ aǳƭǝǇƭŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƳŜŀƴǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǳǎƛƴƎ .ƻƴŦŜǊǊƻƴƛ ǘŜǎǘ 

όtҖлΦлрύΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǝǎǝŎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘŀōƭŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ !ǇǇŜƴŘƛȄ пΦ  

пΦо wŜǎǳƭǘǎ  

пΦоΦм tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ  

{ȅƳǇǘƻƳ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ун҈ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣύ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŘŘƛǎƘ ōǊƻǿƴπŘŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ŀ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƻƻǘ ǎȅǎǘŜƳ 

όCƛƎǳǊŜ пΦпύΦ /ƻƭƻƴƛŜǎ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜǎƛƻƴŜŘ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ 

ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр .ϧ/ύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ƴƻ ƭŜǎƛƻƴ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦр !ύΣ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƭƻƴƛŜǎ ƎǊŜǿ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦфунύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜ 

Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜΦ [ƛƪŜǿƛǎŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ όtҐлΦпофύ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƳŜŀƴ ƻŦ aaмлс ƛǎ нΦлсΣ aф ƛǎ нΦлм ŀƴŘ aнс мΦфнΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όtҖлΦллмύ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ пΦс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀǾƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ   

  



фр  

  

 

CƛƎǳǊŜ пΦп !ύ wŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿŀǘŜǊ όǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ŬǊǎǘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƊύ ƻǊ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘ 

ƎǊŀƛƴ όǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ нπрύ ƻǊ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ όǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ сπфύΣ .ύ ŀƴ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

ǎƘƻǿƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘȅ ǿƘƛǘŜ ǊƻƻǘǎΣ ŀƴŘ 5ύ ǘȅǇƛŎŀƭ ǊŜŘŘƛǎƘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ  
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/ƻƭƻƴƛǎŜŘ ƻŀǘǎ   Ǿǎ ½ƻƻǎǇƻǊŜǎ     



фс  

  

  

CƛƎǳǊŜ пΦр !ύ tƭŀǝƴƎ ƻŦ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ Ǌƻƻǘ ƭŜǎƛƻƴ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻƴǘƻ ŀ /a! t!wt ǇƭŀǘŜΣ ŀƴŘ .ϧ/ύ ǘȅǇƛŎŀƭ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ Ŏƻƭƻƴȅ ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƭŀǘŜŘ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ Ǌƻƻǘ 

ǎŀƳǇƭŜǎΦ   

  

  

 

  

CƛƎǳǊŜ пΦс aŜŀƴ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ όлπпύ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǎǎŜǎǎŜŘ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ  
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/ƻƴǘǊƻƭ bоо!п bмтtмŀ Iн!п hн[оŀ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  ƛǎƻƭŀǘŜǎ 



фт  

  

wƻƻǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtҖлΦллмύ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜΦ   

пΦоΦн !ǇǇƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

пΦоΦнΦм wƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘǎ  

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦооύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όw5²ύΣ ǿŜƛƎƘǘǎ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ пΦрн Ǝ ŦƻǊ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ 

мΦпн Ǝ ŦƻǊ aф ȊƻƻǎǇƻǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлрύ ǊŜŘǳŎŜŘ 

Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ пΦтύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtғлΦлрύ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ōƻǘƘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлрύ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ 

ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǿƛǘƘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ 

όCƛƎǳǊŜ пΦуύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ w5² ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ όtҐ лΦллпύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ w5² ōŜƛƴƎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘǎ όоΦпт Ǝύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ όнΦнф Ǝύ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ όнΦлр Ǝύ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ пΦфΦ 

LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǿƛǘƘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлрύ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƎƛǊǘƘ ƎǊƻǿǘƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ όCƛƎǳǊŜ пΦмлύΦ  

  



фу  

  

 

 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

  

CƛƎǳǊŜ пΦт ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻǳǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǎǎŜǎǎŜŘ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ 

aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ  

 

 

CƛƎǳǊŜ пΦу ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜǎΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƻǊ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ 

лΦлрΦ aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ 
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wƻƻǘǎǘƻŎƪ 

  

CƛƎǳǊŜ пΦф ¢ƘŜ ƳŜŀƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ р ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ  

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻǊ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ 

  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦлсстύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ƭŜŀŦ 

ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ό[{5²ύΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ нΦст Ǝ ŦƻǊ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ aнс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ мΦлф Ǝ ŦƻǊ 

ƻŀǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ aфΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦфпнύ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ όtҐлΦлсоύ ƻƴ [{5²Φ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

όtҖлΦллмύ ƻƴ ǘƘŜ [{5² ǿƛǘƘ aф ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ ƳŜŀƴ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ 

aaмлс ƻǊ aнс ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ [{5² ǘƘŀƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ 

ƻŀǘǎ ōǳǘ ƴƻǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ό¢ŀōƭŜ пΦмύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ [{5² ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƻǊ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ 

ƻŀǘǎΦ    
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млл  

  

  

  

¢ŀōƭŜ пΦм ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜǎΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƻǊ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ  

LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ  aŜŀƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όƎύ  

²ŀǘŜǊ   нΦоо ō  

½ƻƻǎǇƻǊŜǎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ  мΦуо ŀō  

/ƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ   мΦро ŀ  

wƻƻǘǎǘƻŎƪ    

aф  мΦмн ŀ  

aaмлс  мΦус ō  

aнс  нΦмт ō  

  

пΦоΦнΦн wƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦмстύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǝƳŜ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ 

ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtҐлΦлфтύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όtҐлΦлолύ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ όtҖлΦллмύ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ όCƛƎǳǊŜ 

пΦфύΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŦƻǊ ƛǎƻƭŀǘŜ н όлΦлрл ŎƳύ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŜǎǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŀǘ 

ŦƻǊ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎƻƭŀǘŜ м όлΦмлп ŎƳύΣ ƛǎƻƭŀǘŜ п όлΦпмр ŎƳύΣ ƛǎƻƭŀǘŜ о όлΦсрм ŎƳύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 

ŎƻƴǘǊƻƭ όлΦртп ŎƳύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ōǳǘ ƴƻǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎ όCƛƎǳǊŜ пΦммύΦ  
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LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜ 



млм  

  

  

CƛƎǳǊŜ пΦмл ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƎƛǊǘƘ όŎƳύ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎǘŜƳǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǊǾŜǎǘ  

ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜǎΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ 

ƻǊ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ό²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜύΦ aŜŀƴǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ  aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ 

  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtҐлΦнлмύΣ ƻǊ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όtҐлΦпопύΣ ƻǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ όtҐлΦпопύ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ƴŀƛƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 

όtҐлΦптуύ ƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ улΦл ǘƻ мфоΦн ŎƳΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘ ƘŜƛƎƘǘ όtҐлΦуслύΦ  

пΦп 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   

¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ǘƘŜ 

ǘŜǎǘŜŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘǊŜŜ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ 

Ǌƻƻǘǎ ǘƘŀǘ ŘƛǎǇƭŀȅŜŘ ƭŜǎƛƻƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇŀǘƘƻƎŜƴΣ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜΦ 

LƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǉƭŀƴǘǎ ƘŀŘ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ŀ Ǌƻƻǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ό.ƻǳƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦΣ нллсΤ /ƘŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ .ƻǳƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƘŜȅ ŘƛũŜǊŜŘ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ǘƻ ŦƻǳǊ ŀǇǇƭŜ ǎŎƛƻƴ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлсΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŦƻǳǊ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘΣ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ƻǳǊƎƘŀƭƭŜō Ŝǘ ŀƭΦ όнллсύ ƻƴƭȅ ǘŜǎǘŜŘ м ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όaaмлсύ ŀƴŘ ǎŎƛƻƴ 

ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ ¢ƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǾŀǊƛŜǝŜǎΣ ǿƛǘƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс 

ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƘŀƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ aнс ŀƴŘ aфΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ 

ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ   

!ƭƭ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜ ǳǎŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŀȅ ǳǎŜŘ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ 

ƻŀǘǎ ƎǊŀƛƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ƳȅŎŜƭƛŀΣ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΣ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƻƻǎǇƻǊŜǎΦ Lǘ ƛǎ 

ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀ ŀƭǎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎΦ 

.ŀƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ όмлΣ млн ŀƴŘ млп 

ȊƻƻǎǇƻǊŜǎκƳ[ύ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘƛǇ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ŦƻǊ нл Ƴƛƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎƭƻǿŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ 

ƛƴ ŀ ŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ŘƛǇǇƛƴƎ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ȊƻƻǎǇƻǊŜ όм Ҏ млп ȊƻƻǎǇƻǊŜǎκƳ[ύ ƻǊ ƻƻǎǇƻǊŜ όт Ҏ мло 

ƻƻǎǇƻǊŜǎκƳ[ύ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǇƭŀƴǝƴƎ ǊŜŘǳŎŜŘ Ǉƭŀƴǘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ 



млн  

  

ŎƻƴǘǊƻƭ ό.ŀƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŜǊŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎȅƳǇǘƻƳ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǘƻ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ 

όŀǇǇǊƻȄΦ млр ȊƻƻǎǇƻǊŜǎκƳ[ύ ƛǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ƻŦ .ǊŀƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǘƻƻ ƘƛƎƘ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ƻǊ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƴƎ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŦǳƭ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎŀǳǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƭƻǿŜǊŜŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘΣ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎ όŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴΣ ǇƛƴŜ ƴŜŜŘƭŜ 

ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǎŜŜŘǎύΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ǎƘƻǿŜŘ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƘƻǿƴ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ŀƴŘ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΣ Ƙƻǎǘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

! ǎǘǳŘȅ ōȅ ¢ƘƻƳƛŘƛǎ όнллоύ ƻƴ ŜƛƎƘǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ǎƘƻǿƴ 

ǘƻ ǾŀǊȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΦ !ƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜǎǘŜŘ ǇŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ōǳǘ ǿƛǘƘ ǾŀǊƛŀōƭŜ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜ ǇŜŀŎƘ ŀƴŘ ŀƭƳƻƴŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǾƛǊǳƭŜƴǘ ǿƘƛƭǎǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ 

ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ǾƛǊǳƭŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ 

ŀǇǇƭŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛũŜǊ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ό¢ƘƻƳƛŘƛǎΣ нллоύΦ  Iŀƴǘǳƭŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлллύ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǘƘŀǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǎǘǊŀƛƴǎ ǎƘƻǿ ŀ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ǘƻǿŀǊŘǎ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ƻƻǎǇƻǊŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ ¢ƘǳǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ŀǎ ŀ 

Ƙƻǎǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǝƳŜΣ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƘƻǎǘΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ŀǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǇǝƳƛȊŜŘ ƛǘǎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ½ƻƴŘƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллтύ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ǎƘƻƻǘǎ ƻŦ 

aaмлс ŀƴŘ aaмлф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ! ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŀǎ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘƻǊƳŀƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ǎǘŀƎŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƳƻǊŜ 

ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜǎƛƻƴǎΣ ǿƘŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƎǊƻǿǘƘ 

ǇŜǊƛƻŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƻǊƳŀƴǘ ǿƛƴǘŜǊ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇŜǊŦƻǊƳŜŘΣ ŀƴŘ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜ Ƙƻǎǘ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ŏŀƴ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ 



мло  

  

ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛƴ ǎǳŎƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ 

ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊπŀǳǘǳƳƴ ό5ŜŎπ!ǇǊƛƭύ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎǘŀōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳƛƎƘǘ 

ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ оΣ ƛǎ ƴƻǘ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ŬǾŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ǘƻƻ 

ǎƘƻǊǘ ŀƴ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ŀƊŜǊ ƭƻƴƎŜǊ 

ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ   

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ aфΣ aнс ŀƴŘ 

aaмлсΦ aф ƘŀŘ ŀ ƭƻǿŜǊ w5² ǘƘŀƴ ōƻǘƘ aнс ŀƴŘ aaмлс ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀǎ aф ƛǎ ŀ ŘǿŀǊŬƴƎ ǾŀǊƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜŀǎ aнс ŀƴŘ aaмлс ŀǊŜ ǎŜƳƛπŘǿŀǊŬƴƎΦ CǳƧƛ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜǎ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛπŘǿŀǊŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aнс ƻǊ ǎŜƳƛπǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлс ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aŀǊƪ ό5Ŝ {ƛƭǾŀ Ŝǘ 

ŀƭΦΣ мфффΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ CǳǊǘƘŜǊ [ƻ .ƛŀƴŎƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнллоύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aф ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎƳŀƭƭŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aaмлсΦ  

IƻǿŜǾŜǊΣ aaмлс ƛǎ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ό/ŀǊƛǎǎŜ ϧ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŀ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ aнс ŀƴŘ aaмлс ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ŦŀŎǘƻǊǎΦ hƴŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊΣ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǎ ǘƘŜ ǳǝƭƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƻǾŜǊǎƘŀŘƻǿŜŘ ŀƴȅ ǎǳōǘƭŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅκǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜ ƛƴ Ǉƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŜǾŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŘƛũŜǊƛƴƎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭǎ ǎǳŎŎǳƳōƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƘŜƴ ŜȄǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǳŎƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƭƻŀŘΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ Ǉƻǘ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƎǊƻǿƴ ǳƴŘŜǊ ǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘǳŘȅΣ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ŘƛǎǇŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ȊƻƴŜΦ   

LǊǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻǊ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎΦ ¢ƘŜ ƭƻǿŜǊ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜŘ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƭƻǎǎ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǊƻǩƴƎΦ !ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ .ŀƎƎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ƛƴ Ƴƻǎǘ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ Ǉƭŀƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭǳƳ 

ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘΣ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ŎǊƻǿƴ ǝǎǎǳŜǎΦ Lƴ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǎǘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΣ 

ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ƭƻǿŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǘȅǇŜΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ŀƴŘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ hǾŜǊŀƭƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƭƛƪŜƭȅ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŀōƻǾŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿǘƘΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻōǎŜǊǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛǎ ǇǊƻōŀōƭȅ ŘǳŜ ǘƻ aaмлс ōŜƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƘŀƴ aф ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ǎƳŀƭƭŜǊ ŀƴŘ 

ǎƘŀƭƭƻǿ Ǌƻƻǘǎ ǿƘƛƭŜ aнс ōŜƛƴƎ ǎŜƳƛπǾƛƎƻǊƻǳǎ όWŀǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ 



млп  

  

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜǊŜ 

ōŜƛƴƎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘ 

ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭ ƭƛƪŜƭȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳŀǎƪƛƴƎ ƻŦ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŜŀŎƘ ƛǎƻƭŀǘŜΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ǳƴŘŜǊ ƭƻǿŜǊ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƳƻǊŜ ŀƪƛƴ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎ όwŀƘƛƳƛŀƴ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭΣ мфууύΦ   

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



млр  

  

/ƘŀǇǘŜǊ р  

LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ 

ŀƴŘκƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΥ ŜũŜŎǘ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ  

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ   

{ƻƛƭ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŘƛǾŜǊǎŜ Ƙŀōƛǘŀǘ ƻƴ ŜŀǊǘƘ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǿƛŘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ό{ǿƛƊ ϧ .ƛƎƴŜƭƭΣ нллмύΦ .ŀŎǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛ ŀǊŜ ŀōǳƴŘŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊǊŜǎǘǊƛŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ 

ŀƴŘ ŀǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ŘŜŎƻƳǇƻǎŜǊǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ŀǎ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇŜǎǘǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ όaƻƻǎŀǾƛ ϧ ½ŀǊŜΣ нлнлΤ ±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ aŀƴȅ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƻƻƳȅŎŜǘŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ 

ό{ǳǇǊŀǇǘŀΣ нлмнύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛǎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŀƎŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ όIŀǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ [ƽǇŜȊπ.ǳŎƛƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύΦ LǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ Ƴŀƴȅ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǎǳǇǇǊŜǎǎ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ŀƴǝƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŎƻƳǇƻǳƴŘǎΣ ǇŀǊŀǎƛǝǎƳ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǇǊƻǇŀƎǳƭŜǎΣ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǘƘŜ 

ƛƴŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ōȅ ǇǊƻƳƻǝƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ όIŀǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллпΤ {ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ 

±ƛƴŀƭŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ   

Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ рлп ŦǳƴƎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ όнллмύ ŦƻǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎǳǇǇǊŜǎǎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƛƴ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǘǊƛŀƭǎΦ 9ƛƎƘǘ ŦǳƴƎŀƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘǊŜŜ ¢Φ ƪƻƴƛƴƎƛƛ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻƴŜ ¢Φ ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜΣ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢ƘŜ ¢Φ 

ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƳŜǘŀƭŀȄȅƭ 

ŀƴŘ ƳŀƴŎƻȊŜōΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ wƻƛƎŜǊ ŀƴŘ WŜũŜǊǎ όмффмύ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ нно ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴƛŘƛŀƭ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ Ǌƻƻǘ ŘƛǇǎ ƻǊ ŀǎ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ǇŜŀǘπōǊŀƴ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎƻƛƭ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎƛȄ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ǇŜŀǘπōǊŀƴ ŀƴŘ ŬǾŜ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀǎ ŎƻƴƛŘƛŀ ǘƻ 

ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ǎǳǊǾƛǾŀƭΦ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦ όмффлύΣ ǳǎƛƴƎ ŀ ǎŜŜŘƭƛƴƎ ōƛƻŀǎǎŀȅ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘΣ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƭƛƻŎƭŀŘƛǳƳ ǿƛǘƘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ 

ƳƛȄ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƭƛƻŎƭŀŘƛǳƳ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴŘ 

ƳƻǊŜ ǾƛƎƻǊƻǳǎ ǘƘŀƴ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǳƴŀƳŜƴŘŜŘ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄΦ {ŜƭŜŎǘŜŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ōȅ {łƴŎƘŜȊ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ǘƻ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ǇŜŀǊΦ ! ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ōƛƻπƛƴƻŎǳƭŀƴǘΣ ¢ǊƛŎƘƻǇŜƭΣ ό!ƎǊƛƳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎύ ƛǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊ ǳǎŜ ƛƴ 

ŀǇǇƭŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ όƘǧǇΥκκŀƎǊƛƳƳΦŎƻΦƴȊύ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ   



млс  

  

!ǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦύ ŀǊŜ ǳōƛǉǳƛǘƻǳǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ Ƙƻǎǘ ǇƭŀƴǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ǇƘƻǎǇƘƻǊǳǎ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘǊƻǳƎƘǘ ǘƻƭŜǊŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ό±łȊǉǳŜȊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлллύΦ !aC ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǿƛǘƘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦƻǊ ƛƴǾŀǎƛƻƴ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘǎΣ ƛƴŘǳŎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ 

ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǊƻƻǘǎΣ ǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ǎŜŎƻƴŘŀǊȅ Ǉƭŀƴǘ ƳŜǘŀōƻƭƛǘŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōŜǎ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ǘƻ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ό²ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ {ǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀŎǝǾŀǘŜ ǘƘŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ !aC ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ό/ƻǊŘƛŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуΤ tŜǝǘ ϧ DǳōƭŜǊΣ 

нллсύΦ  !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀƴ ŜũŜŎǘ ƻŦ !aC ƻƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀǇǇƭŜǎΣ 

YǊƛǎƘƴŀ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмлύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ !aC ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜŘ .ƻǘǊȅƻǎǇƘŀŜǊƛŀ ŘƛŜōŀŎƪ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

bŜƻŦǳǎƛŎƻŎŎǳƳ Ǌƛōƛǎ όŀǎ .ƻǘǊȅƻǎǇƘŀŜǊƛŀ Ǌƛōƛǎύ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ    

¢ƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎΣ !aC ŀƴŘ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όaaмлс ŀƴŘ aфύ ǘƻ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇǊŜπŎƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !aC ǇǊƻŘǳŎǘ aȅŎƻDǊƻÑ IƻǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘ 

¢ǊƛŎƘƻǇŜƭÑΣ ŜƛǘƘŜǊ ŀƭƻƴŜ ƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ ŀ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ƳƛȄǘǳǊŜ 

όƛǎƻƭŀǘŜǎ Iн!пΣ IмтtмŀΣ bооŀп ŀƴŘ hн[оŀύ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŜǎǘŜŘΦ  

рΦн aŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘǎ  

! ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ 

ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όaaмлс ŀƴŘ aфύ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ !aC ǇǊƻŘǳŎǘ aȅŎƻDǊƻÑ IƻǊǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ DǊŀǎǎƭŀƴȊ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ [ǘŘ όtŀƭƳŜǊǎǘƻƴ bƻǊǘƘΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ¢ǊƛŎƘƻǇŜƭÑ 

ǿŀǎ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ !ƎǊƛƳƳ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ [ǘŘ ό[ƛƴŎƻƭƴΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘύΦ   

рΦнΦм LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ   

¢ƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ǎŜǘ ǳǇ ŀǎ ŀ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜπōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ōƭƻŎƪ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻƴŜ 

ǊŜǇƭƛŎŀǘŜ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƛƎƘǘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΥ мύ ¦ƴǘǊŜŀǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ 

нύ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΣ оύ !aC ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ пύ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ рύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !aC 

ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ сύ !aC ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ тύ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΣ уύ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢Ŝƴ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻŦ 

ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ  





млу  

  

рΦнΦо tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ  

CƻǳǊ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ όIн!пΣ IмтtмŀΣ bоо!п ŀƴŘ hн[оŀύ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ о ŀƴŘ пΦ ¢ƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ 

ǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ƎǊƻǿƴ ƻƴ ±у ŀƎŀǊ όулл Ƴ[ ǿŀǘŜǊΣ нл Ǝκ[ 5ŀǾƛǎ ŀƎŀǊΣ нлл Ƴ[ ±у ƧǳƛŎŜ ό{ƛƭǾŜǊǿŀǘŜǊΣ b{² 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀύ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀǘ нлϲ/ ǿƛǘƘ мнΥмн ŘŀǊƪΥƭƛƎƘǘΦ  

CƻǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǘƘŜ ǳƴǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ōȅ 5Ǌ Lŀƴ IƻǊƴŜǊ όtƭŀƴǘ ŀƴŘ CƻƻŘ 

wŜǎŜŀǊŎƘύ ǿŀǎ ǳǎŜŘΦ bƻƴπǘǊŜŀǘŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎ όолл Ǝύ ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ƻǾŜǊƴƛƎƘǘ ƛƴ рлл Ƴ[ ŎƻƴƛŎŀƭ ƅŀǎƪǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǎǘŜǊƛƭƛǎŜŘ ōȅ ŀǳǘƻŎƭŀǾƛƴƎΦ hƴŎŜ ŎƻƻƭŜŘΣ ŀƴȅ ŜȄŎŜǎǎ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅŀǎƪǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ рл ƳƳч ƳȅŎŜƭƛŀƭ ǇƭǳƎǎ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳŀǊƎƛƴ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ 

ƻƴ ±у ŀƎŀǊΦ ¢ƘŜ ƅŀǎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлϲ/ ŀƴŘ ǎƘŀƪŜƴ ŜǾŜǊȅ н Řŀȅǎ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ŜǾŜƴ Ŏƻƭƻƴƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻŀǘǎ ōȅ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !ƊŜǊ мп Řŀȅǎ ƎǊƻǿǘƘΣ ƘŀƭŦ ŀ ǘŜŀǎǇƻƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƭƻƴƛǎŜŘ ƻŀǘǎ ǿŜǊŜ 

ǇƭŀŎŜŘ ƛƴǘƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ tŜǘǊƛ ŘƛǎƘŜǎ ŀƴŘ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ т 

ǘƻ мл Řŀȅǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ оπрϲ/ 

ŦƻǊ пр ς сл ƳƛƴǳǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŦƻǊ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ пр ς сл ƳƛƴǳǘŜǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ǘƘŜ ǊŜƭŜŀǎŜ ƻŦ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΦ ¢ƘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 

ǳǎƛƴƎ ŀ ƘŀŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ŀƴŘ ŀŘƧǳǎǘŜŘ ǘƻ м Ȅ млщ ǘƻ н Ȅ млъ ǇŜǊ Ƴ[Φ  9ǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛȄŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ф [ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǘǿƻ ōǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ όŀǇǇǊƻȄΦ мΦр [ύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ōŜ 

ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ 

ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπtΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ   

¢ƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ ƻƴŜπǘƘƛǊŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŎƭŀǊƛŬŜŘ ±у ƧǳƛŎŜ ŀƎŀǊ όсс Ƴ[ ƻŦ 

ŎƭŀǊƛŬŜŘ ±у ƧǳƛŎŜ ŀƴŘ мр Ǝ ƻŦ ŀƎŀǊκ[ όLǊŜƭŀƴŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ WŜũŜǊǎ ϧ aŀǊǝƴΣ мфусύΦ ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎ ǿŜǊŜ 

ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŦƻǊ т ǘƻ мп Řŀȅǎ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜŘ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀΦ tƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƭƻƴƛŜǎ 

ōŜŀǊƛƴƎ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǎǇƻǊŀƴƎƛŀ ǿŜǊŜ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ŦǊƛŘƎŜ ŀǘ орϲ/ ŦƻǊ м ǘƻ о 

ƘƻǳǊǎ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǊŜƭŜŀǎŜΦ ¢ƘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ǿŜǊŜ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ƘŀŜƳƻŎȅǘƻƳŜǘŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ǊŀƴƎŜ ƻŦ м Ҏ млщ ǘƻ н Ҏ млр ǇŜǊ Ƴ[ ŀƴŘ ǳǎŜŘ 

ŀǎ ƻǇǝƳǳƳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ όIŀƴǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллрΤ ¢ƛŀƴ ϧ .ŀōŀŘƻƻǎǘΣ нллпύΦ 9ǉǳŀƭ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ƳƛȄŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ 

ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƳƛȄŜŘ ƛǎƻƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ ф [ ōǳŎƪŜǘǎΣ ǘǿƻ ōǳŎƪŜǘǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όaaмлс ŀƴŘ aфύΣ ǿƛǘƘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǾƻƭǳƳŜ ƻŦ ƭƛǉǳƛŘ όŀǇǇǊƻȄΦ мΦр [ύ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ōŜ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴΦ CƻǳǊ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ōǳŎƪŜǘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǎŜǘ ǳǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƻƴπtΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ   

  



млф  

  

рΦнΦп tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƘŀŘ ƎǊƻǿƴ ŦƻǊ н ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŎƻƭƻƴƛȊŀǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛƴƻŎǳƭŀ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ƭŀǘŜ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ǳǇǊƻƻǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝǇǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƭƛƎƘǘƭȅ ǘǊƛƳƳŜŘ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ŀǇǇǊƻȄΦ о ƳƳ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘ ǝǇǎ ǳǎƛƴƎ 

ŀƴ ŜǘƘŀƴƻƭ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ǎŎƛǎǎƻǊǎ όтл҈ ŜǘƘŀƴƻƭ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘύΦ CƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀκ!aC 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΣ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όмл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ōȅ 

ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳƛȄŜŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŦƻǊ ол 

ƳƛƴǳǘŜǎΦ ¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǊŜǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ нΦр [ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǊŜŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ 

сл҈ ǎƻƛƭ ŀƴŘ пл҈ ǇǳƳƛŎŜΦ  ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όмл ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎύ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿŜǊŜ 

ŘƛǇǇŜŘ ƛƴ ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ōŀŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǎǇƭƛǘ ōƭƻŎƪ ŘŜǎƛƎƴ ƻƴ ƎǊŀǾŜƭ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜ 

ŀǘ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊŜŘ ŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ о ƳƻƴǘƘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊƛƻŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ онл 

ǇƭŀƴǘǎΦ {ǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ǿŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘ о ƳƻƴǘƘǎ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ƭŀǘŜ aŀȅ нлмфΦ   

¢ƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƎǊƻǿƴ ƛƴ ƎǊƻǿǘƘ ŎƘŀƳōŜǊ ŀƴŘ ƎǊŜŜƴ ƘƻǳǎŜ ōŜŦƻǊŜ ƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǘƘŜ Ǝƭŀǎǎ ƘƻǳǎŜ 

ŦƻǊ ƘǳƳƛŘƛǘȅ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ   

рΦнΦр !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ  

¢ƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƘŀǊǾŜǎǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ǿŀǎ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ŀǘ н ŎƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ƭŜǾŜƭ ǳǎƛƴƎ ŀ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎŀƭƛǇŜǊ όaƛǘǳǘƻȅƻΣ YŀƴŀƎŀǿŀΣ WŀǇŀƴύΦ ¢ƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ 

ǿŜǊŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇƻǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƘƻƻǘǎ ǿŜǊŜ Ŏǳǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΣ 

ŘǊƛŜŘ ƛƴ ŀƴ ƻǾŜƴ ŀǘ слϲ/ ŦƻǊ пу Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ Ǉƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǿŀǎƘŜŘΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ лπп ǎŎƻǊƛƴƎ ǎŎŀƭŜ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ пΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜƴ Ŏǳǘ ŀǘ ǘƘŜ ōŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŜƳΣ ǿƛǘƘ ǎŀƳǇƭŜ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ǎƘƻǿƛƴƎ ƭŜǎƛƻƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ ōƻǧƭŜ ŦƻǊ 

ŀǧŜƳǇǘŜŘ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ƭŀōŜƭƭŜŘ ǇŀǇŜǊ ōŀƎǎΣ ŘǊƛŜŘ ƛƴ 

ŀƴ ƻǾŜƴ ŀǘ слϲ/ ŦƻǊ пу Ƙ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜƛƎƘŜŘΦ   

рΦнΦс wŜƛǎƻƭŀǝƻƴ  

¢ƻ ŎƻƴŬǊƳ YƻŎƘΩǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿŀǎ ǊŜƛǎƻƭŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜǎΦ ¢ƘŜ 

Ǌƻƻǘǎ ǿŜǊŜ ǎǳǊŦŀŎŜ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎ ƛƴ м҈ ƘȅǇƻŎƘƭƻǊƛǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǊƛƴǎŜŘ ǘǿƛŎŜ ƛƴ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ ŦƻǊ н ƳƛƴǳǘŜǎΦ 9ŀŎƘ Ǌƻƻǘ ǿŀǎ ǎŜǉǳŜƴǝŀƭƭȅ Ŏǳǘ όм ŎƳ ƭŜƴƎǘƘύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƛŜŎŜǎ ŦǊƻƳ ōƻǘƘ ǘƘŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ƘŜŀƭǘƘȅ Ǌƻƻǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴǘƻ ŎƻǊƴ ƳŜŀƭ ŀƎŀǊ ό5ƛŦŎƻΣ .ŜŎǘƻƴΣ 

5ƛŎƪƛƴǎƻƴ ŀƴŘ /ƻƳǇŀƴȅύ ŀƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴǝōƛƻǝŎǎ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴ όр ƳƎκ[ύΣ ŀƳǇƛŎƛƭƭƛƴ όнрύ ƳƎκ[ύΣ 

ǊƛŦŀƳǇƛŎƛƴ όмл ƳƎκ[ύ ŀƴŘ ǇŜƴǘŀŎƘƻƭƻƴƛǘǊƛƻōŜƴȊŜƴŜ όt/b.Τ ссΦт ƳƎκ[ύ ό/a! t!wtύ ƳŜŘƛŀΦ ¢ƘŜ ǇƭŀǘŜǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴŎǳōŀǘŜŘ ŀǘ нлɕ/ ǳƴŘŜǊ мнΥмн ƘƻǳǊ ƭƛƎƘǘΥŘŀǊƪ ŦƻǊ т Řŀȅǎ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ŏƻƭƻƴȅ 



ммл  

  

ƎǊƻǿǘƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ǎŜŎǝƻƴΦ /ƻƭƻƴȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǎ 

ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ  

рΦнΦт {ǘŀǝǎǝŎŀƭ !ƴŀƭȅǎƛǎ  

¢ƘŜ Řŀǘŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ƘŜƛƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǝƴƎ ŀƴŘ ŀǘ ƘŀǊǾŜǎǘΣ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ 

Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ǿŀȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǾŀǊƛŀƴŎŜ ό!bh±!ύ ǳǎƛƴƎ DŜƴǎǘŀǘ ±нн ό±{b 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭύ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘΦ ¢ƘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ 

ǳǎƛƴƎ .ƻƴŦŜǊƻƴƴƛ ǘŜǎǘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ŀǘ tҖлΦлрΦ ¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ƘŜŀƭǘƘ Řŀǘŀ ǎŎƻǊŜǎ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅȊŜŘ ǿƛǘƘ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǘǿƻπǿŀȅ !bh±! όƛƴ ǊŀƴŘƻƳƛȊŜŘ ōƭƻŎƪǎύ ƛƴ DŜƴ{ǘŀǘ ннΦ   

рΦо wŜǎǳƭǘǎ  

рΦоΦм ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ   

рΦоΦмΦм 9ũŜŎǘ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ   

¢ǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ǎŜǇŀǊŀǘŜƭȅ ƻǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ όtғлΦлрύ ƛƴŎǊŜŀǎŜ 

w5² ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳƴǘǊŜŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ όCƛƎǳǊŜ рΦмύΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

όtғлΦлрύ ǊŜŘǳŎŜŘ w5² ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ Ҍ !aCΣ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǎŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

όtҐлΦрнсύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ w5²Φ 

 
  

CƛƎǳǊŜ рΦм ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ  aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ 



ммм  

  

рΦоΦмΦн 9ũŜŎǘ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ   

¢ƘŜ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦллрύ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ оΦму ŦƻǊ !aCκ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀκtΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘƻ лΦрл ŦƻǊ !aCκ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ aф 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ LƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ƛƴ ŀƭƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘκ ƻǊ !aC ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜŘǳŎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƭƻƴŜ όCƛƎǳǊŜ рΦнύΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtҐлΦлнтύ ƻƴ 

ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ŦƻǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ aф όмΦунύ ōŜƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ aaмлс 

όмΦруύ όCƛƎǳǊŜ рΦоύΦ  !ǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘΣ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƘŀŘ ƭƻǿ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǎƛǝǾŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƴǘǊƻƭ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜΦ   

  

 

 

CƛƎǳǊŜ рΦн !ύ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ .ύ ¢ǊŜŀǘƳŜƴǘǎ όпύ 

ŦǊƻƳ ŎƻƴǘǊƻƭΣ !aCΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC Ҍ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛύ aaмлс ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘƻǳǘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƛύ aaмлс Ҍ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƛƛύ aф π tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƛǾύ aф Ҍ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ !aC Ҍ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΦ  
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рΦоΦмΦо 9ũŜŎǘ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ 

¢ƘŜ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀũŜŎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǳƴƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎΣ 

ŜƛǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦнтрύ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ǿƘƛŎƘ ǊŀƴƎŜŘ ŦǊƻƳ ммΦпо Ǝ ŦƻǊ 

!aC ƻƴ aф ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ тΦтм Ǝ ŦƻǊ !aC ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ aфΦ CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όtҐлΦпнфύ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtҐлΦфтрύ ƻƴ ƭŜŀŦ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ w5²Φ   

рΦоΦмΦп 9ũŜŎǘ ƻƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŘƛŀƳŜǘŜǊ  

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όtҐлΦлсрύ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ όtҐлΦотмύ ƻƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƳŜŀƴ ǊŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ 

оΦлс ƳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƻ мΦсо ƳƳ ŦƻǊ !aCΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ όtҐлΦллсύ ƻƴ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜũŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘŜƳ ƎƛǊǘƘ ǿƘŜǊŜ aaмлс ƘŀŘ ŀ ƳŜŀƴ ƻŦ нΦтф ƳƳ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aф 

ǿƛǘƘ мΦтс ƳƳ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ƻƴ CƛƎǳǊŜ рΦоΦ  

 

 
CƛƎǳǊŜ рΦо ¢ƘŜ ƳŜŀƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎŀƭΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƎƛǊǘƘΦ aŜŀƴǎ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǧŜǊǎ 

ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ t Җ лΦлрΦ aŜŀƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƭŜǧŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǘ tҐлΦлрΦ 

  

рΦп  5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   

¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻǊ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƳǇǊƻǾŜŘ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ όw5²ύ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘΣ ƴƻǘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀκ!aC ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢Ƙƛǎ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ 
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ǿƘŜƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ƴƻǘ ǇǊŜǎŜƴǘΦ bǳƳŜǊƻǳǎ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƴƻǘ ƻƴƭȅ 

ǇǊƻƳƻǘŜ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜũŜŎǝǾŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƛƭōƻǊƴŜ ŦǳƴƎƛ ό!ƭŜȄŀƴŘŜǊ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ нллмΤ .ŜǊŜƴŘǎŜƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнΤ IŀǊƳŀƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нллпΤ [ŀƭŀȅƳƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ hȊōŀȅ ϧ bŜǿƳŀƴΣ нллпΤ ²ŀƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ ²ŜƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ ¢ƘŜ !aC 

ǎȅƳōƛƻǎƛǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ с ǿŜŜƪǎ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜǘ ŎŀǊōƻƴ ŘǊŀƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ŦǳƴƎǳǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŦƻǊ мн ǿŜŜƪǎ ƛǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ŜƴƻǳƎƘ ǝƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ ŜũŜŎǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !aCΦ !ƭǎƻΣ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ YƭƛǊƻƴƻƳƻǎ όнллоύΣ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǉƭŀƴǘ 

ƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳ Ŏŀƴ ǊŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ǇŀǊŀǎƛǝŎ ǘƻ 

ƘƛƎƘƭȅ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎΦ Lǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇƭŀƴǘπƎǊƻǿǘƘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ !aC ƛƴ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ƘƛƎƘƭȅ 

ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ Lƴ ŀ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ŀǇǇƭŜΣ рлп ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ мнл ōŀŎǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ōȅ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ ŀƴŘ {ǘŜǿŀǊǘ όнллмύ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ƭƻǿŜǊ όtғлΦлрύ ƛƴ Ǉƻǘǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

¢Φ ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ όмπол҈ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜύΦ hǘƘŜǊ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ tΦ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ŀƭƻƴŜ ƻǊ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ό[ŀƭŀȅƳƛŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннύΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎΦ 

CƛǊǎǘƭȅΣ ǘƘŜ ŀŎǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊƛƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƻǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎǊŜŜƴκǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜ ǘƻ ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀ 

ǎǘǊŜǎǎ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿǘƘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŶŎƛŜƴǘΣ ŀǎ ƛǘ ƭŜŘ ǘƻ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƻǘπōƻǳƴŘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ōŜƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊƎŜ ƻŦ ǎŜƴŜǎŎŜƴŎŜΦ ! ƭŜǎǎ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀǊŜŀ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ Ǉƻǘǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƴƎ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾƛƎƻǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǘǊŜƴŘ ƻŦ ōŜƭƻǿπƎǊƻǳƴŘ 

ŜũŜŎǘǎ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ w5² ƛǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƳƛƎƘǘ ƴƻǘ ōŜ ǘǊŀƴǎƭŀǘŜŘ 

ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘƻ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƘƻǊǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜǊƛƻŘΦ   

¢Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΩǎ ǇǊƻƎǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ  ! 

ǎƛƳƛƭŀǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ aaмлс όǊŜŘ ŎƘƛŜŦ ǾŀǊƛŜǘȅ ƎǊŀƊŜŘύ ƛƴ Ǉƻǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ƳƛȄΣ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ŎƻƴǘǊƻƭ 

ƎǊƻǳǇǎ όƴŜƎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜύ ƛƴ ŀ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜǇƭƛŎŀǘŜǎ ƻǾŜǊ н ŎƻƴǎŜŎǳǝǾŜ 

ȅŜŀǊǎ όYŀȅƳŀƪΣ нлннύΦ ¢Ƙŀǘ ǎǘǳŘȅ ǘŜǎǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мл ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

!aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΣ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ Ǌƻƻǘ ŘǊȅ ǿŜƛƎƘǘ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ǿƘŜƴ Ǉƭŀƴǘǎ ǿŜǊŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ !aC ό9ƴŘƻ wƻƻǘǎ {ƻƭǳōƭŜύ ƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƘŀǊȊƛŀƴǳƳ ό¢ǊƛŎƘƻ tƭǳǎύΦ 

CǳǊǘƘŜǊƳƻǊŜΣ ƛƴ ŀ ǘƘǊŜŜπȅŜŀǊπŬŜƭŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ 

ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ όǳǇ ǘƻ тсΦс҈ύ ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ǎƻƛƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ όtƻǊǊŀǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ƭƻƴƎŜǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŘǳǊŀǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ōŜǧŜǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ŀǎ ƛǘ 



ммп  

  

ŀƭƭƻǿǎ ŦƻǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƻƴƎŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎǳōŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǎŜŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǎǘŀƎŜΦ   

¢ƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎΦ LƴƛǝŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ aфΣ ŀǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜŘ ōȅ ƭƻǿŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŜũŜŎǘ 

ǿŀǎ ŀōǎŜƴǘ ǿƘŜƴ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘκƻǊ !aC ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ǎŎƻǊŜǎ ŦƻǊ 

aaмлсΦ hƴŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǎȅǎǘŜƳΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aCΣ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΣ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƛǘǎ ŦŀǎǘŜǊ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŘŜƳŀƴŘǎΣ Ƴŀȅ ǇǊƛƻǊƛǝȊŜ ŀƭƭƻŎŀǝƴƎ ŎŀǊōƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ 

ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƭƛƪŜƭȅ ŜƴƘŀƴŎŜǎ ƛǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ 

ŀǎ ƛǘ Ƙŀǎ ƳƻǊŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳōŀǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜƴ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΣ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ƴŀȅ ǊŜŘƛǊŜŎǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ƛǘǎ ŎŀǊōƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƛƻǝŎ 

ƻǊƎŀƴƛǎƳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƻŎŎǳǊ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎŀǊōƻƴ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǘƻǊǎ ŦƻǊ ŎŀǊōƻƴ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ƴŀȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜ ƭŜǎǎ ŎŀǊōƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǊŜƴŘŜǊƛƴƎ ƛǘ ƳƻǊŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ Lƴ ŜǎǎŜƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ǎƘƛƊ ƛƴ ŎŀǊōƻƴ ŀƭƭƻŎŀǝƻƴ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ Ƴŀȅ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΩǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ǳƴŘŜǊǎŎƻǊŜǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛƴǘŜǊǇƭŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǇƭŀƴǘπƳƛŎǊƻōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜΦ  

hǳǊ ǊŜǎǳƭǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ wƻƴǎƘŜƛƳ όнлмсύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŜπǿŀȅ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ !ƭƭƛǳƳ ǾƛƴŜŀƭŜΣ !aCΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ {ŎƭŜǊƻǝǳƳ ŎŜǇƛǾƻǊǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ Lƴ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ǿƘƛŎƘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŘŜǊƛǾŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ όwƻƴǎƘŜƛƳΣ нлмсύΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ 

ƎŜƴƻǘȅǇŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜΦ όwƻƴǎƘŜƛƳΣ нлмсύΦ CǳǊǘƘŜǊ ǿƻǊƪ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ !aC ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ƻǊ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ 

ŘǳǊŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ Ŧǳƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ !aC 

ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ  

Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǎƘƻǿǎ ƴƻ ŜũŜŎǘ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘκƻǊ !aC ƻƴ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ƛƴ Ǉƭŀƴǘǎ 

ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŜƴŘ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƘŜƴ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tΦ  

ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ {ƻƳŜ ǊŜŬƴŜƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎΦ   

  

  



ммр  

  

/ƘŀǇǘŜǊ с /ƻƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ   

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ όaŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀ .ƻǊƪƘΦύ ǘǊŜŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΣ ǿƛǘƘ ƻǾŜǊ нлл ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǎ ŀ ƎŜƴǳǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛƴ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ό!ōŀŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ 

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ [ŀƳƻǳǊ όнлмоύ ƛƴ нлмо ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎŜƴǳǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ мнп ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘƛǎŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ƴŜǿ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǊŜŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳǎƛƴƎ ƴŜǿ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ όYǊƻƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύΦ  tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŀũŜŎǘ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ōƻǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƳƻŘƛŬŜŘ 

ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƎƭƻōŀƭƭȅΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜ 

ǘǊŜŜǎΣ ōǳǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƪƴƻǿƴ ǘƻ ŘŀƳŀƎŜ ƻǘƘŜǊ Ƙƻǎǘǎ όIŀǊǊƛǎΣ мффмΤ {ƳƛǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мфууΤ {ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΤ 

{ǳǧƻƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмпΤ hƎŀǿŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффрΤ 9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎŀǳǎŜǎ ŎǊƻǿƴΣ 

ŎƻƭƭŀǊ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǾƛǊǘǳŀƭƭȅ ŀƭƭ ŀǇǇƭŜπƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό5ǳtƻƴǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ 9Ǌǿƛƴ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ мффсΤ {ǘŜǿŀǊǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффоύΦ   

Lƴ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƛƴ нлмс ƻŦ ŬǾŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŘŜŎŀŘŜǎΦ /ƘŀǇǘŜǊ н ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ǎƻƛƭ 

ǎŀƳǇƭƛƴƎΣ ōŀƛǝƴƎ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴǎΦ .ŀƛǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǎƛȄ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀΣ tΦ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ŀƴŘ tΦ 

ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǳƴǊŜǎƻƭǾŜŘ ƛŘŜƴǝǘȅΦ bƻǘŀōƭȅΣ ǿƘƛƭŜ ŀƭƭ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ 

ŦƻǊ tΦ ǊƻǎŜŀŎŜŀǊǳƳΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴΣ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŀƎǊƻŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǊŜŎŜƴǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻǊǇƘƻǘȅǇƛƴƎ ŀƴŘ ǎŜǉǳŜƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻȄLL ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴΦ wŜŎŜƴǘƭȅΣ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻȄL ŀƴŘ /ƻȄLL 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǊŜǎƻƭǾŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ tΦ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ 

ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмрύ ŀƴŘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ό.ƻǳǊǊŜǘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлннΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ Lǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŦǳǘǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎŜƴŜ ǊŜƎƛƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ 

ƘŀƴŘΣ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭƭȅ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌ5b! ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ ǳǎŜŦǳƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ǊŜƎƛƻƴ ƛǎ ƴƻǘ 

ƎƻƻŘ ŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ό{ŀǊƪŜǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  



ммс  

  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƻƛƭ ōŀƛǝƴƎ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎƻƭŀǝƻƴ 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ό{ŀǊƪŜǊΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀǊƪŜǊΣ aŎ/ƻƳōΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύ ǳǎƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ōŀƛǘǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ 

ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎΣ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦƻǊ ǘƘŜ ¢ŀǎƳŀƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ŀ ƘƛƎƘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŦƻǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎ ŦƻǊ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎŀƳǇƭŜǎ ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ 

ōƻǘƘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀƴŘ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ƻǊ ƎŜƴŜǝŎ ǉǳŀƭƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀũŜŎǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻƴǘƻ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƛǘǎ ǳǎŜŘΦ hǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƳǳƭǝǇƭŜ ōŀƛǘǎ ŜƴǎǳǊŜŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ   

[ǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ōŀƛǘ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ό.ǳǊƎŜǎǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ 5ǊŜƴǘƘ ϧ 

{ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ 5ŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦ όмфтрύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŀǘ ƭǳǇƛƴ ǿŀǎ ǊŀǊŜƭȅ ƛƴŦŜŎǘŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŜũŜŎǝǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ƴŜŜŘƭŜǎ ƛƴ ǊŜŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ 

ǎƘƻǿƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ ŀǊŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƛǎƻƭŀǝƴƎ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ όIŀǊǊƛǎ ϧ .ƛŜƭŜƴƛƴΣ мфусΤ 

IƻǊƴŜǊ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ мффрΤ WŜũŜǊǎ ϧ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ мфутύΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƛǘǎ ƻƴ ǘƘŜ /a!πt!wt ƛǎƻƭŀǝƻƴ ƳŜŘƛŀ ŎƻǳƭŘ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŜ ŜŶŎŀŎȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǇǳǊŜ ŎǳƭǘǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳȅŎŜƭƛŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ǿŀǎ ŦŀǎǘŜǊ ŀƊŜǊ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ƭǳǇƛƴ ōŀƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎŜŘŀǊ 

ƴŜŜŘƭŜ ōŀƛǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ ƳƛƎƘǘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ƭǳǇƛƴ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ ŦƻǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ŎŜŘŀǊ ƴŜŜŘƭŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎΣ ƭǳǇƛƴ ǊŀŘƛŎƭŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘŜŘ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ IŜƴŎŜΣ ƭǳǇƛƴ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘ 

ŀǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ōŀƛǘ ŦƻǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ CǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǎǳǊǾŜȅǎ 

ŎƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŀƎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜΣ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŜȄǇŀƴŘ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ƎǊŜŀǘŜǊ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ǾƻƭǳƳŜΣ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǿŜŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

όŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴύ ŀƴŘ ǎŜŀǎƻƴŀƭƛǘȅκŎƭƛƳŀǝŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ όWŀōƛǊƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмΤ aŀǊƛƴƛ ϧ 

CŀȊƛƻΣ нлмуΤ aŜǊǿƛƴΣ мффлΤ aƻƛƴƛƴŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфΤ {ŀǊƪŜǊΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {ŀǊƪŜǊΣ aŎ/ƻƳōΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ 

нлноύΦ {ŀƳǇƭŜǎ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ƛŦ ǘƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ƛǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƛŘǎ ƛǘǎ ǎǇǊŜŀŘ όWŜũŜǊǎ ϧ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ мфууΤ WǳƴƎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмсΤ 

aƛƎƭƛƻǊƛƴƛ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноΤ {Ŏƻǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмфύΦ ¢ƘŜǎŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŦƻǊ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǝƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ ŘŜǾƛǎƛƴƎ ŜũŜŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅ ŘƛŘ ǎŀƳǇƭŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƛǘŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŦƻǊ ŀ оπȅŜŀǊ ǎǘǳŘȅΦ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŜƳŜǊƎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ǎǳǊǾŜȅŜŘ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘǎ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛȄ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ƛǘǎ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳǇƭŜŘ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǇǊƛƳŀǊȅ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ tƘ5 ǘƘŜǎƛǎΦ  



ммт  

  

¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ŀƛƳǎ ǘƻ /ƘŀǇǘŜǊ оΤ ŬǊǎǘƭȅΣ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƛƳŀǊȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘƭȅΣ ǘƻ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ 

ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ DŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ǿŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ 

w!a{ ŀƴŘ ¦tπt/wΦ ¢ƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǿŀǎ 

ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ŀǇǇƭŜ ǝǎǎǳŜ ŀǎǎŀȅǎΦ ! ƴƻǾŜƭ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀǎǎŀȅ 

ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅ ŦƻǊ ǊŀǇƛŘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ 

ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀũŜŎǘǎ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎΣ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŀȅǎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ Ƙƻǎǘ ǘƻ ŜŶŎƛŜƴǘƭȅ ǘŜǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΦ CƻǊ ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ Ǌƻƻǘǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ ŀ ǾŜǊȅ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŦƻǊŜ 

ƭŜǎƛƻƴǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ όǿƛǘƘƛƴ нп ς пу Ƙ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴύΦ ¢ƘŜ ǎƘƻƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǎŜǊǾŜ 

ŘƛǎǝƴŎǘ ŦǳƴŎǝƻƴǎΥ ǎƘƻƻǘǎ ŀǊŜ ǇǊƛƳŀǊƛƭȅ ŀōƻǾŜπƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǇƘƻǘƻǎȅƴǘƘŜǎƛǎΣ ǿƘƛƭŜ Ǌƻƻǘǎ 

ŦǳƴŎǝƻƴ ōŜƭƻǿπƎǊƻǳƴŘΣ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴΦ ²ƘŜƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘΣ ǘƘŜǎŜ ǊƻƭŜǎ ŎŜŀǎŜΣ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŀōǎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŀŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ǝǎǎǳŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŜƭƭǎ ǿƛƭƭ ǊŜƳŀƛƴ ŀƭƛǾŜ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜ ŀƊŜǊ ŘŜǘŀŎƘƳŜƴǘΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΣ 

ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ƻǊ ǎƘƻƻǘ ŀǎǎŀȅǎΦ IŀǊǾŜǎǝƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ Ǌƻƻǘǎ ŀƴŘ ǎƘƻƻǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŀǎǎŀȅǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇƻǧŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŀǊǾŜǎǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ 

ōŜƛƴƎ ǉǳƛǘŜ ƭŀōƻǊƛƻǳǎΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ǿƻǊƪ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ƭŜŀŦ ǝǎǎǳŜ ŀǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ [ŜŀŦ ŀǎǎŀȅǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘƻ 

ǘŜǎǘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀƭƳƛǾƻǊŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ōǳŘ Ǌƻǘ ƛƴ ŎƻŎƻƴǳǘ ǇŀƭƳǎ όYŀǊȅŀǘƘ 

tŀƭƭƛȅŀǘƘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнмύ ŀǎ ǿŜƭƭ ōŜƛƴƎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tȅǘƘƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ Ǌƻƻǘǎ όtŜǩǧ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ ¢ƘǳǎΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ŀǇǇƭŜ ƭŜŀǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŜǊǾŜ ŀǎ Ƙƻǎǘǎ 

ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ǘƘŜȅ ŎƻǳƭŘ ǇǊƻǾŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀǇƛŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƛƴ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻǊǊŜƭŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ Ƴŀȅ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǇƻǊǝƻƴǎ ƻŦ ƎŜƴŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴŦŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ п ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ǾŀǊȅƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ŦƻǳǊ 

tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎƻƳǇŀǊƛƴƎ 

ǘǿƻ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ōȅ ǎƻŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇƻǩƴƎ ƳƛȄ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ŀƛƳΣ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ 

ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǳǎƛƴƎ ȅƻǳƴƎ ǇƻǧŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ Ǉƭŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǎƘŀŘŜ ƘƻǳǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   



мму  

  

¢ƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƴƎ ŀ Ƙƻǎǘ Ǉƭŀƴǘ ƛǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ 

ƻǊ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ Ƙƻǎǘ ό5ǊŜƴǘƘ ϧ 

{ŜƴŘŀƭƭΣ нллмύΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎƻƳŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎǊǳŎƛŀƭ ǿƘŜƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƘƻǎǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǇǊƻǾƛƴƎ YƻŎƘΩǎ ǇƻǎǘǳƭŀǘŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜǎŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ 

ƘŜƭǇǎ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ŀƛŘ ƛƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƘƻǎǘΣ ŀǎ ǿŀǎ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅΦ   

5ƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭŀΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴǎΣ ŎƻƭƻƴƛȊŜŘ Ǉƭŀƴǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ όƭƛƪŜ ƻŀǘ ƎǊŀƛƴǎύΣ ƻǊ 

ƛƴŦŜŎǘŜŘ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǊǘǎΣ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ǎǘǳŘƛŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ 

ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǎƘƻǿŜŘ ȊƻƻǎǇƻǊŜ ǎǳǎǇŜƴǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǾŜǊȅ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŀƴȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ 

ŀǇǇƭŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŦǳǘǳǊŜΦ 9ŀŎƘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ǘȅǇŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ǎǘŀƎŜ ƻǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΩǎ ƭƛŦŜ 

ŎȅŎƭŜ ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǘ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ 9ŀŎƘ ǘȅǇŜ ƻŦ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƘŜƭǇǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΩǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛǘ Ŏŀƴ 

ŎŀǳǎŜ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ /ƻƳǇŀǊƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀ 

ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴπƘƻǎǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ƛƴ ǇƭŀƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ŀǇǇƭŜΦ    

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘŜǎǘŜŘ ŜȄƘƛōƛǘŜŘ ƘƛƎƘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΣ ǎƘƻǿƛƴƎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘȅǇŜǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǘƘƛǎ ƻǳǘŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ƘƛƎƘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭ ƭƛƪŜƭȅ ƳŀǎƪŜŘ ŀƴȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƭŜǾŜƭ 

ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ ¢ƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜΣ ŦǳǘǳǊŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘƛǎ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ƭƻǿŜǊ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴǎ 

ƳƻǊŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎ όwŀƘƛƳƛŀƴ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭΣ мфууύΦ /ƻƴŘǳŎǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ƛƴƻŎǳƭǳƳ ƭŜǾŜƭǎ ŎƻǳƭŘ ǊŜǾŜŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƳƻƴƎ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƳŀǎƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘȅΦ ¢ƘŜ ƴƻǾŜƭ ŀǎǇŜŎǘ 

ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ŦƻǳǊ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǳǎƛƴƎ ǘǿƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǳƴŘŜǊ ƛƴ ǾƛǾƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΤ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅΣ ƛǘǎ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ 

ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ  

/ƘŀǇǘŜǊ р ŀƛƳŜŘ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǘǿƻ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎΣ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ όaaмлс ŀƴŘ aфύ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ǿƘƻƭŜ Ǉƭŀƴǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀǎǎŀȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎƛƴƎ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ 



ммф  

  

ƭƛƪŜ !aC ό!ǊōǳǎŎǳƭŀǊ aȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛύ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎΣ ƛǎ ƻƊŜƴ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ŜŎƻŦǊƛŜƴŘƭȅ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳ ǊŜƭƛŀōƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅΦ ¢ƘŜǎŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŀǎ 

ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎ ŦƻǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ǎǝƳǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǇƭŀƴǘΩǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘŜŦŜƴŎŜ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΣ ǘƘŜǊŜōȅ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴŎƛŘŜƴŎŜ ό{ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлΤ ¸ŀƻ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ {ƻƳŜ 

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ŀǊŜ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ Ǉƭŀƴǘ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄƘƛōƛǘ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ ōŜƘŀǾƛƻǊΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ŜũŜŎǝǾŜ 

ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ǎȅǎǘŜƳǎΣ ŎŀǳǎƛƴƎ ƳƛƴƛƳŀƭ ŘƛǎǘǳǊōŀƴŎŜ ǘƻ ǎƻƛƭ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƘŀǊƳƛƴƎ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜƛǊ ǎȅƳōƛƻǝŎ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǘǎ ōƻƻǎǘǎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ŘƛǎŜŀǎŜǎΣ ŜƴƘŀƴŎŜǎ Ǉƭŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘǎΣ ŀƴŘ 

ƛƳǇǊƻǾŜǎ ƴǳǘǊƛŜƴǘ ŀōǎƻǊǇǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜǊǝƭƛȊŜǊ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ό{ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ hǘƘŜǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΣ ŀǎ !aC ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǿŜǊŜ ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ŀƎŀƛƴǎǘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘ ǇǊƻƳƻǘŜǊǎΣ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƴǳǊǎŜǊȅ ƎǊƻǿǘƘ ƻǊ ǘƘŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǇǊƻǇŀƎŀǘŜŘ ǇƭŀƴǘǎΣ ŜǾŜƴ ƛŦ ƴƻǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ 

/ƘŀǇǘŜǊ р ǎƘƻǿŜŘ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !aC ƻǊ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƛƴƻŎǳƭŀ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦƻǊ ŜƛǘƘŜǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ рΣ ǘƘŜ ǳƴƴŀƳŜŘ !aC ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ƳǳǘǳŀƭƛǎǝŎ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘκƻǊ !aC 

ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ǘƻ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎŀǊōƻƴ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ōŜƛƴƎ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎ ƛƴ ǇǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ƛǘǎ ƻǿƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜŦŜƴŎŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳōƛƻƴǘǎΦ ! ǎǘǳŘȅ ōȅ wƻƴǎƘŜƛƳ όнлмсύ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ 

ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ƻŦ !ƭƭƛǳƳ ǾƛƴŜŀƭŜΣ !aCΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ {ŎƭŜǊƻǝǳƳ ŎŜǇƛǾƻǊǳƳΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ŘƛǎǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƎǊƻǿǘƘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ όwƻƴǎƘŜƛƳΣ нлмсύΦ 

/ƻƴǾŜǊǎŜƭȅΣ ǘƘŜ ƎŜƴƻǘȅǇŜ Ƴƻǎǘ ǎǳǎŎŜǇǝōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ǊŜƭŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ όwƻƴǎƘŜƛƳΣ нлмсύΦ ¢ƻ Ǝŀƛƴ ŀ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ ƎŜƴƻǘȅǇŜΣ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ό{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛ Ŝǘ ŀƭΦύΣ ŀƴŘ tΦ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ !aC ƻǊ ǾŀǊȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŘǳǊŀǝƻƴǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǾŀƭǳŀōƭŜΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘκƻǊ !aC ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜǎ ό{ƻƻŘ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ 

²ƘŜƴ ǘƘŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǿŜǊŜ ƛƴƻŎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ōƻǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ !aC ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴƻǝŎŜŀōƭŜ ǘŜƴŘŜƴŎȅ ŦƻǊ ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƎǊƻǿǘƘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭΦ ¢ƘŜǊŜŦƻǊŜΣ 

ƛǘ ƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƻ ǊŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ōȅ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ƭƻƴƎŜǊπǘŜǊƳ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ 



мнл  

  

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƻƴ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ƛƴǎƛƎƘǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƭƻƴƎŜŘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳōƛƴŜŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ 

ŀƴŘ !aC ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ  

¢ƘŜ ǇǊŜǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŘƻƳƛƴŀƴŎŜ ƻŦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ŘŜƴƻǘŜǎ ƛǘǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΣ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀǊŜ 

ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜƳǇƘŀǎƛȊŜǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝǾŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŦǊƻƳ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƘǊŜŀǘǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŘƛǾŜǊǎŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŬŜƭŘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǿƛǘƘƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  

    

wŜŦŜǊŜƴŎŜǎ 

!ōŀŘΣ ½Φ DΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ LΦΣ wŜŘŦƻǊŘΣ !Φ WΦΣ .ƛŜƴŀǇƅΣ WΦ /ΦΣ {ǊƛǾŀǎǘŀǾŀΣ {ΦΣ aŀǘƘŜǿΣ wΦΣ ϧ WŜƴƴƛƴƎǎΣ YΦ 

όнлноύΦ L5ǇƘȅΥ !ƴ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ƻƴƭƛƴŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŦƻǊ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŀƴŘ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ млтόпύΣ футπффуΦ   

  

!ƎǊƛƻǎΣ DΦ όнллрύΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ рǘƘ 9ŘƛǝƻƴΣ 9ƭǎŜǾƛŜǊ !ŎŀŘŜƳƛŎ tǊŜǎǎΣ !ƳǎǘŜǊŘŀƳΣ фнм ǇŀƎŜǎ   

  

!ƭŜȄŀƴŘŜǊΣ .ΦΣ ϧ {ǘŜǿŀǊǘΣ !Φ όнллмύΦ DƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƻƴ ŀǇǇƭŜ όaŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ нфόоύΣ мрфπмсфΦ   

  

!ǝŘǊƛǾƻƴΣ 5Φ όмффрύΦ .ƛƻƭƻƎȅΣ ŜŎƻƭƻƎȅΣ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ Ǉƻǘŀǘƻ ƭŀǘŜ ōƭƛƎƘǘ ǇŀǘƘƻƎŜƴ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎ ƛƴ ǎƻƛƭΦ   

  

.ŀƎƎƛƻΣ WΦ {ΦΣ aŀǊƛƴΣ aΦ ±ΦΣ ϧ tŜǊŜǎΣ bΦ !Φ όнлнмύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻŦ CƭƻǊƛŘŀ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΥ 

LƴƻŎǳƭǳƳ ǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊƳƻǘƘŜǊŀǇȅ ƻŦ ǘǊŀƴǎǇƭŀƴǘǎ ŦƻǊ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

млрόммύΣ опфсπорлнΦ   

  

.ŀƛƴŜǎΣ wΦ /Φ όмфофύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǘǊǳƴƪ ŎŀƴƪŜǊ ƻǊ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ 

wŜǎŜŀǊŎƘΣ рфόнύΣ мрфπмупΦ   

  

.ŀƪƪŜǊΣ wΦ όнллпύΦ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ ǇƘȅƭƭƻǇƭŀƴŜ ƳƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ   

  

.ŀǎƪŀǊŀǘƘŜǾŀƴΣ WΦΣ WŀǎǇŜǊǎΣ aΦ ±ΦΣ WƻƴŜǎΣ 9Φ 9ΦΣ /ǊǳƛŎƪǎƘŀƴƪΣ wΦ IΦΣ ϧ wƛŘƎǿŀȅΣ IΦ WΦ όнлмнύΦ DŜƴŜǝŎ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜƻŦǳǎƛŎƻŎŎǳƳ ǇŀǊǾǳƳ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾƛƴŜȅŀǊŘǎΦ CǳƴƎŀƭ .ƛƻƭƻƎȅΣ 

ммсόнύΣ нтсπнууΦ   

  



мнм  

  

.ŀǎƪŀǊŀǘƘŜǾŀƴΣ WΦΣ WƻƴŜǎΣ 9Φ 9ΦΣ WŀǎǇŜǊǎΣ aΦ ±ΦΣ ϧ wƛŘƎǿŀȅΣ IΦ WΦ όнлноύΦ DŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ 5ƛǇƭƻŘƛŀ Ƴǳǝƭŀ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŦǊƻƳ ǎȅƳǇǘƻƳŀǝŎ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ 

ŀƴŘ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 5ƛǇƭƻŘƛŀ ƳǳǝƭŀΦ ±ƛǝǎΣ снόнύΦ   

  

.ŜƭƘŀƧΣ wΦΣ aŎ/ƻƳōΣ WΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢ΦΣ ϧ IŀǊŘȅΣ DΦ {Φ WΦ όнлмуύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ нм ƴŜǿƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǾŜƴ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ 

стόрύΣ ммплπммпфΦ   

  

.ŜǊŜƴŘǎŜƴΣ wΦ [ΦΣ tƛŜǘŜǊǎŜΣ /Φ aΦΣ ϧ .ŀƪƪŜǊΣ tΦ !Φ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƳƛŎǊƻōƛƻƳŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘΦ 

¢ǊŜƴŘǎ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ мтόуύΣ птуπпусΦ   

  

.ƻŜǎŜǿƛƴƪŜƭΣ IΦ WΦ όмфунΣ мфунύΦ ! ƭƛǎǘ ƻŦ мпн ƴŜǿ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ŦǊƻƳ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǊǘ ƴƻǘŜǎ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ммΣ плπпоΦ 

ƘǧǇǎΥκκōƛƻǘŀƴȊΦƭŀƴŘŎŀǊŜǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦƴȊκǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκмŎōлŘŜпмπосōфπммŘрπфрпуллŘлрфнŘрпуŎ   

  

.ƻǳƎƘŀƭƭŜōΣ bΦΣ aƻǳƭŀƘƛΣ !ΦΣ ϧ 9ƭπaŀƘƧƻǳōΣ aΦ όнллсύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ ¢ǳƴƛǎƛŀƴ 

ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀǎ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻƴ ŦƻǳǊ 

ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎ ŀƴŘ aaмлс ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƻƴƻƳȅΣ рόнύΣ онмπонрΦ   

  

.ƻǳǊǊŜǘΣ ¢Φ .ΦΣ CŀƧŀǊŘƻΣ {Φ bΦΣ 9ƴƎŜǊǘΣ /Φ tΦΣ ϧ wƛȊȊƻΣ 5Φ aΦ όнлннύΦ ! ōŀǊŎƻŘŜπōŀǎŜŘ ǇƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘǿƻ ŎƻǎƳƻǇƻƭƛǘŀƴ ƭƛƴŜŀƎŜǎ ǿƛǘƘ ŘƛǎǝƴŎǘ 

Ƙƻǎǘ ŀŶƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇǎŜǳŘƻǘǎǳƎŀŜ ƛƴ /ŀƭƛŦƻǊƴƛŀΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

CǳƴƎƛΣ уόоύΣ олоΦ   

  

.ƻǳǿƳŜŜǎǘŜǊΣ YΦΣ ϧ DƻǾŜǊǎΣ CΦ όнллфύΦ ! ƴƻǾŜƭ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ŜŶŎƛŜƴǘ ŀƴŘ ŀōǳƴŘŀƴǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ōǊŀǎǎƛŎŀŜ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎ ƻƴ .ǊǳǎǎŜƭǎ ǎǇǊƻǳǘ ƭŜŀŦ ŘƛǎŎǎΦ .a/ Ǉƭŀƴǘ ōƛƻƭƻƎȅΣ фόмύΣ мπтΦ   

 

.ǊŀǎƛŜǊΣ /Φ aΦΣ /ƻƻƪŜΣ 5Φ 9ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ WΦ aΦΣ ϧ IŀƴǎŜƴΣ 9Φ aΦ όнллоύΦ aǳƭǝǇƭŜ ƴŜǿ ǇƘŜƴƻǘȅǇƛŎ ǘŀȄŀ ŦǊƻƳ 
ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǊƛǇŀǊƛŀƴ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƎƻƴŀǇƻŘȅƛŘŜǎςtΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ L¢{ /ƭŀŘŜ сΣ 
ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘπǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ǘƻƭŜǊŀƴǘ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴōǊŜŜŘƛƴƎ ƻǊ ǎǘŜǊƛƭŜΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ 
ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млтόоύΣ нттπнфлΦ  

 

.ǊŀǎƛŜǊΣ /ΦΣ {ŎŀƴǳΣ .ΦΣ /ƻƻƪŜΣ 5ΦΣ ϧ WǳƴƎΣ ¢Φ όнлннύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΥ ŀƴ ŀƴŎƛŜƴǘΣ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ 
ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭƭȅ ŎƻƘŜǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊƛƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƎŜƴŜǊƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘ ƛƴ ƴŜŜŘ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 
La! ŦǳƴƎǳǎΣ моόмύΣ мнΦ  

 

.ǊŀǎƛŜǊΣ /ΦΣ /ƻƻƪŜΣ 5ΦΣ ϧ 5ǳƴŎŀƴΣ WΦ όмфффύΦ hǊƛƎƛƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ƛƴǘŜǊǎǇŜŎƛŬŎ ƘȅōǊƛŘƛȊŀǝƻƴΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ !ŎŀŘŜƳȅ ƻŦ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ фсόмлύΣ 

рутурууоΦ   

  

.ǊŀǎƛŜǊΣ /ΦΣ ϧ IŀƴǎŜƴΣ 9Φ όмффнύΦ 9ǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ tŀǊǘ LLΥ tƘȅƭƻƎŜƴȅΣ ǎǇŜŎƛŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ !ƴƴǳŀƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ олόмύΣ мтоπнллΦ   

  

.ǊƻǿƴŜΣ DΦΣ ϧ aƛǊŎŜǝŎƘΣ {Φ όмффоύΦ wŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘƛǊǘŜŜƴ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ уоόтύΣ тппπтпфΦ   



мнн  

  

  

.ǳƭŀǘΣ {ΦΣ ϧ aƛǊƻƴŜƴƪƻΣ bΦ όмффсύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƎŜƴŜǝŎ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ōȅ 

ǇƻƭȅƳŜǊŀǎŜ ŎƘŀƛƴ ǊŜŀŎǝƻƴ όt/wύ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜπǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴŘ ƴƻƴǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƛƳŜǊǎΦ wǳǎǎƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ DŜƴŜǝŎǎΣ онόнύΣ мпоπмрфΦ   

  

.ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ LΦΣ [ƽǇŜȊπ±ƛƭƭŀƳƻǊΣ !ΦΣ tŀŀǇΣ ¢ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ .ΦΣ .ŜƭƘŀƧΣ wΦΣ /ǊƻƴŜΣ aΦΣ 5ǳƴǎǘŀƴΣ ²ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ YΦΣ 

ϧ IŀǊŘȅΣ DΦ 9Φ {Φ WΦ όнлнмύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ǎƻƛƭǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ тлόоύΣ слпπсмпΦ   

  

/ŀƳǇōŜƭƭΣ ²Φ όмфпфύΦ ! ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ƛǎƻƭŀǝƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭΦ tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜ 

wŜǇƻǊǘŜǊΣ ооΣ мопπморΦ   

  

/ŀǊƛǎǎŜΣ hΦΣ ϧ YƘŀƴƛȊŀŘŜƘΣ {Φ όнллсύΦ wŜƭŀǝǾŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƴŜǿƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ǎŎƛŜƴŎŜΣ усόмύΣ мффΦ   

  

/ƘŀƴƎΣ YΦ CΦΣ IǿŀƴƎΣ {Φ CΦΣ !ƘƳŜŘΣ IΦ ¦ΦΣ CǳΣ IΦΣ ½ƘƻǳΣ vΦΣ {ǘǊŜƭƪƻǾΣ {Φ 9ΦΣ ϧ ¢ǳǊƴōǳƭƭΣ DΦ 5Φ όнлмтύΦ CƛǊǎǘ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎŀƴǎƻƳŜŀƴŀ ŎŀǳǎƛƴƎ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ ŬŜƭŘ ǇŜŀ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ /ŀƴŀŘŀΦ /ǊƻǇ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ млмΣ мπпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлмсκƧΦŎǊƻǇǊƻΦнлмтΦлтΦллу   

  

/ƘŜƴΣ ·Φ wΦΣ ²ŜƴΣ YΦΣ ½ƘƻǳΣ ·ΦΣ ½ƘǳΣ aΦ ¸ΦΣ [ƛǳΣ ¸ΦΣ WƛƴΣ WΦ IΦΣ ϧ bŜƭƭƛǎǘΣ /Φ CΦ όнлноύΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŀǎǘŀǝƴƎ 

ƻƻƳȅŎŜǘŜ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΥ LƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ 

ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΦ   

  

/ƘƻƛΣ ¸Φ WΦΣ .ŜŀƪŜǎΣ DΦΣ DƭƻŎƪƭƛƴƎΣ {ΦΣ YǊǳǎŜΣ WΦΣ bŀƳΣ .ΦΣ bƛƎǊŜƭƭƛΣ [ΦΣ tƭƻŎƘΣ {ΦΣ {ƘƛƴΣ IΦ 5ΦΣ {ƘƛǾŀǎΣ wΦ DΦΣ ϧ 

¢ŜƭƭŜΣ {Φ όнлмрύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ ŀ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭ ōŀǊŎƻŘŜ ƻŦ ƻƻƳȅŎŜǘŜǎςŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻȄм ŀƴŘ 

ŎƻȄн ƭƻŎƛΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ŜŎƻƭƻƎȅ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ мрόсύΣ мнтрπмнууΦ   

  

/ƻƴƴΣ YΦΣ DǳōƭŜǊΣ ²ΦΣ aƛǊŎŜǝŎƘΣ {ΦΣ ϧ IŀǎŜȅΣ WΦ όмффмύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ ƴƛƴŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŦǊƻƳ ƪƛǿƛŦǊǳƛǘΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ умόфύΣ фтпπфтфΦ   

  

/ƻƻƪŜΣ 5ΦΣ 5ǳƴŎŀƴΣ WΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ bΦΣ ²ŜŜǊŘǘΣ aΦΣ ϧ .ƻƴŀƴǘǎΣ tΦ όнлллύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ŜƴȊȅƳŜ ŦǊŀƎƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ǎǇŀŎŜǊ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ƻŦ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ wb!ϝΦ 9tth .ǳƭƭŜǝƴΣ олόоπпύΣ рмфπрноΦ   

  

/ƻƻƪŜΣ 5ΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ 5ΦΣ DǳȅΣ 5ΦΣ wǳǎǎŜƭƭΣ WΦΣ ¦ƴƪƭŜǎΣ {ΦΣ ϧ 5ǳƴŎŀƴΣ WΦ όмффсύΦ wŜƭŀǘŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ƎǊƻǳǇ L 

ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōȅ ǊŀƴŘƻƳƭȅ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ǇƻƭȅƳƻǊǇƘƛŎ 5b! όw!t5ǎύ ŀƴŘ 

ǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǊƛōƻǎƻƳŀƭ 5b!Φ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мллόоύΣ нфтπолоΦ   

  

/ƻǊŘƛŜǊΣ /ΦΣ tƻȊƻΣ aΦ WΦΣ .ŀǊŜŀΣ WΦπaΦΣ DƛŀƴƛƴŀȊȊƛΣ {ΦΣ ϧ DƛŀƴƛƴŀȊȊƛπtŜŀǊǎƻƴΣ ±Φ όмффуύΦ /Ŝƭƭ ŘŜŦŜƴǎŜ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǎȅǎǘŜƳƛŎ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǊŀǎƛǝŎŀ 

ƛƴŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƻƳŀǘƻ ōȅ ŀƴ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎǳǎΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ ǇƭŀƴǘπƳƛŎǊƻōŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ 

ммόмлύΣ млмтπмлнуΦ   

  

/ƻǊǘŜǎƛΣ tΦΣ ϧ aƛƭƎǊƻƻƳΣ aΦ όнллмύΦ hǳǘŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŎƻƳǇŀǝōƛƭƛǘȅ ǘȅǇŜǎ ƛƴ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 9ǳǘȅǇŀ ƭŀǘŀ ŦǊƻƳ ƎǊŀǇŜǾƛƴŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ тфπусΦ   



мно  

  

  

5ŀƴŎŜΣ aΦΣ bŜǿƘƻƻƪΣ CΦΣ ϧ /ƻƭŜΣ WΦ όмфтрύΦ .ƛƻŀǎǎŀȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ƛƴ ǎƻƛƭΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ 

ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ рфόсύΣ рноπрнтΦ   

  

5Ŝ {ƛƭǾŀΣ IΦΣ IŀƭƭΣ !ΦΣ ¢ǳǎǝƴΣ 5ΦΣ ϧ DŀƴŘŀǊΣ tΦ όмфффύΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ Ǌƻƻǘ ƭŜƴƎǘƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ƻŦ 

ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǿŀǊŬƴƎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ .ƻǘŀƴȅΣ уоόпύΣ оорπопрΦ   

  

5Ŝ ²ƻƭŦΣ 9Φ 5ΦΣ ϧ LǎŀǊŘΣ {Φ !Φ όнллтύΦ 5ƛǎŜŀǎŜ ŎȅŎƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ǇǊŜŘƛŎǝƻƴΦ !ƴƴǳΦ wŜǾΦ 

tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭΦΣ прΣ нлоπннлΦ   

  

5ǊŜƴǘƘΣ !ΦΣ ϧ DǳŜǎǘΣ 5Φ όнллпŀύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ ǘƘŜ ǘǊƻǇƛŎǎΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ олπпмΦ   

  

5ǊŜƴǘƘΣ !ΦΣ ϧ DǳŜǎǘΣ 5Φ όнллпōύΦ tǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ !ǎƛŀΣ мрпπмслΦ   

  

5ǊŜƴǘƘΣ !ΦΣ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ .Φ όнллмύΦ tǊŀŎǝŎŀƭ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ 

¢ǊƻǇƛŎŀƭ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ мΣ онπооΦ   

5ǊŜƴǘƘΣ !ΦΣ {ŜƴŘŀƭƭΣ .ΦΣ ϧ DǳŜǎǘΣ 5Φ όнллпύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ {ƻǳǘƘŜŀǎǘ 

!ǎƛŀΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘ ό!/L!wύΦ   

  

5ǳƴƴΣ !ΦΣ aƛƭƎǊƻƻƳΣ aΦΣ aŜƛǘȊΣ WΦΣ aŎ[ŜƻŘΣ !ΦΣ CǊȅΣ ²ΦΣ aŎDǊŀǘƘΣ aΦΣ 5ƛƭƭŀǊŘΣ IΦΣ ϧ {ƳŀǊǘΣ /Φ όнлмлύΦ 

tƻǇǳƭŀǝƻƴ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ ƳŜŦŜƴƻȄŀƳ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀǇǎƛŎƛ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ {ǘŀǘŜΦ 

tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ фпόмнύΣ мпсмπмпсуΦ   

  

5ǳƴǎǘŀƴΣ ²Φ !ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ YΦΣ DǊƛƎƎΣ !ΦΣ {ƘŀǿΣ /ΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ LΦΣ ϧ IŀǊŘȅΣ DΦ 9Φ {Φ WΦ όнлнлύΦ ¢ƻǿŀǊŘǎ 

ŜǊŀŘƛŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ǳǎƛƴƎ ŀ Ŧŀƭƭƻǿ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ŀ aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀƴ ŎƭƛƳŀǘŜΦ 

CƻǊŜǎǘǎΣ ммόмлύΣ ммлмΦ   

  

5ǳtƻƴǘΣ {Φ ¢ΦΣ IŜǿŀǾƛǘƘŀǊŀƴŀΣ {Φ {ΦΣ ϧ aŀȊȊƻƭŀΣ aΦ όнлмфύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴΣ ŎƻƭƭŀǊΣ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ 

ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ŎƘŜǊǊȅΦ   

  

9ŘƴŜȅΣ YΦ όмфтуύΦ ¢ƘŜ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅΣ ууόмύΣ 

омπосΦ   

  

9ƛƪŜƳƻΣ IΦΣ YƭŜƳǎŘŀƭΣ {Φ {ΦΣ wƛƛǎōŜǊƎΣ LΦΣ .ƻƴŀƴǘǎΣ tΦΣ {ǘŜƴǎǾŀƴŘΣ !ΦΣ ϧ ¢ǊƻƴǎƳƻΣ !Φ aΦ όнллпύΦ DŜƴŜǝŎ 

ǾŀǊƛŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŘƛũŜǊƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ 

ƛƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млуόоύΣ омтπонпΦ   

  

9ǊǿƛƴΣ 5ΦΣ ϧ wƛōŜƛǊƻΣ hΦ όмффсύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜΦ !ƳŜǊƛŎŀƴ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ 

ό!t{ tǊŜǎǎύΦ   

  

9ǎƘǊŀƎƘƛΣ [ΦΣ !ƴŘŜǊǎƻƴΣ WΦ tΦΣ !ǊȅŀƳŀƴŜǎƘΣ bΦΣ aŎ/ƻƳōΣ WΦ !ΦΣ {ƘŜŀǊŜǊΣ .ΦΣ ϧ {ǘΦ WΦ IŀǊŘȅΣ DΦ 9Φ όнлмпύΦ 

5ŜŦŜƴŎŜ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇƘƻǎǇƘƛǘŜπƳŜŘƛŀǘŜŘ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛΦ tƭŀƴǘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ōƛƻƭƻƎȅ ǊŜǇƻǊǘŜǊΣ онΣ опнπорсΦ   



мнп  

  

  

CŀȊƛƻΣ DΦΣ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ IΦΣ ϧ wƻōƛƴǎƻƴΣ ¢Φ όнлмоύΦ ¦ƴƛǉǳŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ DŜƴŜǾŀϯ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ 

9ƴŎƻƴǘǊƻ bŀŎƛƻƴŀƭ ǎƻōǊŜ CǊǳǝŎǳƭǘǳǊŀ ŘŜ /ƭƛƳŀ ¢ŜƳǇŜǊŀŘƻ 5Ŝ но ŀ нрκлтκнлмо CǊŀƛōǳǊƎƻΣ {/Σ  

мΦ   

  

CŜǊǊŜŜΣ 5Φ /ΦΣ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦ WΦ όнллоύΦ !ǇǇƭŜǎΥ ōƻǘŀƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǎΦ /!.L ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎΦ   

  

DŀƭƭŜƎƭȅΣ aΦ 9ΦΣ ϧ IƻƴƎΣ /Φ όнллуύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΥ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎǇŜŎƛŜǎ ōȅ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 5b! 

ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǘǎΦ !t{ tǊŜǎǎΦ    

 

DǊŀƘŀƳΣ WIΣ ¢ƛƳƳŜǊ [²Φ όмффнύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ /ƛǘǊǳǎΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦ мффнΤоΥнрлπсф   

  

DǊŀƴǿŀƭΣ [Φ όнлноύΦ !ǇǇƭŜ ŜȄǇƻǊǘǎ ǎƘŀǊŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ нлннΣ ōȅ ǾŀǊƛŜǘȅΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǘŀǝǎǘŀΦŎƻƳκǎǘŀǝǎǝŎǎκмллупнмκƴŜǿπȊŜŀƭŀƴŘπǎƘŀǊŜπƻŦπŀǇǇƭŜπŜȄǇƻǊǘǎπōȅǾŀǊƛŜǘȅκ   

  

DǊƝƎŜƭΣ WΦΣ 2ŜǊƴȇΣ YΦΣ aǊłȊƪƻǾłΣ aΦΣ IŀǾǊŘƻǾłΣ [ΦΣ ½ŀƘǊŀŘƴƝƪΣ 5ΦΣ WƝƭƪƻǾłΣ .ΦΣ ϧ IǊŀōŠǘƻǾłΣ aΦ όнлмфύΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘǎ ƛƴ ŦǊǳƛǘ ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƛƴ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ руόнύΣ нсмπнтсΦ   

  

DǊƛƎƻǊŜǾŀΣ [Φ όнлмуύΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ƎǊƻǿǘƘ ǇŜŎǳƭƛŀǊƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǩƴƎǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƛƴ ŀ 

ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘŀǊƳŀŎŜǳǝŎŀƭ wŜǎŜŀǊŎƘΣ млόпύΣ сонπсплΦ   

  

DǊƻǾŜΣ 9ŀǎǘǿŜƭƭΣ YΦΣ WƻƴŜǎΣ !ΦΣ {ǳǧƻƴΣ ¢ΦΣ CŜǊǊŜŜΣ 5ΦΣ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦ όнллоύΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ !ǇǇƭŜǎΥ 

ōƻǘŀƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ прфπпууΦ   

  

 

 

IŀƳǇǎƻƴΣ /Φ wΦΣ YŜƳǇΣ IΦΣ CŜǊǊŜŜΣ 5ΦΣ ϧ ²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦ όнллоύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǊǎΦ !ǇǇƭŜǎΥ ōƻǘŀƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǎΣ смπуфΦ   

  

IŀƴǎŜƴΣ 9ΦΣ tŀǊƪŜΣ WΦΣ ϧ {ǳǧƻƴΣ ²Φ όнллрύΦ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ hǊŜƎƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŜŜǎ ŀƴŘ ǎƘǊǳōǎ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŀƳƻǊǳƳΥ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ŀǊǝŬŎƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ tƭŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜΣ уфόмύΣ соπтлΦ   

  

IŀƴǎŜƴΣ 9ΦΣ ²ƛƭŎƻȄΣ ²ΦΣ wŜŜǎŜǊΣ tΦΣ ϧ {ǳǧƻƴΣ ²Φ όнллфύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊƻǎŀŎŜŀǊǳƳ ŀƴŘ tΦ  

ǎŀƴǎƻƳŜŀƴŀΣ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎ ǎŜƎǊŜƎŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ άŎƻƳǇƭŜȄέΦ 

aȅŎƻƭƻƎƛŀΣ млмόмύΣ мнфπморΦ   

  

IŀƴǘǳƭŀΣ WΦΣ [ƛƭƧŀΣ !ΦΣ bǳƻǊǘŜǾŀΣ IΦΣ tŀǊƛƪƪŀΣ tΦΣ ϧ ²ŜǊǊŜǎΣ {Φ όнлллύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅΣ ƳƻǊǇƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ 

ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŦǊƻƳ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅΣ ŀǇǇƭŜΣ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴΣ ŀƴŘ ǎƛƭǾŜǊ 

ōƛǊŎƘΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млпόлфύΣ млснπмлсуΦ   

  

IŀƴǘǳƭŀΣ WΦΣ [ƛƭƧŀΣ !ΦΣ ϧ tŀǊƛƪƪŀΣ tΦ όмффтύΦ DŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŀƴŘ Ƙƻǎǘ ǎǇŜŎƛŬŎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млмόлрύΣ рсрπртнΦ   



мнр  

  

  

IŀǊƳŀƴΣ DΦ 9ΦΣ IƻǿŜƭƭΣ /Φ wΦΣ ±ƛǘŜǊōƻΣ !ΦΣ /ƘŜǘΣ LΦΣ ϧ [ƻǊƛǘƻΣ aΦ όнллпύΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇŜŎƛŜǎτ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǝŎΣ ŀǾƛǊǳƭŜƴǘ Ǉƭŀƴǘ ǎȅƳōƛƻƴǘǎΦ bŀǘǳǊŜ ǊŜǾƛŜǿǎ ƳƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ нόмύΣ поπрсΦ   

  

IŀǊǊƛǎΣ 5Φ όмффлύΦ /Ǌƻǿƴ Ǌƻǘ όtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳύ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƛƴ .ǊƛǘŀƛƴΥ hōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ƻǳǘōǊŜŀƪǎΣ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘǎ ƻƴ ŀǊǝŬŎƛŀƭƭȅ ƛƴŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬŜƭŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ срόсύΣ снтπсотΦ   

  

IŀǊǊƛǎΣ 5Φ όмффмύΦ ¢ƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ссόрύΣ рмоπрппΦ   

 

IŀǊǊƛǎΣ 5ΦΣ ϧ .ƛŜƭŜƴƛƴΣ !Φ όмфусύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ōŀƛǘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŜǎǝƳŀǝƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ орόпύΣ рсрπртпΦ   

  

IƛƭƭΣ {ΦΣ ϧ IŀǳǎōŜŎƪΣ aΦ όнллуύΦ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ŀƴŘ ŦǳƴƎƛŎƛŘŜ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜŘ 

ŦǊƻƳ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƎƛƴǎŜƴƎ ƎŀǊŘŜƴǎ ƛƴ ²ƛǎŎƻƴǎƛƴ ŀƴŘ aƛŎƘƛƎŀƴΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ фнόуύΣ ммуоπммуфΦ   

  

IƻΣ IΦ IΦ όнлмуύΦ ¢ƘŜ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ tȅǘƘƛǳƳΦ WΦ .ŀŎǘŜǊƛƻƭΦ aȅŎƻƭΦ hǇŜƴ 

!ŎŎŜǎǎΣ сΣ плπпрΦ   

  

IƻǊƴŜǊΣ LΦΣ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ ²Φ όмффсύΦ {Ǉŀǝŀƭ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ усΣ ммннπммонΦ   

  

IƻǊƴŜǊΣ LΦΣ ϧ IƻǳƎƘΣ 9Φ όнлмпύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ŦƻǳǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ƪŀǳǊƛΥ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ 

ƎƭŀǎǎƘƻǳǎŜ ǘǊƛŀƭǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ стΣ рпπрфΦ   

  

IƻǊƴŜǊΣ LΦΣ aŎ5ƻǳƎŀƭΣ wΦΣ .ǳǎΣ ±ΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎ bΦ όнлнмύΦ ¢ŀŎƪƭƛƴƎ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƛƴ ŀǇǇƭŜǎΦ нΦ  

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎŎƛƻƴǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻƳκψψŘŀǘŀκŀǎǎŜǘǎκǇŘŦψŬƭŜκлллсκслфмуκI¢ICψ 
!ǇǇƭŜψ/ǊƻǿƴψwƻǘΦǇŘŦ   

  

IƻǊƴŜǊΣ LΦΣ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ ²Φ όмффрύΦ {!5!a/!tΣ ŀ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ŦƻǊ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ урόммύΣ мпллπмплуΦ   

  

IƻǊƴŜǊΣ LΦ WΦΣ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ ²Φ CΦ όмффсύΦ ¢ŜƳǇƻǊŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŘƻǊƳŀƴǘ ǎǇƻǊŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ bŜǿ ¸ƻǊƪ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ усόмлύΣ ммооπммофΦ 

ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмлфпκtƘȅǘƻπусπммоо   

  

IǳƭǾŜȅΣ WΦΣ DƻōŜƴŀΣ 5ΦΣ CƛƴƭŜȅΣ [ΦΣ ϧ [ŀƳƻǳǊΣ YΦ όнлмлύΦ /ƻπƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ ƎŜƴƻǘȅǇƛŎ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ǊŜŎƻǾŜǊŜŘ ŦǊƻƳ ǿŀǘŜǊǎƘŜŘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŜŀǎǘŜǊƴ ¢ŜƴƴŜǎǎŜŜΦ 

aȅŎƻƭƻƎƛŀΣ млнόрύΣ ммнтπммооΦ   

  

LƴƴƛǎΣ aΦ !ΦΣ DŜƭŦŀƴŘΣ 5Φ IΦΣ {ƴƛƴǎƪȅΣ WΦ WΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ ¢Φ WΦ όнлмнύΦ t/w ǇǊƻǘƻŎƻƭǎΥ ŀ ƎǳƛŘŜ ǘƻ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ !ŎŀŘŜƳƛŎ ǇǊŜǎǎΦ   

  



мнс  

  

LǊŜƭŀƴŘΣ YΦΣ IǸōŜǊƭƛΣ 5ΦΣ 5ŜƭƭΣ .ΦΣ {ƳƛǘƘΣ LΦΣ wƛȊȊƻΣ 5ΦΣ ϧ IŀǊŘȅΣ DΦ {Φ WΦ όнлмнύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ ōǊŀƴŎƘ ŘƛŜōŀŎƪ ŀƴŘ ōƻƭŜ ŎŀƴƪŜǊ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŀƳƻǊǳƳΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ смόнύΣ нопπнпсΦ   

  

WŀōƛǊƛΣ {ΦΣ .ŀƘǊŀΣ /ΦΣ aŀŎ[ŜŀƴΣ 5ΦΣ wŀŘƻǳŀƴŜΣ bΦΣ .ŀǊƪŀΣ 9Φ !ΦΣ .ŜƴŘǊƛǎǎ !ƳǊŀƻǳƛΣ aΦΣ ϧ [ŀƘƭŀƭƛΣ wΦ 

όнлнмύΦ tƘȅǘƻǇȅǘƘƛǳƳ ǾŜȄŀƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀƠǎǎ Ǉƭŀƛƴ ƻŦ 

aƻǊƻŎŎƻΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ фόфύΣ мфмсΦ   

  

WŀǘΣ aΦ [ΦΣ WŀǘΣ wΦΣ ϧ {ƘƛǾǊŀƴΣ WΦ {Φ όнлннύΦ !ǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪΥ ŎŀǇŀōƛƭƛǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΦ wŜŎŜƴǘ 

LƴƴƻǾŀǝǾŜ !ǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ƛƴ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ {ŎƛŜƴŎŜΣ мрпπмсоΦ   

  

WŜŜΣ IΦπWΦΣ /ƘƻΣ ²Φπ5ΦΣ ϧ YƛƳΣ ²ΦπDΦ όмффтύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ !ǇǇƭŜ ƛƴ YƻǊŜŀΥ зΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀ 5ŜǎǘǊǳŎǝǾŜ /ƻƭƭŀǊ wƻǘ /ŀǳǎŜŘ ōȅ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ WƻǳǊƴŀƭΣ моόоύΣ мофмппΦ   

  

WŜũŜǊǎΣ {Φ όнлмрύΦ tǊƻǘƻŎƻƭ лтπммΦмΥ ±у ŀƎŀǊ ό±у!ύ ƻǊ ōǊƻǘƘΦ Lƴ [ŀōƻǊŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘƻŎƻƭǎ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇŜŎƛŜǎ όǇǇΦ мπнύΦ !Ƴ tƘȅǘƻǇŀǘƘ {ƻŎƛŜǘȅΦ   

  

WŜũŜǊǎΣ {ΦΣ ϧ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ IΦ όмфутύΦ 9ƴƘŀƴŎƛƴƎ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 

ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƻƛƭΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ттόмлύΣ мптрπмпунΦ   

  

WŜũŜǊǎΣ {ΦΣ ϧ !ƭŘǿƛƴŎƪƭŜΣ IΦ όмфууύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΥ {ƻǳǊŎŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŀƴŘ tΦ ŎŀƳōƛǾƻǊŀ ŀǎ ǇǊƛƳŀǊȅ ƛƴƻŎǳƭǳƳΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ туόоύΣ онуπоорΦ   

  

WŜũŜǊǎΣ {ΦΣ ϧ aŀǊǝƴΣ {Φ όмфусύΦ /ƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘǿƻ ƳŜŘƛŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŦƻǊ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ tȅǘƘƛǳƳ 

ǎǇŜŎƛŜǎΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ тлόммύΣ млоуπмлпоΦ   

 

WǳƴƎΣ ¢Φ όнллфύΦ .ŜŜŎƘ ŘŜŎƭƛƴŜ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ 9ǳǊƻǇŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ŎƭƛƳŀǝŎ ŜȄǘǊŜƳŜǎΦ CƻǊŜǎǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅ оф όнύΣ тоπфп 

  

WǳƴƎΣ ¢ΦΣ hǊƭƛƪƻǿǎƪƛΣ [ΦΣ IŜƴǊƛŎƻǘΣ .ΦΣ !ōŀŘπ/ŀƳǇƻǎΣ tΦΣ !ŘŀȅΣ !ΦΣ !ƎǳƝƴ /ŀǎŀƭΣ hΦΣ .ŀƪƻƴȅƛΣ WΦΣ /ŀŎŎƛƻƭŀΣ 

{ΦΣ /ŜŎƘΣ ¢ΦΣ ϧ /ƘŀǾŀǊǊƛŀƎŀΣ 5Φ όнлмсύΦ ²ƛŘŜǎǇǊŜŀŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 

ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ Ǉǳǘ ŦƻǊŜǎǘΣ ǎŜƳƛπƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ŀǘ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ CƻǊŜǎǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ псόнύΣ мопπмсоΦ   

  

WǳƴƎΣ ¢ΦΣ {ǘǳƪŜƭȅΣ aΦΣ IŀǊŘȅΣ DΦ {Φ WΦΣ ²ƘƛǘŜΣ 5ΦΣ tŀŀǇΣ ¢ΦΣ 5ǳƴǎǘŀƴΣ ²ΦΣ ϧ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ όнлммύΦ aǳƭǝǇƭŜ 

ƴŜǿ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ L¢{ /ƭŀŘŜ с ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜŎƻǎȅǎǘŜƳǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΥ 

ŜǾƻƭǳǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ŜŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tŜǊǎƻƻƴƛŀπaƻƭŜŎǳƭŀǊ tƘȅƭƻƎŜƴȅ ŀƴŘ 9Ǿƻƭǳǝƻƴ ƻŦ 

CǳƴƎƛΣ нсόмύΣ моπофΦ   

  

YŀǊȅŀǘƘ tŀƭƭƛȅŀǘƘΣ DΦΣ YƛƭƛƴƎŀǊ {ǳōǊŀƘƳŀƴȅŀΣ aΦΣ !ƴǘƻƴȅΣ DΦΣ .ƛƴƻŘ .ƛƘŀǊƛΣ {ΦΣ IŜƎŘŜΣ ±ΦΣ ϧ aǳƭƛȅŀǊ 

YǊƛǎƘƴŀΣ wΦ όнлнмύΦ ! ǊŀǇƛŘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ƭŜŀŦ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴ ŀǎǎŀȅ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǇŀƭƳƛǾƻǊŀςŎƻŎƻƴǳǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мсфόрύΣ омсπонуΦ   

  



мнт  

  

YŀȅƳŀƪΣ {Φ όнлннύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ƻƴ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ŎǳƭǝǾŀǝƻƴΦ ¢ǳǊƪƛǎƘ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘǊȅΣ псόмύΣ 

мфπнтΦ   

  

YƘŀƴΣ ½ΦΣ aŎbŜƛƭΣ 5ΦΣ ϧ {ŀƳŀŘΣ !Φ όмффуύΦ wƻƻǘ ǇǊǳƴƛƴƎ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǇǊƻŘǳŎǝǾŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ŀƴ ǳƭǘǊŀ ƘƛƎƘ ŘŜƴǎƛǘȅ ǇƭŀƴǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ {ŎƛŜƴǝŀ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀŜΣ ттόоύΣ мсрπмтсΦ   

  

YƭƛǊƻƴƻƳƻǎΣ WΦ bΦ όнллоύΦ ±ŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ Ǉƭŀƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ŜȄƻǝŎ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛΦ 

9ŎƻƭƻƎȅΣ упόфύΣ ннфнπнолмΦ   

  

YƻŜƘƭΣ WΦΣ tƻǊǘȊΣ wΦΣ aŀǊǝƴΣ ±ΦΣ {ƛƳƻƴǎƳŜƛŜǊΣ !ΦΣ ϧ hǖǿŀƭŘΣ ²Φ όнллфύΦ IƻǎǘπǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ŀƴŘ tΦ ǇǎŜǳŘƻǎȅǊƛƴƎŀŜ ǿƛǘƘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ōŜŜŎƘ όCŀƎǳǎ ǎȅƭǾŀǝŎŀύΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀǎ ƛƴ CƻǊŜǎǘǎ ŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭ 9ŎƻǎȅǎǘŜƳǎΣ мнмΦ   

  

YƻƘƭƛΣ ¸ΦΣ ϧ YƻƘƴΣ [Φ aΦ όмффуύΦ wŀƴŘƻƳ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ŀƳƻƴƎ ŀƭƭŜƭŜǎ ƛƴ Ŏƭƻƴŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ {ŎƭŜǊƻǝƴƛŀ 

ǎŎƭŜǊƻǝƻǊǳƳΦ CǳƴƎŀƭ DŜƴŜǝŎǎ ŀƴŘ .ƛƻƭƻƎȅΣ ноόнύΣ мофπмпфΦ   

 

YǊƻƻƴΣ [Φ tΦΣ .ǊƻǳǿŜǊΣ IΦΣ ŘŜ /ƻŎƪΣ !Φ ²ΦΣ ϧ DƻǾŜǊǎΣ CΦ όнлмнύΦ ¢ƘŜ ƎŜƴǳǎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴƴƻ нлмнΦ 

tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ млнόпύΣ опуπоспΦ   

  

YǳŜƘΣ YΦ IΦ όнлмнύΦ {ǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴŀǝǾŜ Ǉƭŀƴǘ ǎǇŜŎƛŜǎ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƛƴƴŀƳƻƳƛ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛŜōŀŎƪ ƛƴ {ƻǳǘƘ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΦ {ŎƘƻƻƭ ƻŦ !ƎǊƛŎǳƭǳǘǊŜΣ CƻƻŘ ŀƴŘ ²ƛƴŜΣ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ 

!ŘŜƭŀƛŘŜΦ ÈÔÔÐÓƙƳƳÈÄÌƚÈÁÎÄÌÅƚÎÅÔƳʧʩʩʣƳʮʪʭʭʧ    

  

[ŀƭŀȅƳƛŀΣ LΦΣ bŀǾŜŀǳΣ CΦΣ !ǊƎǳŜƭƭŜǎ !ǊƛŀǎΣ !ΦΣ hƴƎŜƴŀΣ aΦΣ tƛŎŀǳŘΣ ¢ΦΣ 5ŜŎƭŜǊŎƪΣ {ΦΣ ϧ /ŀƭƻƴƴŜπ{ŀƭƳƻƴΣ aΦ 

όнлннύΦ {ŎǊŜŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ŜŶŎŀŎȅ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǝŎ ŦǳƴƎƛ ŀƎŀƛƴǎǘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƛƴŦŜǎǘŀƴǎ 

ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŦƻǊ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ƭŀǘŜ ōƭƛƎƘǘ ƛƴ ǇƻǘŀǘƻΦ 

CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ !ƎǊƻƴƻƳȅΣ пΣ фпуолфΦ   

  

[ŀƳƻǳǊΣ YΦ όнлмоύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΥ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ό±ƻƭΦ нύΦ /ŀōƛΦ   

  

[ŀƴŘǎōŜǊƎΣ WΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ IΦ όмфумύΦ !ǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘǎΦ ²ŀǘŜǊ ŘŜŬŎƛǘǎ ŀƴŘ Ǉƭŀƴǘ ƎǊƻǿǘƘΣ сΣ пмфπпсфΦ   

  

[ŀǘƻǊǊŜΣ .ΦΣ wƛƻƧŀΣ aΦΣ ϧ ²ƛƭŎƻȄΣ ²Φ όнллмύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ 

ƻŦ ŀǇǇƭŜ ƛƴ /ƘƛƭŜΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ урόсύΣ слоπслсΦ   

  

[ŀǳƴŘƻƴΣ DΦ όмфтуύΦ bŜǿ Ƙƻǎǘ ǊŜŎƻǊŘǎ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŦǳƴƎƛ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ нмΣ тлрπтлтΦ  

ƘǧǇǎΥκκōƛƻǘŀƴȊΦƭŀƴŘŎŀǊŜǊŜǎŜŀǊŎƘΦŎƻΦƴȊκǊŜŦŜǊŜƴŎŜǎκмŎōлŜлŀŀπосōфπммŘрπфрпуллŘлрфнŘрпуŎ   

  

[ƛǳΣ !Φ IΦΣ {ƘŀƴƎΣ WΦΣ ½ƘŀƴƎΣ WΦ ²ΦΣ YƻƴƎΣ ¢Φ ¢ΦΣ ¸ǳŜΣ ½Φ ¸ΦΣ ϧ ²ŜƴΣ WΦ .Φ όнлмуύΦ /ŀƴƪŜǊ ŀƴŘ ŬƴŜπǊƻƻǘ ƭƻǎǎ ƻŦ 

aŀƭǳǎ ǎƛŜǾŜǊǎƛƛ ό[ŘōΦύ wƻŜƳΦ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇƭǳǊƛǾƻǊŀ ƛƴ ·ƛƴƧƛŀƴƎ tǊƻǾƛƴŎŜ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ 

CƻǊŜǎǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ пуόсύΣ ŜмнпснΦ   

  

https://hdl.handle.net/2440/95882


мну  

  

[ƛǳΣ 5ΦΣ [ƛΣ YΦΣ IǳΣ WΦΣ [ƛΣ tΦΣ [ƛǳΣ ·ΦΣ ϧ DŀƻΣ ½Φ όнлнмύΦ tǎDwDIΣ ŀ ¢h{м ŦŀƳƛƭȅπƭƛƪŜ ƎŜƴŜΣ ƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǾŜƎŜǘŀǝǾŜ ƎǊƻǿǘƘΣ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎƻƧŀŜΦ 

9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мслΣ стπтфΦ   

  

[ƛǳΣ DΦΣ YŜƴƴŜŘȅΣ wΦΣ DǊŜŜƴǎƘƛŜƭŘǎΣ 5Φ [ΦΣ tŜƴƎΣ DΦΣ CƻǊǎŜƛƭƭŜΣ [ΦΣ {ŜƭǾŀǊŀƧΣ DΦΣ ϧ ²ŜƛΣ ¸Φ όнллтύΦ 5ŜǘŀŎƘŜŘ 

ŀƴŘ ŀǧŀŎƘŜŘ !ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎ ƭŜŀŦ ŀǎǎŀȅǎ ǊŜǾŜŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ ŘŜŦŜƴǎŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŀƎŀƛƴǎǘ 

ƘŜƳƛōƛƻǘǊƻǇƘƛŎ /ƻƭƭŜǘƻǘǊƛŎƘǳƳ ǎǇǇΦ aƻƭŜŎǳƭŀǊ tƭŀƴǘπaƛŎǊƻōŜ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΣ нлόмлύΣ молумомфΦ   

  

[ƽǇŜȊπ.ǳŎƛƻΣ WΦΣ tŜƭŀƎƛƻπCƭƻǊŜǎΣ wΦΣ ϧ IŜǊǊŜǊŀπ9ǎǘǊŜƭƭŀΣ !Φ όнлмрύΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀǎ ōƛƻǎǝƳǳƭŀƴǘΥ 

ŜȄǇƭƻƛǝƴƎ ǘƘŜ ƳǳƭǝƭŜǾŜƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻŦ ŀ Ǉƭŀƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀƭ ŦǳƴƎǳǎΦ {ŎƛŜƴǝŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀŜΣ мфсΣ 

млфπмноΦ   

  

aŀŎ5ƻƴŀƭŘΣ WΦΣ ϧ 5ǳƴƛǿŀȅΣ WΦ όмфтуύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ǎƻƛƭ ǘŜȄǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǝƭƛǘȅ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ŀƴŘ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ȊƻƻǎǇƻǊŜǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ суόммύΣ мснтπмсолΦ   

  

aŀƧŜǊΣ 5ΦΣ aƛǘƘŜƴΣ wΦΣ [ŜǿƛǎΣ .Φ DΦΣ ±ƻǎΣ tΦΣ ϧ hƭƛǾŜǊΣ wΦ tΦ όмффсύΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !C[t ŬƴƎŜǊǇǊƛƴǝƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ŦǳƴƎƛΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мллόфύΣ ммлтπммммΦ  

  

aŀǊƛƴƛΣ wΦ tΦΣ ϧ CŀȊƛƻΣ DΦ όнлмуύΦ !ǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΥ IƛǎǘƻǊȅΣ ǇƘȅǎƛƻƭƻƎȅΣ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ōǊŜŜŘƛƴƎΦ 

IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ wŜǾƛŜǿǎΣ прΣ мфтπомнΦ   

  

aŀǊǝƴΣ CΦ bΦΣ !ōŀŘΣ ½Φ DΦΣ .ŀƭŎƛΣ ¸ΦΣ ϧ LǾƻǊǎΣ YΦ όнлмнύΦ LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΥ  

ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ƻǳǊ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƻǳǊ ƴŜŜŘǎΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ фсόуύΣ млулπммлоΦ   

  

aŀǊǝƴΣ CΦ bΦΣ ϧ ¢ƻƻƭŜȅΣ tΦ ²Φ όнллоύΦ tƘȅƭƻƎŜƴŜǝŎ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ŀƳƻƴƎ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴŦŜǊǊŜŘ 

ŦǊƻƳ ǎŜǉǳŜƴŎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭƭȅ ŜƴŎƻŘŜŘ ŎȅǘƻŎƘǊƻƳŜ ƻȄƛŘŀǎŜ L ŀƴŘ LL ƎŜƴŜǎΦ 

aȅŎƻƭƻƎƛŀΣ фрόнύΣ нсфπнупΦ   

  

aŀǊǝƴΣ wΦ wΦΣ WŀƳŜǎΣ 5ΦΣ ϧ [ŞǾŜǎǉǳŜΣ /Φ !Φ όнлллύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŘƛŀƎƴƻǎǝŎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƻƴ 

Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ !ƴƴǳŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ оуόмύΣ нлтπнофΦ   

  

aŀǘƘŜǊƻƴΣ aΦΣ ϧ aƛǊŎŜǝŎƘΣ {Φ όмфурύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŦǊƻƳ 
ǿŀƭƴǳǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŀƭƴǳǘ ǘǊŜŜǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ трόфύΣ фттфумΦ   

  

aŀǘƘŜǊƻƴΣ aΦΣ ¸ƻǳƴƎΣ WΦΣ ϧ aŀǘŜƧƪŀΣ WΦ όмфууύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƛƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ƛƴ 

!ǊƛȊƻƴŀΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ тнόсύΣ пумπпупΦ   

  

aŎDƘƛŜΣ ¢Φ YΦΣ IǳƴǘΣ aΦΣ ϧ .ŀǊƴŜǧΣ [Φ 9Φ όнллрύΦ /ǳƭǝǾŀǊ ŀƴŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘƘŜ ŀƴǝƻȄƛŘŀƴǘ 

ǇƻƭȅǇƘŜƴƻƭƛŎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎ ƎǊƻǿƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ 

ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ŦƻƻŘ ŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ роόуύΣ олсрπолтлΦ   

  

aŜǊǿƛƴΣ LΦΣ ²ƛƭŎƻȄΣ ²ΦΣ ϧ {ǝƭŜǎΣ ²Φ όмффнύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ тсόнύΣ мффπнлрΦ   

  



мнф  

  

aŜǊǿƛƴΣ LΦ !Φ όмффлύΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻǾŜǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΥ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜ ƎǊƻǿǘƘ 

ŀƴŘ ƴǳǘǊƛǝƻƴΣ ǎƻƛƭ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΣ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǿŜŜŘ ǎǇŜŎƛŜǎ 

ŀōǳƴŘŀƴŎŜΦ /ƻǊƴŜƭƭ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ   

  

aƛƎƭƛƻǊƛƴƛΣ 5ΦΣ tŜŎƻǊƛΣ CΦΣ !ǊŀǝΣ DΦΣ [ǳŎƘƛΣ bΦΣ .ŜƎƭƛƻƳƛƴƛΣ 9ΦΣ DƴŜǎƛƴƛΣ !ΦΣ DƘŜƭŀǊŘƛƴƛΣ [ΦΣ ϧ {ŀƴǝƴƛΣ !Φ 

όнлноύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇǇΦ ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƛƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƴǳǊǎŜǊȅ ǎǘƻŎƪǎ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ 

ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ƘŜŀƭǘƘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ƎǊƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǘǊŀŘŜǊǎ ƻŦ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇƭŀƴǘǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀΣ снόоύΣ пуфπпфтΦ   

  

aƛƭƭǎΣ {Φ 5ΦΣ CǀǊǎǘŜǊΣ IΦΣ ϧ /ƻũŜȅΣ aΦ 5Φ όмффмύΦ ¢ŀȄƻƴƻƳƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ŀƴŘ tΦ 

ŘǊŜŎƘǎƭŜǊƛ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛǎƻȊȅƳŜ ŀƴŘ ƳƛǘƻŎƘƻƴŘǊƛŀƭ 5b! ŀƴŀƭȅǎŜǎΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ фрόмύΣ 

омπпуΦ   

  

aƻƛƴƛƴŀΣ !ΦΣ [ŀƘƭŀƭƛΣ wΦΣ ϧ .ƻǳƭƛŦΣ aΦ όнлмфύΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŜǎǘǎΣ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǿŜŀǘƘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 

ŀũŜŎǝƴƎ ŀǇǇƭŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ aƻǊƻŎŎƻΥ /ǳǊǊŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ wŜǾǳŜ aŀǊƻŎŀƛƴŜ ŘŜǎ 

{ŎƛŜƴŎŜǎ !ƎǊƻƴƻƳƛǉǳŜǎ Ŝǘ ±ŞǘŞǊƛƴŀƛǊŜǎΣ тόмύΦ   

  

aƻƻǎŀǾƛΣ aΦ wΦΣ ϧ ½ŀǊŜΣ wΦ όнлнлύΦ CǳƴƎƛ ŀǎ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ƻŦ ǇƭŀƴǘπǇŀǊŀǎƛǝŎ ƴŜƳŀǘƻŘŜǎΦ 

tƭŀƴǘ ŘŜŦŜƴŎŜΥ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭΣ оооπоупΦ   

 

atLΦ όнлноύΦ {ƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŘ hǳǘƭƻƻƪ ŦƻǊ tǊƛƳŀǊȅ LƴŘǳǎǘǊƛŜǎΦ  

ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦƳǇƛΦƎƻǾǘΦƴȊκŘƳǎŘƻŎǳƳŜƴǘκртнфуπ{ƛǘǳŀǝƻƴπŀƴŘπhǳǘƭƻƻƪπŦƻǊπtǊƛƳŀǊȅLƴŘǳǎǘǊƛŜǎπ
{htLπWǳƴŜπнлно  

  

bŀƪƻǾŀΣ aΦ όнлмлύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻƴ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ tŜǎǝŎƛŘƛ ƛ ŬǘƻƳŜŘƛŎƛƴŀΣ 

нрόмύΣ поπрлΦ   

  

bŀƪƻǾŀΣ aΦ όнлмрύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻƴ ŀǇǇƭŜǎ ƛƴ .ǳƭƎŀǊƛŀΦ   

  

bŀǉǾƛΣ {Φ όнллпύΦ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ ŦǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ   

  

hΩ.ǊƛŜƴΣ tΦ !ΦΣ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ bΦΣ ϧ IŀǊŘȅΣ DΦ 9Φ {Φ όнллфύΦ 5ŜǘŜŎǝƴƎ ǇƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀΦ /ǊƛǝŎŀƭ wŜǾƛŜǿǎ ƛƴ 

aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ орόоύΣ мсфπмумΦ   

  

hΩwƻǳǊƪŜΣ 5Φ όнлнмύΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ ¢ƘŜ !ǇǇƭŜ DŜƴƻƳŜΣ мπмуΦ   

  

hȊōŀȅΣ bΦΣ ϧ bŜǿƳŀƴΣ {Φ 9Φ όнллпύΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ǿƛǘƘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ǿƛǘƘ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ¢Φ 

ƘŀǊȊƛŀƴǳƳΦ tŀƪƛǎǘŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŎƛŜƴŎŜǎΣ тόпύΣ птуπпупΦ   

  

ώwŜŎƻǊŘ Інмс ƛǎ ǳǎƛƴƎ ŀ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘȅǇŜ ǳƴŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ƻǳǘǇǳǘ ǎǘȅƭŜΦϐ  

  

tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ {Φ όмфуфύΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ±ƻƭǳƳŜǎ мΣ н ŀƴŘ о ό±ƻƭΦ мύΦ tƭŀƴǘ 

5ƛǎŜŀǎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 5{LwΦ   

  



мол  

  

tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ {Φ wΦ όмфуфύΦ CǳƴƎŀƭ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ  tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜǎ 5ƛǾƛǎƛƻƴΣ 
5{LwΦ tŀǊǘ LL ό±ƻƭΦнύΦ https://biotanz.landcareresearch.co.nz/references/1cb0e132-36b9-11d5-9548-

00d0592d548c    
  

tŜƴƴȅŎƻƻƪΣ {Φ wΦΣ .ŜƭƭŀǊŘΣ {Φ 9ΦΣ 5ƛŎƪΣ aΦ !ΦΣ .ǳŎƘŀƴŀƴΣ tΦ YΦΣ aŎƪŜƴȊƛŜΣ 9ΦΣ ϧ .ŜŜǾŜǊΣ wΦ 9Φ όнлмнύΦ ǿŀǘŜǊ 

ƳƻǳƭŘǎΣ Řƻǿƴȅ ƳƛƭŘŜǿǎΦ   

  

tŜǝǘΣ 9ΦΣ ϧ DǳōƭŜǊΣ ²Φ 5Φ όнллсύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ DƭƻƳǳǎ ƛƴǘǊŀǊŀŘƛŎŜǎ ƻƴ ōƭŀŎƪ Ŧƻƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ 

/ȅƭƛƴŘǊƻŎŀǊǇƻƴ ƳŀŎǊƻŘƛŘȅƳǳƳ ƻƴ ±ƛǝǎ ǊǳǇŜǎǘǊƛǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ 

флόмнύΣ мпумπмпупΦ   

  

tŜǩǧΣ ¢ΦΣ ²ŀƛƴǿǊƛƎƘǘΣ aΦΣ ²ŀƪŜƘŀƳΣ !ΦΣ ϧ ²ƘƛǘŜΣ WΦ όнлммύΦ ! ǎƛƳǇƭŜ ŘŜǘŀŎƘŜŘ ƭŜŀŦ ŀǎǎŀȅ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǊŀǇƛŘ ŀƴŘ ƛƴŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ tȅǘƘƛǳƳ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ǘƻ Ψŀƭƭ ȅŜŀǊ 

ǊƻǳƴŘΩό!¸wύ ŎƘǊȅǎŀƴǘƘŜƳǳƳ ǊƻƻǘǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ слόрύΣ фпсπфрсΦ   

  

tƭǳƳƳŜǊΣ bΦΣ {ŀƭƛƴƎŜǊΣ aΦ WΦΣ bƛŎƘƻƭƭǎΣ bΦΣ {ǳǇǇƛŀƘΣ wΦΣ IŜƴƴŜǎǎȅΣ YΦ WΦΣ [ŜƛƎƘǘƻƴΣ wΦ aΦΣ ¢ǊŜǿƛƴΣ .ΦΣ tŀƎŜΣ 

/Φ aΦΣ ϧ [ƻǳƎƘΣ WΦ aΦ όмфффύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿŜƴǝŜǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ ²ŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎƭƛƳŀǘŜ ŜȄǘǊŜƳŜǎΥ /ƘŀƴƎŜǎΣ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ 

ŀƴŘ ŀ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅΣ муоπнлнΦ   

  

tƻǊǊŀǎΣ aΦΣ .ŀǊǊŀǳΣ /ΦΣ ϧ wƻƳŜǊƻΣ CΦ όнллтύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ǎƻƭŀǊƛȊŀǝƻƴ ŀƴŘ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ƻƴ ǎǘǊŀǿōŜǊǊȅ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ /ǊƻǇ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ нсόрύΣ тунπтутΦ   

  

tƻǩƴƎŜǊΣ .ΦΣ {ǘŜǿŀǊǘΣ !ΦΣ /ŀǊǇŜƴǘŜǊΣ aΦΣ ϧ wƛŘƎǿŀȅΣ IΦ όнллнύΦ [ƻǿ ƎŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴǎ ƻŦ tƘŀŜƻƳƻƴƛŜƭƭŀ ŎƘƭŀƳȅŘƻǎǇƻǊŀ ώ±ƛǝǎ ǾƛƴƛŦŜǊŀ [ΦϐΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŀ 

aŜŘƛǘŜǊǊŀƴŜŀ όLǘŀƭȅύΦ   

  

wŀƘƛƳƛŀƴΣ aΦΣ ϧ aƛǘŎƘŜƭƭΣ WΦ όмфууύΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴ 

ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƛƴŦŜǎǘŜŘ ǎƻƛƭǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ туόтύΣ фпфπфрнΦ   

  

wŜƎƭƛƴǎƪƛΣ ¢ΦΣ {ǇƛŜǊǎΣ ¢ΦΣ 5ƛŎƪΣ aΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ WΦΣ ϧ DŀǊŘƴŜǊΣ WΦ όнллфύΦ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ 

ƛƴ ǊŀŘƛŀǘŀ ǇƛƴŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ руόпύΣ тноπтолΦ   

  

wƻōŜǊǘǎƻƴΣ DΦΣ ϧ 5ŀƴŎŜΣ IΦ όмфтмύΦ ¢ƘŜ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀ ǿƛǘƘ ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘ ƻŦ 

ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мпόнύΣ рлфπрмпΦ   

  

wƻŜǘǎŎƘƛΣ !ΦΣ {ƛπ!ƳƳƻǳǊΣ !ΦΣ .ŜƭōŀƘǊƛΣ [ΦΣ aŀǳŎƘΣ CΦΣ ϧ aŀǳŎƘπaŀƴƛΣ .Φ όнллмύΦ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ 

!ǊŀōƛŘƻǇǎƛǎςtƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇŀǘƘƻǎȅǎǘŜƳΥ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ t!5н ƎŜƴŜ ŀƴŘ ƛǎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻŦ ǎŀƭƛŎȅƭƛŎ ŀŎƛŘΣ ŜǘƘȅƭŜƴŜ ŀƴŘ ƧŀǎƳƻƴƛŎ ŀŎƛŘ ǎƛƎƴŀƭƭƛƴƎΦ ¢ƘŜ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ нуόоύΣ 

нфоπолрΦ   

  

wƻƛƎŜǊΣ 5ΦΣ ϧ WŜũŜǊǎΣ {Φ όмффмύΦ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǇǇΦ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎǊƻǿƴ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǎŜŜŘƭƛƴƎǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ умόуύΣ фмлπфмтΦ   

  

wƻƴǎƘŜƛƳΣ aΦ [Φ όнлмсύΦ tƭŀƴǘ ƎŜƴƻǘȅǇŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀ ǎƻƛƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴΦ ¢ƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ aƛŘƭŀƴŘ bŀǘǳǊŀƭƛǎǘΣ мтрόмύΣ млоπммнΦ   

https://biotanz.landcareresearch.co.nz/references/1cb0e132-36b9-11d5-9548-00d0592d548c
https://biotanz.landcareresearch.co.nz/references/1cb0e132-36b9-11d5-9548-00d0592d548c


мом  

  

  

{ŀŦŀƛŜŦŀǊŀƘŀƴƛΣ .ΦΣ aƻǎǘƻǿŬȊŀŘŜƘπDƘŀƭŀƳŦŀǊǎŀΣ wΦΣ IŀǊŘȅΣ DΦ {Φ WΦΣ ϧ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ όнлмрύΦ wŜŜǾŀƭǳŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ǎǇŜŎƛŜǎΣ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǇǎŜǳŘƻŎǊȅǇǘƻƎŜŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ мпΣ мπмнΦ   

  

{ŀƛƪƛŀΣ wΦΣ {ƛƴƎƘΣ .ΦΣ YǳƳŀǊΣ wΦΣ {ƛƴƎƘΣ ¢ΦΣ ϧ !ǊƻǊŀΣ 5Φ όнллсύΦ ¦ǎŜ ƻŦ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ǘƻƻƭǎ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ 

ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ ǇƘȅǘƻǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎ ŦǳƴƎƛΦ LƴŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ псόпύΣ нфоΦ   

  

{ŀƭŜŜƳΣ aΦ IΦΣ tƻǘƎƛŜǘŜǊΣ WΦΣ ϧ !ǊƛŦΣ YΦ aΦ όнлннύΦ ! ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜπƻǇǝƳƛȊŜŘ ŘŜŜǇ ƭŜŀǊƴƛƴƎπōŀǎŜŘ Ǉƭŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜǘŜŎǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦƻǊ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎǊƻǇǎ ƻŦ ƴŜǿ ȊŜŀƭŀƴŘΦ L999 !ŎŎŜǎǎΣ млΣ 

уфтфууфуннΦ   

  

{łƴŎƘŜȊΣ !Φ 5ΦΣ hǳǎǎŜǘΣ aΦ WΦΣ ϧ {ƻǎŀΣ aΦ /Φ όнлмфύΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ƻŦ 

ǇŜŀǊ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ǎǘǊŀƛƴǎ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ /ƻƴǘǊƻƭΣ морΣ 

мнпπмопΦ   

  

{ŀƴǎƻƳŜΣ 9ΦΣ .ǊŀǎƛŜǊΣ /ΦΣ ϧ IŀƳƳΣ tΦ όмффмύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ƳŜŀŘƛƛ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƘȅōǊƛŘΦ 

aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ фрόоύΣ нтоπнттΦ   

  

{ŀǊƪŜǊΣ {ΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢ΦΣ IŀǊŘȅΣ DΦΣ ϧ aŎ/ƻƳōΣ WΦ όнлноύΦ /ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ƎŀǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ōŀƛǝƴƎ ŀ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǊŜǾŜŀƭŜŘ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƳŜǘŀōŀǊŎƻŘƛƴƎΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻƎǊŜǎǎΣ ннόсύΣ офΦ   

  

{ŀǊƪŜǊΣ {ΦΣ aŎ/ƻƳōΣ WΦΣ IŀǊŘȅΣ DΦΣ ϧ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ όнлноύΦ {ŀƳǇƭŜ ǾƻƭǳƳŜ ŀũŜŎǘǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇȅǘƘƛǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ ōȅ ǎƻƛƭ ōŀƛǝƴƎΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мπммΦ   

  

{ŀǾƛǘŀΣ DΦ {ΦΣ ϧ bŀƎǇŀƭΣ !Φ όнлмнύΦ /ƛǘǊǳǎ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎΦ D9wC .ǳƭƭŜǝƴ ƻŦ 

.ƛƻǎŎƛŜƴŎŜǎΣ оόмύΣ муπнтΦ   

  

{ŎƻǧΣ tΦΣ ¢ŀȅƭƻǊΣ tΦΣ DŀǊŘƴŜǊΣ WΦΣ tǳŞǊǘƻƭŀǎΣ !ΦΣ tŀƴŘŀΣ tΦΣ !ŘŘƛǎƻƴΣ {ΦΣ IƻƻŘΣ LΦΣ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢ΦΣ IƻǊƴŜǊΣ LΦΣ ϧ 

²ƛƭƭƛŀƳǎΣ bΦ όнлмфύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŀƭŜŀǘƻǊƛŀ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭƭŀǊ ŘŀƳŀƎŜ 

ƻƴ tƛƴǳǎ ǊŀŘƛŀǘŀ ŦǊƻƳ ƴǳǊǎŜǊƛŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀƴǘŀǝƻƴǎΦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ пуΣ омоπонмΦ   

  

{ŎƻǧΣ tΦΣ ϧ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ bΦ όнлмпύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŦƻǊŜǎǘǎΦ b½ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CƻǊŜǎǘǊȅΣ 

рфόнύΣ мпπнмΦ   

  

{ŜǊǊŀƴƻΣ aΦ {ΦΣ wƻƳŜǊƻΣ aΦ #ΦΣ IƻƳŜǘΣ tΦΣ ϧ DƽƳŜȊπ!ǇŀǊƛŎƛƻΣ [Φ όнлннύΦ /ƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ƻŦ ŜȄƻǝŎ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΥ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘǿƛŘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎƛƴƴŀƳƻƳƛΦ !ƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀƴŘ CƻǊŜǎǘ aŜǘŜƻǊƻƭƻƎȅΣ оннΣ млфллнΦ   

  

{ŜǿŜƭƭΣ DΦΣ ϧ ²ƛƭǎƻƴΣ WΦ όмфспύΦ 5ŜŀǘƘ ƻŦ ƳŀƛŘŜƴ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜ YƭŜōΦ  

ŀƴŘ ŀ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ǿƛǘƘ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ό[Φ ϧ /Φύ {ŎƘǊƻŜǘΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ 

.ƛƻƭƻƎȅΣ роόнύΣ нтрπнулΦ   

  



мон  

  

{ŜǿŜƭƭΣ DΦΣ ²ƛƭǎƻƴΣ WΦΣ ϧ 5ŀƪǿŀΣ WΦ όмфтпύΦ {Ŝŀǎƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǎƻƛƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŀƴŘ tΦ ŎƛǘǊƛŎƻƭŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻŦ ŀǇǇƭŜΦ !ƴƴŀƭǎ ƻŦ 

!ǇǇƭƛŜŘ .ƛƻƭƻƎȅΣ тсόнύΣ мтфπмусΦ   

  

{ƘŀǊƳŀΣ aΦΣ DƘƻǎƘΣ wΦΣ ¢ŀǊŀŦŘŀǊΣ !ΦΣ ϧ ¢ŜƭŀƴƎǊŜΣ wΦ όнлмрύΦ !ƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ƳŜǘƘƻŘ ŦƻǊ ȊƻƻǎǇƻǊŜ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΣ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŀƭπǝƳŜ ǉǳŀƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀƧŀƴƛ ŎŀǳǎƛƴƎ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ōƭƛƎƘǘ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ ǇƛƎŜƻƴǇŜŀ ǳƴŘŜǊ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ŀǘƳƻǎǇƘŜǊƛŎ /h нΦ .a/ Ǉƭŀƴǘ 

ōƛƻƭƻƎȅΣ мрΣ мπмнΦ   

  

{ƛƭǾŀǊΣ /ΦΣ aŜǊƛƴƻΣ CΦΣ ϧ 5ƝŀȊΣ WΦ όнллсύΦ 5ƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀǇǎƛŎƛ ƛƴ bƻǊǘƘǿŜǎǘ {ǇŀƛƴΥ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 
ǾƛǊǳƭŜƴŎŜΣ ƳŜǘŀƭŀȄȅƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΣ ŀƴŘ ƳƻƭŜŎǳƭŀǊ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŀǝƻƴΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ флόфύΣ мморммпнΦ   

  

{ƛƳŀƳƻǊŀΣ !Φ ±Φ όнлмсύΦ ¢ƘŜ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴΣ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ŜǇƛŘŜƳƛƻƭƻƎȅ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ōƻƻŘƧŜǊŀΣ ŀ 

ƴŜǿ ƴǳǊǎŜǊȅ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻŦ 9ǳŎŀƭȅǇǘǳǎ ŦǊƻƳ ²ŜǎǘŜǊƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ aǳǊŘƻŎƘ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅϐΦ   

  

{ƛƳŀƳƻǊŀΣ !Φ ±ΦΣ tŀŀǇΣ ¢ΦΣ IƻǿŀǊŘΣ YΦΣ {ǘǳƪŜƭȅΣ aΦ WΦΣ IŀǊŘȅΣ DΦ 9Φ {Φ WΦΣ ϧ .ǳǊƎŜǎǎΣ ¢Φ LΦ όнлмуύΦ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎƻƴǘŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƴǳǊǎŜǊȅ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘƛǎǇŜǊǎŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ tƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ млнόмύΣ монπмофΦ   

  

{ƳƛǘƘΣ 9ΦΣ [ŜƻƴƛŀƴΣ tΦΣ ϧ 5ǊŜŎƘǎƭŜǊΣ tΦ όмфууύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ wŜƭŀǝǾŜ ±ƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ 

ǎǇǇΦ ŦǊƻƳ ²ŀƭƴǳǘ ŀƴŘ hǘƘŜǊ tƭŀƴǘǎ ǘƻ wƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ƻŦ 9ƴƎƭƛǎƘ ²ŀƭƴǳǘ ¢ǊŜŜǎΦ   

  

{ƳƛǘƘΣ ±ΦΣ ²ƛƭŎƻȄΣ ²ΦΣ ϧ IŀǊƳŀƴΣ DΦ όмффлύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ ŀƴŘ 

ŎǊƻǿƴ Ǌƻǘǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ōȅ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ DƭƛƻŎƭŀŘƛǳƳ ǎǇǇΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ улόфύΣ уулπуурΦ   

  

{ƻƻŘΣ aΦΣ YŀǇƻƻǊΣ 5ΦΣ YǳƳŀǊΣ ±ΦΣ {ƘŜǘŜƛǿȅΣ aΦ {ΦΣ wŀƳŀƪǊƛǎƘƴŀƴΣ aΦΣ [ŀƴŘƛΣ aΦΣ !ǊŀƴƛǝΣ CΦΣ ϧ {ƘŀǊƳŀΣ !Φ 

όнлнлύΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀΥ ¢ƘŜ άǎŜŎǊŜǘǎέ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝǘŀƭŜƴǘŜŘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘΦ tƭŀƴǘǎΣ фόсύΣ тснΦ   

  

{ǘŜǿŀǊǘΣ ¢ΦΣ bƻǊǘƻƴΣ DΦΣ aǳƳŦƻǊŘΣ WΦΣ ϧ CŜƴŜƳƻǊŜΣ tΦ όмффоύΦ tŜǎǘ ŀƴŘ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ 

IŀǿƪŜǎ .ŀȅ ŀǇǇƭŜ ƎǊƻǿŜǊǎπŀ ǎǳǊǾŜȅΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΣ   

  

{ǳǇǊŀǇǘŀΣ 5Φ bΦ όнлмнύΦ tƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ŀƴǘŀƎƻƴƛǎǘǎ ŀǎ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ Ǉƭŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ W L{{!!{Σ муόнύΣ мπуΦ   

  

{ǿƛƊΣ aΦΣ ϧ .ƛƎƴŜƭƭΣ 5Φ όнллмύΦ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŦƻǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǎƻƛƭ ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ 

ǇǊŀŎǝŎŜΦ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ !ƎǊƻŦƻǊŜǎǘǊȅ .ƻƎƻǊΦ   

  

¢ŜƴƴŀƪƻƻƴΣ YΦ {ΦΣ wƛŘƎǿŀȅΣ IΦ WΦΣ WŀǎǇŜǊǎΣ aΦ ±ΦΣ ϧ WƻƴŜǎΣ 9Φ 9Φ όнлннύΦ LƴƅǳŜƴŎŜ ƻŦ ōƭǳŜōŜǊǊȅ ǝǎǎǳŜ 

ǘȅǇŜΣ ǿƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎǳƭǝǾŀǊ ƻƴ ǎǳǎŎŜǇǝōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƛƴŦŜŎǝƻƴ ōȅ bŜƻŦǳǎƛŎƻŎŎǳƳ ǎǇŜŎƛŜǎΦ WƻǳǊƴŀƭ 

ƻŦ !ǇǇƭƛŜŘ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ монόрύΣ оттмπотунΦ   

  

¢ŜǊǊȅΣ IΦ όнллуύΦ LǊǊƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƛƴŀƎŜ π wŜƎƛƻƴŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ¢Ŝ !Ǌŀ π ǘƘŜ 9ƴŎȅŎƭƻǇŜŘƛŀ ƻŦ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ wŜǘǊƛŜǾŜŘ мм Wǳƭȅ нлно ŦǊƻƳ ƘǧǇǎΥκκǘŜŀǊŀΦƎƻǾǘΦƴȊκŜƴκƳŀǇκмфрфрκƴŜǿπ

ȊŜŀƭŀƴŘŀƴƴǳŀƭπǊŀƛƴŦŀƭƭ  



моо  

  

  

¢ƘƻƳƛŘƛǎΣ ¢Φ όнллоύΦ ±ŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƳƻƴƎ DǊŜŜƪ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ǘƻ 

ŦƻǳǊ ǇŜŀŎƘ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŀƭ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜΣ поόмύΣ ффπмлоΦ   

  

¢ƘƻƳƛŘƛǎΣ ¢ΦΣ ¢ǎƛǇƻǳǊƛŘƛǎΣ /ΦΣ ϧ /ǳƭƭǳƳΣ WΦ όнллнύΦ tŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǾƛǊǳƭŜƴŎŜ ƻŦ мм DǊŜŜƪ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻƴ ŀǇǇƭŜ ŀƴŘ ǇŜŀǊ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŎǊƻǇ ŀƴŘ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜΣ олόпύΣ нсмπнспΦ   

  

¢ƛŀƴΣ 5ΦΣ ϧ .ŀōŀŘƻƻǎǘΣ aΦ όнллпύΦ Iƻǎǘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀǇǎƛŎƛ ŦǊƻƳ ǇǳƳǇƪƛƴ ŀƴŘ 

ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎΦ tƭŀƴǘ 5ƛǎŜŀǎŜΣ ууόрύΣ пурπпуфΦ   

  

¢ǎŀƛΣ IΦπ[ΦΣ IǳŀƴƎΣ [Φπ/ΦΣ !ƴƴΣ tΦπWΦΣ ϧ [ƛƻǳΣ wΦπCΦ όнллсύΦ 5ŜǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƻǊŎƘƛŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘƛǎŜŀǎŜ ōȅ 

ƴŜǎǘŜŘ t/wΦ .ƻǘŀƴƛŎŀƭ {ǘǳŘƛŜǎΣ птόпύΦ   

  

¢ǳǊŜŎƘŜƪΣ ²Φ ²Φ όнллпύΦ !ǇǇƭŜ ŘƛǎŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ Lƴ 5ƛǎŜŀǎŜǎ ƻŦ CǊǳƛǘǎ ŀƴŘ ±ŜƎŜǘŀōƭŜǎ 

±ƻƭǳƳŜ L όǇǇΦ мπмлуύΦ {ǇǊƛƴƎŜǊΦ   

  

¢ǳǎǝƴΣ 5Φ {ΦΣ ϧ tŀƭƳŜǊΣ WΦ ²Φ όнллуύΦ !ŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ LƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ LƴǘŜƴǎƛǾŜ tƭŀƴǝƴƎ {ȅǎǘŜƳǎ ŦƻǊ 

!ǇǇƭŜ ς ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 9ȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ Dƭƻōŀƭ 9ŎƻƴƻƳȅΣ птрπпумΦ   

  

¦ǇǎǘƻƴŜΣ aΦ όмфтуύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎȅǊƛƴƎŀŜ ŦǊǳƛǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜǎΦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ нтόмύΣ нпπолΦ   

  

¦ǘƪƘŜŘŜΣ wΦ όмфусύΦ Lƴ ǾƛǘǊƻ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀǇǇƭŜ ƎŜǊƳǇƭŀǎƳ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ǘƻ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ŎǊƻǿƴ ǊƻǘΦ {ŎƛŜƴǝŀ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀŜΣ нфόоύΣ нлрπнмлΦ   

  

¦ǘƪƘŜŘŜΣ wΦΣ ϧ {ƳƛǘƘΣ 9Φ όмффоύΦ [ƻƴƎπǘŜǊƳ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ŎǊƻǿƴ 

ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳΦ {ƻƛƭ ōƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ōƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ 

нрόоύΣ оуоπоусΦ   

  

¦ǘƪƘŜŘŜΣ wΦ {ΦΣ {ƘƻƭōŜǊƎΣ tΦ [ΦΣ ϧ {ƳƛǊƭŜΣ aΦ WΦ όнллмΣ WǳƴύΦ 9ũŜŎǘǎ ƻŦ ŎƘŜƳƛŎŀƭ ŀƴŘ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘǎ ƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ȅƛŜƭŘ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǘǊŜŜǎ ǇƭŀƴǘŜŘ ƛƴ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜǎǘŜŘ 

ǎƻƛƭΦ /ŀƴŀŘƛŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅπwŜǾǳŜ /ŀƴŀŘƛŜƴƴŜ 5Ŝ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎƛŜΣ ноόнύΣ 

мсомстΦ ғDƻ ǘƻ L{LҔΥκκ²h{Υлллмсфнптуллллу   

  

±ŀƛƴƛƻΣ 9Φ WΦΣ YƻǊƘƻƴŜƴΣ YΦΣ ϧ IŀƴǘǳƭŀΣ WΦ όмффуύΦ DŜƴŜǝŎ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ tƘƭŜōƛƻǇǎƛǎ ƎƛƎŀƴǘŜŀ ŀǎ ŘŜǘŜŎǘŜŘ 
ǿƛǘƘ ǊŀƴŘƻƳ ŀƳǇƭƛŬŜŘ ƳƛŎǊƻǎŀǘŜƭƭƛǘŜ όw!a{ύ ƳŀǊƪŜǊǎΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млнόнύΣ мутмфнΦ   

  

±ŀƴ 5ŜǊ aŜǊǿŜΣ aΦ όмффнύΦ .ƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ ǾƛǘǊƻ ŀƴŘ ƛƴ ǾƛǾƻΦ {ƻǳǘƘ 

!ŦǊƛŎŀƴ !ǾƻŎŀŘƻ DǊƻǿŜǊǎϥ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ¸ŜŀǊōƻƻƪΣ мрΣ нтπнуΦ   

  

±łȊǉǳŜȊΣ aΦ aΦΣ /ŞǎŀǊΣ {ΦΣ !ȊŎƽƴΣ wΦΣ ϧ .ŀǊŜŀΣ WΦ aΦ όнлллύΦ LƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ƛƴƻŎǳƭŀƴǘǎ ό!ȊƻǎǇƛǊƛƭƭǳƳΣ tǎŜǳŘƻƳƻƴŀǎΣ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀύ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ƳƛŎǊƻōƛŀƭ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴȊȅƳŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƘƛȊƻǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ƳŀƛȊŜ 

ǇƭŀƴǘǎΦ !ǇǇƭƛŜŘ {ƻƛƭ 9ŎƻƭƻƎȅΣ мрόоύΣ нсмπнтнΦ   

  



моп  

  

±ŜǧǊŀƛƴƻΣ !ΦΣ .ŀǊȊŀƴǝΣ DΦΣ .ƛŀƴŎƻΣ aΦΣ wŀƎŀȊȊƛΣ !ΦΣ /ŀǇǊŜǩΣ tΦΣ tŀƻƭŜǩΣ 9ΦΣ [ǳƛǎƛΣ bΦΣ !ƴǎŜƭƳƛΣ bΦΣ ϧ 

±ŀƴƴƛƴƛΣ !Φ όнллнύΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ ƻŀƪ ǎǘŀƴŘǎ ƛƴ Lǘŀƭȅ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ 

ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ƻŀƪ ǘǊŜŜǎΦ CƻǊŜǎǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ онόмύΣ мфπнуΦ   

  

±ŜǧǊŀƛƴƻΣ !ΦΣ aƻǊŜƭΣ hΦΣ tŜǊƭŜǊƻǳΣ /ΦΣ wƻōƛƴΣ /ΦΣ 5ƛŀƳŀƴŘƛǎΣ {ΦΣ ϧ ±ŀƴƴƛƴƛΣ !Φ όнллрύΦ hŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ƛƴ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ŎƘŜǎǘƴǳǘ ǎǘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛǘƘ 

Lƴƪ 5ƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŎǊƻǿƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ 9ǳǊƻǇŜŀƴ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ мммΣ мсфπмулΦ   

  

±ŜǧǊŀƛƴƻΣ !ΦΣ bŀǝƭƛΣ DΦΣ !ƴǎŜƭƳƛΣ bΦΣ ϧ ±ŀƴƴƛƴƛΣ !Φ όнллмύΦ wŜŎƻǾŜǊȅ ŀƴŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴƛŎƛǘȅ ƻŦ  

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǎǳǊƎŜƴŎŜ ƻŦ ƛƴƪ ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ /ŀǎǘŀƴŜŀ ǎŀǝǾŀ ƛƴ LǘŀƭȅΦ 

tƭŀƴǘ tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ рлόмύΣ флπфсΦ   

  

±ƛƴŀƭŜΣ CΦΣ {ƛǾŀǎƛǘƘŀƳǇŀǊŀƳΣ YΦΣ DƘƛǎŀƭōŜǊǝΣ 9Φ [ΦΣ aŀǊǊŀΣ wΦΣ ²ƻƻΣ {Φ [ΦΣ ϧ [ƻǊƛǘƻΣ aΦ όнллуύΦ  

¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀςǇƭŀƴǘςǇŀǘƘƻƎŜƴ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎΦ {ƻƛƭ .ƛƻƭƻƎȅ ŀƴŘ .ƛƻŎƘŜƳƛǎǘǊȅΣ плόмύΣ мπмлΦ   

  

±ƻƭƪΣ DΦ aΦΣ /ƘŀƻΣ /Φ ¢ΦΣ bƻǊŜƭƭƛΣ WΦΣ .ǊƻǿƴΣ {Φ YΦΣ CŀȊƛƻΣ DΦΣ tŜŀŎŜΣ /ΦΣ aŎCŜǊǎƻƴΣ WΦΣ ½ƘƻƴƎΣ DΦπ̧ΦΣ ϧ 

.ǊŜǩƴƎΣ tΦ όнлмпύΦ ¢ƘŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ¦{ ŀǇǇƭŜ όaŀƭǳǎύ ƎŜƴŜǝŎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ώƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜϐΦ  

DŜƴŜǝŎ wŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ /ǊƻǇ 9ǾƻƭǳǝƻƴΣ снόрύΣ тсрπтфпΦ ƘǧǇǎΥκκŘƻƛΦƻǊƎκмлΦмллтκǎмлтннπ
лмплмфпπн   

  

²ŀƛǇŀǊŀΣ bΦΣ IƛƭƭΣ {ΦΣ IƛƭƭΣ [ΦΣ IƻǳƎƘΣ 9ΦΣ ϧ IƻǊƴŜǊΣ LΦ όнлмоύΦ {ǳǊǾŜƛƭƭŀƴŎŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǘǊŜŜ 

ƘŜŀƭǘƘΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ƻŦ ƪŀǳǊƛ ŘƛŜōŀŎƪ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǘƘƻƎŜƴǎΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ссΣ норπнпмΦ   

  

 

²ŀƭƪŜǊΣ WΦ ¢Φ {ΦΣ tŀǊƪΣ bΦ aΦΣ /ƭƻǘƘƛŜǊΣ .Φ 9ΦΣ aŀƴƪǘŜƭƻǿΣ 5Φ ²Φ [ΦΣ 5ƛƧǎǎŜƭΣ /Φ ²Φ ǾΦ ŘΦΣ IƻŘǎƻƴΣ !Φ WΦΣ .ŀǊƭŜȅΣ 

aΦ WΦΣ ϧ IƻŘǎƻƴπYŜǊǎŜȅΣ [Φ wΦ όнллфύΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƛƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ 

ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƭŀƴǘ tǊƻǘŜŎǝƻƴΣ снΣ онмπонтΦ   

  

²ŀƴƎΣ IΦΣ ½ƘŀƴƎΣ wΦΣ 5ǳŀƴΣ ¸ΦΣ WƛŀƴƎΣ ²ΦΣ /ƘŜƴΣ ·ΦΣ {ƘŜƴΣ ·ΦΣ ¸ƛƴΣ /ΦΣ ϧ aŀƻΣ ½Φ όнлнмύΦ ¢ƘŜ ŜƴŘƻǇƘȅǝŎ 

ǎǘǊŀƛƴ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀǎǇŜǊŜƭƭǳƳ с{πнΥ !ƴ ŜŶŎƛŜƴǘ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀǇǇƭŜ ǊŜǇƭŀƴǘ 

ŘƛǎŜŀǎŜ ƛƴ /Ƙƛƴŀ ŀƴŘ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƭŀƴǘπƎǊƻǿǘƘπǇǊƻƳƻǝƴƎ ŦǳƴƎǳǎΦ WƻǳǊƴŀƭ ƻŦ CǳƴƎƛΣ тόмнύΣ 

млрлΦ   

  

²ŀƴƎΣ ¸ΦΣ [ƛΣ ²ΦΣ ·ǳΣ ·ΦΣ vƛǳΣ /ΦΣ ²ǳΣ ¢ΦΣ ²ŜƛΣ vΦΣ aŀΣ CΦΣ ϧ IŀƴΣ ½Φ όнлмфύΦ tǊƻƎǊŜǎǎ ƻŦ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪ 

ōǊŜŜŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘǎ ǳǎŜΦ IƻǊǝŎǳƭǘǳǊŀƭ tƭŀƴǘ WƻǳǊƴŀƭΣ рόрύΣ муоπмфмΦ   

  

²ŀǊǊƛƴƎǘƻƴΣ LΦ WΦ όнлллύΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜς{ǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴ ŜȄǇƻǊǘπƭŜŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ !ƴƴǳŀƭ L5C¢! 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ǊŜǇƻǊǘΣ bŀǇƛŜǊΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ƘǧǇΥκκǿǿǿΦǾƛǊǘǳŀƭƻǊŎƘŀǊŘΦ 

ƴŜǘκƛŘƊŀκŎƊκнлллκƧǳƭȅκŎƊƧǳƭȅнлллǇссΦ ǇŘŦΣ   

  

²ŀǘŜǊƘƻǳǎŜΣ DΦ aΦ όмфсоύΦ YŜȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŜǎ ƻŦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŘŜ .ŀǊǊȅΦ   

  

²ŜōǎǘŜǊΣ !Φ 5ΦΣ ϧ ²ŜǊǘƘŜƛƳΣ {Φ όнллоύΦ !ǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎΦ Lƴ !ǇǇƭŜǎΥ ōƻǘŀƴȅΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǳǎŜǎ όǇǇΦ 

фмπмнпύΦ /!.L tǳōƭƛǎƘƛƴƎ ²ŀƭƭƛƴƎŦƻǊŘ ¦YΦ   



мор  

  

  

²ŜƴƎΣ ²ΦΣ ¸ŀƴΣ WΦΣ ½ƘƻǳΣ aΦΣ ¸ŀƻΣ ·ΦΣ DŀƻΣ !ΦΣ aŀΣ /ΦΣ /ƘŜƴƎΣ WΦΣ ϧ wǳŀƴΣ WΦ όнлннύΦ wƻƭŜǎ ƻŦ ŀǊōǳǎŎǳƭŀǊ 

ƳȅŎƻǊǊƘƛȊŀƭ ŦǳƴƎƛ ŀǎ ŀ ōƛƻŎƻƴǘǊƻƭ ŀƎŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŘƛǎŜŀǎŜǎΦ aƛŎǊƻƻǊƎŀƴƛǎƳǎΣ 

млόтύΣ мнссΦ   

  

²ŜǊǊŜǎΣ {ΦΣ aŀǊǿƛǘȊΣ wΦΣ Lƴϥǘ ±ŜƭŘΣ ²Φ !Φ aΦΣ 5Ŝ /ƻŎƪΣ !Φ ²ΦΣ .ƻƴŀƴǘǎΣ tΦ WΦΣ 5Ŝ ²ŜŜǊŘǘΣ aΦΣ ¢ƘŜƳŀƴƴΣ YΦΣ 

LƭƛŜǾŀΣ 9ΦΣ ϧ .ŀŀȅŜƴΣ wΦ tΦ όнллмύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǊŀƳƻǊǳƳ ǎǇΦ ƴƻǾΦΣ ŀ ƴŜǿ ǇŀǘƘƻƎŜƴ ƻƴ 

wƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀƴŘ ±ƛōǳǊƴǳƳΦ aȅŎƻƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ млрόмлύΣ ммррπммсрΦ   

  

²ƻƻŘƘŜŀŘΣ /Φ όмфруύΦ ! ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ŎƻƭƭŀǊ Ǌƻǘ ŀƴŘ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƻŦ /ƻȄϥǎ hǊŀƴƎŜ ǇƛǇǇƛƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǇǇƭŜ 

ǾŀǊƛŜǝŜǎ ƛƴ bŜƭǎƻƴ ŀƴŘ aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƧƻǳǊƴŀƭ ƻŦ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ мόпύΣ 

пснптсΦ   

  

·ǳΣ ·ΦΣ IǳŀƛΣ ²ΦΣ IŀƳƛǝΣ ½ƘŀƴƎΣ ·ΦΣ ϧ ½ƘŀƻΣ ²Φ όнлмфύΦ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ·ƛƴƧƛŀƴƎ ǿƛƭŘ ŀǇǇƭŜ 

ŦƻǊŜǎǘǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΦ CƻǊŜǎǘǎΣ млόмлύΣ фнтΦ   

  

¸ŀƻΣ ·ΦΣ DǳƻΣ IΦΣ ½ƘŀƴƎΣ YΦΣ ½ƘŀƻΣ aΦΣ wǳŀƴΣ WΦΣ ϧ /ƘŜƴΣ WΦ όнлноύΦ ¢ǊƛŎƘƻŘŜǊƳŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǊƻƭŜ ƛƴ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ Ǉƭŀƴǘ ŦǳƴƎŀƭ ŀƴŘ ƴŜƳŀǘƻŘŜ ŘƛǎŜŀǎŜΦ CǊƻƴǝŜǊǎ ƛƴ aƛŎǊƻōƛƻƭƻƎȅΣ мпΣ ммслррмΦ   

  

½ƛƭōŜǊǎǘŜƛƴΣ aΦΣ ϧ tƛƴƪŀǎΣ ¸Φ όмфутύΦ 5ŜǘŀŎƘŜŘ Ǌƻƻǘ ƛƴƻŎǳƭŀǝƻƴππŀ ƴŜǿ ƳŜǘƘƻŘ ǘƻ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ 

ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ Ǌƻƻǘ Ǌƻǘ ƛƴ ŀǾƻŎŀŘƻ ǘǊŜŜǎΦ tƘȅǘƻǇŀǘƘƻƭƻƎȅΣ ттόсύΣ упмπуппΦ   

  

½ƻƴŘƻΣ tΦΣ 5ŜƴƳŀƴΣ {ΦΣ ϧ [ŀōǳǎŎƘŀƎƴŜΣ LΦ όнллтύΦ 9ũŜŎǘ ƻŦ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƛǎƻƭŀǘŜǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ƻŦ ǘǿƻ ŀǇǇƭŜ ǊƻƻǘǎǘƻŎƪǎ ǘƻ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ŎŀŎǘƻǊǳƳ ƛƴŦŜŎǝƻƴΦ !ǳǎǘǊŀƭŀǎƛŀƴ tƭŀƴǘ 

tŀǘƘƻƭƻƎȅΣ осόоύΣ нплπнппΦ   

  

   

   



мос  

  

!ǇǇŜƴŘƛȄ ! !Φм aŜŘƛŀκǊŜŀƎŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ   

!Φм !ƎŀǊ wŜŎƛǇŜǎ   

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ƳŜŘƛŀ  ό5ǊŜƴǘƘ ϧ {ŜƴŘŀƭƭΣ нллмΤ aŀǊǝƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ  

/ƻǊƴ aŜŀƭ !ƎŀǊ όt!wtπ/a!ύ ƻǊ όtљ!wtI /a!ύ   

  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  !Ƴƻǳƴǘ όǇŜǊ [ ǿŀǘŜǊύ  

/ƻǊƴ aŜŀƭ !ƎŀǊ ό/a!ύ  мт Ǝ  

!ƳŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǇƛƳŀǊƛŎƛƴ  р ƳƎ  

!ƳǇƛŎƛƭƭƛƴ  нрл ƳƎ  

wƛŦŀƳǇƛŎƛƴ  мл ƳƎ  

tŜƴǘŀŎƘƭƻǊƻƴƛǘǊƻōŜƴȊŜƴŜ όt/b.ύ  ссΦт ƳƎ  

IȅƳŜȄŀȊƻƭ όǿƛǘƘ ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘύ  рл ƳƎ  

  

  

  

tƻǘŀǘƻ 5ŜȄǘǊƻǎŜ !ƎŀǊ όt5!ύ  

оф Ǝ t5! ό5ƛŦŎƻϰύ ǇŜǊ [ ƻŦ Řƛǎǝƭ ǿŀǘŜǊ  

  

±у ŀƎŀǊ  

LƴƎǊŜŘƛŜƴǘǎ  !Ƴƻǳƴǘ όǇŜǊ [ ǿŀǘŜǊύ  

5ŀǾƛǎ ŀƎŀǊ  нл Ǝ  

±уπƧǳƛŎŜ   нлл Ƴ[  

/ŀƭŎƛǳƳ ŎŀǊōƻƴŀǘŜ ό/ŀ/hїύ  н Ǝ  

5ƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊ  улл Ƴ[  

¢!9 ōǳũŜǊ  
рл· ¢!9π нпн Ǝ ¢ǊƛǎπōŀǎŜΣ ртΦм Ƴ[ DƭŀŎƛŀƭ ŀŎŜǝŎ ŀŎƛŘΣ млл Ƴ[ лΦрa 95¢! όǇI уύΣ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƻ м [ ǿƛǘƘ 

aƛƭƭƛǇƻǊŜ ǿŀǘŜǊΦ  

.ǳũŜǊ ŦƻǊ !ƎŀǊƻǎŜ ƎŜƭΥ пл Ƴ[ ƻŦ рл· ¢!9 ƛƴ н [ ƻŦ ŘƛǎǝƭƭŜŘ ǿŀǘŜǊΦ  

  

9ǘƘƛŘƛǳƳ .ǊƻƳƛŘŜ ό9ǘ.Ǌύ  

нр ҡ[ ƻŦ ǎǘƻŎƪ 9ǘ.Ǌ όмл ƳƎκƳ[ύ ŘƛǎǎƻƭǾŜŘ ƛƴ рлл Ƴ[ ƻŦ wh όǊŜǾŜǊǎŜ ƻǎƳƻǎƛǎύ ǿŀǘŜǊ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ 

ǎǘŀƛƴƛƴƎΦ   

  



мот  

  

!Φн aŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ t/w ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ   

!Φ нΦм aŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ муǇƘнC ŀƴŘ нуǇƘнw όL¢{ύ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ  

wŜŀƎŜƴǘ   /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ  Cƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ όҡ[ύ  

5b!  мл ƴƎκҡ[  н  

5ǊŜŀƳ ¢ŀǉ όȄнύ  м ǳƴƛǘ  мл  

муǇƘнC мл ҡa ǎǘƻŎƪ  лΦн ҡa  лΦп   

нуǇƘнw мл ҡa ǎǘƻŎƪ  лΦн ҡa  лΦп   

{ǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ    тΦн   

  

!Φ нΦн aŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ Ca уп ŀƴŘ Ca тт όŎƻȄL ǇǊƛƳŜǊǎύ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ  

wŜŀƎŜƴǘ   /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ  Cƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ όҡ[ύ  

5b!  мл ƴƎκҡ[  н  

5ǊŜŀƳ ¢ŀǉ όȄнύ  м ǳƴƛǘ  мл  

Ca уп мл ҡa ǎǘƻŎƪ  лΦн ҡa  лΦп  

Ca тт мл ҡa ǎǘƻŎƪ  лΦн ҡa  лΦп ҡ[  

{ǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ    тΦн ҡ[  

  

w!a ǇǊƛƳŜǊǎ  

{ǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΥ млл ҡaΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴΥ н ҡa   

t/w ǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ όƛƴ нр ҡƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎύ ǿƛǘƘ ŀ н ҡa ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ w!a{ ǇǊƛƳŜǊǎ 

όD¢Σ //!Σ ŀƴŘ /D!ύΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΥ   

wŜŀƎŜƴǘ  {ƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ όҡ[ύ  

мл Ȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ  нΦр  

мл Ƴa Řb¢tǎ  лΦр  

w!a{ tǊƛƳŜǊ όнҡaύ  мΦл  



моу  

  

¢ŀǉ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ όр¦κҡƭύ  лΦнр  

{ǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ  мфΦтр  

5b!  м  

¢ƻǘŀƭ  нп  

ϝ5b! ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴΥ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ς ƛǘ ƛǎ ƴƻǊƳŀƭƭȅ млπнл ƴƎκǳƭ ŦƻǊ t/wΦ !ƴ ŀƭƛǉǳƻǘ ƛǎ ŘƛƭǳǘŜŘ 

ŦǊƻƳ 5b!Φ ƛΦŜΦ 5b! ǎǘƻŎƪ ƛǎ мос ƴƎκǳƭΣ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ тΦп ǳƭ ǎǘƻŎƪ 5b! Ҍ пнΦс ǳƭ 

ǎǘŜǊƛƭŜ ǿŀǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ нл ƴƎκǳƭΦ ¢ƘǳǎΣ ƻƴŜ ǳƭ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ t/wΦ  

  

!Φ нΦо aŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ŦƻǊ Ca ту ŀƴŘ Ca тр όŎƻȄLL ǇǊƛƳŜǊǎύ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ¦tπt/w 

ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ р ǇǊƛƳŜǊǎ  
р ¦tπt/w ǇǊƛƳŜǊǎ  {ŜǉǳŜƴŎŜ   

AA2M2  CTGCGACCCAGAGCGG  
AS15  GGCTAAGCGGTCGTTAC  

AS15 Inv  CATTGCTGGCGAATCGG  

L15/AS19  GAGGGTGGCGGCTAG  

3-2  TAAGGGCGGTGCCAGT  

  

{ǘƻŎƪ ǎƻƭǳǝƻƴΥ млл ҡa  

¦tπt/w ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ р ǇǊƛƳŜǊǎ ǘƻ ŀƳǇƭƛŦȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ млл ƛǎƻƭŀǘŜǎ ŀǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ w!a{Φ {ǘƻŎƪ 

ǎƻƭǳǝƻƴΥ млл ҡaΤ t/wπǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нр ҡƭ κрл ҡƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎΣ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ рл ƴƎ ƻŦ 5b! 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŀŎǝƻƴΥ   

wŜŀƎŜƴǘ   /ƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴκǎƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ όҡ[ύ  Cƛƴŀƭ ǾƻƭǳƳŜ ǊŜŀŎǝƻƴ όрл ҡ[ ǊŜŀŎǝƻƴύ  

м Ȅ ǊŜŀŎǝƻƴ ōǳũŜǊ  нΦр  р  

нлл ҡa Ƴa Řb¢tǎ  лΦр  м  

¦tπt/w tǊƛƳŜǊ  лΦр  м  

о ¦ ¢ŀǉ tƻƭȅƳŜǊŀǎŜ  лΦмнр  лΦнр  

{ǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ  нлΦотр  пмΦтр  

5b!    м  

¢ƻǘŀƭ  нп  рл  

  

t/wπǊŜŀŎǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ нр ҡƭ ǊŜŀŎǝƻƴ ƳƛȄǘǳǊŜǎ  



моф  

  

wŜŀƎŜƴǘ  {ƛƴƎƭŜ ǾƻƭǳƳŜ όҡ[ύ  

нȄ aŀǎǘŜǊ ƳƛȄ ό5ǊŜŀƳ¢ŀǉύ  мл  

Caту όмл ҡaύ  мΦл  

Caтр όмл ҡaύ  мΦл  

{ǘŜǊƛƭŜ t/w ǿŀǘŜǊ  т  

5b!  м  

¢ƻǘŀƭ  нл  

  

!ǇǇŜƴŘƛȄ . {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŦƻǊ /ƘŀǇǘŜǊ н   

.Φм tǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ 9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ   

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƅƻŀǝƴƎ ƻǊ ǇŀǊǝŀƭ 

ƛƳƳŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ōŀƛǘǎ ƛƴ ŀ ǿŀǘŜǊ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ƳƛȄǘǳǊŜΣ ǘƻ ŘŜǘŜŎǘ ŀƴŘ tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ ŦǊƻƳ ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ό[¦ύ ŀǇǇƭŜ ƻǊŎƘŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ōŀƛǝƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳōƭƛǎƘŜŘΣ 

ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ōȅ 5ǊŜƴǘƘ ŀƴŘ DǳŜǎǘ όнллпύΦ ! ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ōŀƛǝƴƎ 

ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ [¦ ƻǊŎƘŀǊŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǘƻ ƻǇǝƳƛȊŜ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳǊǾŜȅ ŀƴŘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ŀǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦмΦ   

¢ƘŜ [¦ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜǎ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ŘŜǇǘƘ ƻŦ с ǘƻ ол ŎƳ ŀƴŘ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нлл ƎΦ {ŀƳŜ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ нΦнΦм ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘΦ CƻǳǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōŀƛǘ ǘȅǇŜǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ƴŀƳŜƭȅΣ ǇƛƴŜ 

ƴŜŜŘƭŜǎ όtƛƴǳǎύΣ ǊƻǎŜ ƅƻǿŜǊ όwƻǎŀ ǊǳōƛƎƛƴƻǎŀύ ǇŜǘŀƭǎΣ ǊƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ όwƘƻŘƻŘŜƴŘǊƻƴ ŀǊōƻǊŜǘǳƳύ ƭŜŀŦ 

ŘƛǎƪǎΣ ŀƴŘ ōǳǊǊ ƻŀƪ όvǳŜǊŎǳǎ ƳŀŎǊƻŎŀǊǇŀύ ƭŜŀǾŜǎΦ   

9ŀŎƘ ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭŜ όнлл Ǝύ ǿŀǎ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ŀ ǎǘŜǊƛƭƛȊŜŘ м [ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊΣ ƅƻƻŘŜŘ ǿƛǘƘ рлл Ƴƭ ƻŦ ǎǘŜǊƛƭŜ 

ǿŀǘŜǊΣ ŀƴŘ ǘǿƻ ōŀƛǘǎ ƻŦ ŜŀŎƘ ǘȅǇŜ ǿŜǊŜ ƅƻŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻƛƭκǿŀǘŜǊ ƳƛȄǘǳǊŜΦ ¢ƘŜ м [ ǇƭŀǎǝŎ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅ ōŜƴŎƘ ŀǘ ǊƻƻƳ ǘŜƳǇŜǊŀǘǳǊŜ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ муπнпϲ/ ŦƻǊ ŀ ŘǳǊŀǝƻƴ ƻŦ н 

ǿŜŜƪǎΦ 5ŀƛƭȅ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǎƛƎƴǎ ƻŦ ƭŜǎƛƻƴ ŀƴŘ ƻǊ ŘƛǎŎƻƭƻǊŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƛǘǎΣ ŀƴŘ ǎŀƳǇƭŜǎ 

ŜȄƘƛōƛǝƴƎ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǿŜǊŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ƛǎƻƭŀǘŜŘ ƻƴǘƻ /ƻǊƴ aŜŀƭ !ƎŀǊ όtљ!wtI /a!ύ ōŜŦƻǊŜ 

ǎǳōŎǳƭǘǳǊƛƴƎ ƻƴǘƻ t5! ŀƴŘ ±у ŀƎŀǊΣ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ {ŜŎǝƻƴ н ƻŦ /ƘŀǇǘŜǊ нΦ   

CƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜƭƛƳƛƴŀǊȅ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘΣ ƘȅƳŜȄŀȊƻƭ όрл ƳƎκ[ όt!wtόIύύ ǿŀǎ ŀŘŘŜŘ ƻƴǘƻ t!wt /a! όtљ!wtI 

/a!ύ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ tȅǘƘƛǳƳ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƳȅŎƻƅƻǊŀΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƛƴŎŜ ƘȅƳŜȄŀȊƻƭ Ŏŀƴ ƛƴƘƛōƛǘ ǎƻƳŜ 

tƘȅǘƻǇƘǘƘƻǊŀ ǎǇŜŎƛŜǎ όŜΦƎΦ tΦ ŎŀŎǘƻǊǳƳΣ tΦ ƳŜƎŀǎǇŜǊƳŀΣ tΦ ŎŀǇǎƛŎƛύ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƻǊŎƘŀǊŘ 

ǎƻƛƭ ǎŀƳǇƭƛƴƎΦ  



мпл  

  

  

.Φн ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ όоύ ōŀƛǘǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ōŀƛǝƴƎ  

 

  

  

IƛƳŀƭŀȅŀƴ ŎŜŘŀǊ ό/ŜŘǊǳǎ ŘŜƻŘŀǊŀύ ƴŜŜŘƭŜ  

  

  

!ǇǇƭŜ   ό aŀƭǳǎ ŘƻƳŜǎǝŎŀ ύ  ŎƻǘȅƭŜŘƻƴǎ    



мпм  

  

  

[ǳǇƛƴ ό[ǳǇƛƴǳǎ ǇƻƭȅǇƘȅƭƭǳǎύ ǊŀŘƛŎƭŜ   

  

.Φо {ƻƛƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ Iƛƭƭ [ŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ƻŦ ǎƻƛƭ ŎƻƭƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀǇǇƭŜ 

ƻǊŎƘŀǊŘǎ ƻŦ IŀǿƪŜΩǎ .ŀȅ ŀƴŘ ¢ŀǎƳŀƴΦ  

  

  



мпн  

  

  

  



мпо  

  

  

  



мпп  

  

  

  



мпр  

  

  

   




















































































