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мΦм .ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 
 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ wƛƴƎ ƻŦ CƛǊŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜ ƳŜŜǘǎ 

ǘƘŜ tŀŎƛŬŎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ǇƭŀǘŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǘŜŎǘƻƴƛŎ ŦƻǊŎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ōǳǘ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ǎŜǧƭŜƳŜƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōǊƛŎƪ ŀƴŘ 

ǎǘƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ŬǊŜ ǊƛǎƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƛƴ ǘƘŜ aǳǊŎƘƛǎƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ мфнф ŀƴŘ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŦ 

мфом ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜǎƛƎƴ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎŎƻǳƴǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  

{ƛƴŎŜ ǘƘŜ bŀǇƛŜǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘŜȅ ƎŀǾŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǇŀǊƛƴƎƭȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ нлмл ŀƴŘ нлмм ŀƴŘ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

9ƴǉǳƛǊȅ ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘΣ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜƴŀŎǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴ нлмс ǿƘƛŎƘ ƴƻǿ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ǝƳŜ 

ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƪƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 

ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ άƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜέ όwƻǎǎΣ нлмнύΦ hǘƘŜǊ ŎǊƛǝŎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ Lŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴ 

ƘŀǾŜ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ŀ άƪƴŜŜ ƧŜǊƪέ ƻǾŜǊπ ǊŜŀŎǝƻƴ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ 

ƻƴ ŀƴȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ όDƛōǎƻƴΣ нлмпύΦ 

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǇǇǊŜƘŜƴǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ 

ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмсΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƳΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪŜǊǎ ǇǊƻǘŜŎǘ άIƛǎǘƻǊƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜέ ŦǊƻƳ άƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘέ ŀǎ ŀ άaŀǧŜǊ 

ƻŦ bŀǝƻƴŀƭ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜΦέ  tǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ Ŏŀƭƭǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜƴǎƛŦȅ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмсΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜ 



   
 

  Ξ 
 

ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ǎǝƭƭ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ǇƭŀŎƛƴƎ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

мΦн /ƻƴƅƛŎǘŜŘ wƛƎƘǘǎ 
 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ōǳǘ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ 

ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜŘŜŬƴŜŘΦ ¢ƘŜȅ ŜǾƻƭǾŜ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ƴƻǊƳǎ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎΦ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƴŎŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ǎƭŀǾŜǎ ŀƴŘ ǿƻƳŜƴΣ ŀƴŘ ǘƻŘŀȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ōǊŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ŘƛƎƛǘŀƭ ŎǳǊǊŜƴŎȅΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǘŜǎǘ 

ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘŀǊŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊōŀƭŀƴŎŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜŦŜǊ ǎƻƭŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƙŀǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ άǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜΦέ  

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŦŜŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǇǳǊŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǎƳ ƛǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ 

ǎǳōƧǳƎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ƛǎ ǇǳǊŜ ƭŀƛǎǎŜȊπŦŀƛǊŜ ŎŀǇƛǘŀƭƛǎƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛǎ ŀǘ ŜƛǘƘŜǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ŜȄǘǊŜƳŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ǘƘŜƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛǘƘƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǝŜǎ 

ƭƛƪŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŜȄƛǎǘǎ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ǳƴŘŜǊǇƛƴƴŜŘ ōȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŜŎƻƴƻƳȅ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴŜǎ ǘƻ ŎƻǊǊŜŎǘ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ƳŀǊƪŜǘ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀǊŜ ŎƻǊǊŜŎǘŜŘ 

ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƊŜƴ ƭƛƳƛǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ Lƴ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ƴǳǎǘ ōŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƭƛƪŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

{ǘǊƛƪƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘƛǎ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ǎƘƛƊƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎǎΦ 

hƴƭȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ Ƙŀǎ ŀōǎƻƭǳǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƭŀƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƎƛǾŜǎ ƛǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ 

ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ мффмΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ŏŀƴ ƻǿƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǎ ŀƴ ŜǎǘŀǘŜ ƛƴ ŦŜŜ ǎƛƳǇƭŜΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ Ǝƻ ǿƛǘƘ ŦŜŜ ǎƛƳǇƭŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ Ƴŀȅ ǊŜǘŀƛƴ ƻǊ 

ǳƴōǳƴŘƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ ŘŜǎƛǊŜΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǳƴōǳƴŘƭƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀ 

ƭŜŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ōȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ Ƙŀǎ 



   
 

  Ο 
 

ōŜŜƴ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǊŜǎǳƳƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƴŘƭŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳƛƴŜǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ƎŜƻǘƘŜǊƳŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎǎΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ 

ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘΦ tƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻǾŜǊŜƛƎƴ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƭƛōŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘΣ ƳƻǊŀƭǎΣ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ό9ƭȅΣ мфплύΦ ¢ƘŜ ŜŀǊƭƛŜǎǘ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aǳƴƛŎƛǇŀƭ /ƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ hǊŘƛƴŀƴŎŜ ƻŦ мупн ŀƴŘ ŀǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ 

LǎŀŀŎǎ όнлмнύ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŀƛƳ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǎǇǊŜŀŘ ƻŦ ŬǊŜΦ 

hǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŘǳŜ ǘƻ ǇƻƻǊ ǎŀƴƛǘŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ ǘƻǿƴ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƳŜƴƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŜǎΣ ǾƛŜǿǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

LƴƛǝŀƭƭȅΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿŜǊŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎΣ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ōȅπƭŀǿǎΦ 

9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ƛƴ мффмΣ ƭƻŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ƻŦ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ όaŀǎǎŜȅΣ мфффύΦ ¢ƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƛǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦǊŜǉǳŜƴǘ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƻƴŎŜ ŎƻƳǇƭƛŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

/ƻŘŜ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴǘΦ DŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

Řƻ ƴƻǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƭǘŜǊǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜΦ ! 

ƴƻǘŀōƭŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜέ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

!Ŏǘ нллпΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 

ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘ ōȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

мффмΦ ¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ ǿƘƛŎƘ ƘŜŀǊǎ ŀǇǇŜŀƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

мффмΣ ƛǎ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǘƘŜŀǘǊŜ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴŀƭ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƛǎ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŀƴŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻƊŜƴ ƻŎŎǳǊǎ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƘƛƎƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜŜŘǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ǾƛŜǿǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƴ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀƭǎΦ ¢ƘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƻǾŜǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀŎǊƛƳƻƴƛƻǳǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΦ  

/ƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŎŀƭ ƻǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŀǎƻƴǎ 

ōǳǘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǘŀƪƛƴƎ ƻǊ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƛǎ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ǘƘŜƴ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǳǎǳŀƭƭȅ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƎƛǾŜ ǳǇ ƻǊ ƳƻŘƛŦȅ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ 

ƛǎ ƴƻǿ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƻ ƘŀǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ƴŜǿƭȅ 

ǎǳōŘƛǾƛŘŜŘ ǎŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ŀƴŘ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ōǳǘ ŀǊŜ 



   
 

  Π 
 

ŜƳōǊŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŜƴƘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǾŀƭǳŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ǘƻ ŜƴƘŀƴŎŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƘƻƻŘ ŀƳŜƴƛǘȅ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴƅƛŎǘ 

ǿƘŜƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ /ƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘǳǎΣ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ Ƴƻǎǘ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƻǊ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎǎƻǊǘŜŘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ό{ŜŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ !ǊƳƛǘŀƎŜ ŀƴŘ LǊƻƴǎ όнллрύΣ 

LǎƭŜǎ όнллуύ ŀƴŘ bŀƘƪƛŜǎ όнлммύύΦ  

! ƭƻǎǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƊŜƴ ǘǊƛƎƎŜǊǎ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜƭƛŜŦΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƛǎ ŀ ǾŜȄŀǝƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ wŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŬǊŜŀǊƳǎ ƭŀǿǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ aƻǎǉǳŜ ǎƘƻƻǝƴƎǎ ό/ƻƴǘǊƻƭƭŜǊ 

ŀƴŘ !ǳŘƛǘƻǊ DŜƴŜǊŀƭΣ нлнлύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ άǊŜŘ ȊƻƴŜǎέ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ό/ƭƻƪŜ ŜǘΦŀƭΣ нлноύΦ /ǳǊǊŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎ ŀ ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ 

ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎΦ  

 

мΦо ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ tǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ wŀǝƻƴŀƭŜ 
 

¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ Ŏŀǘŀƭȅǎǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ǘƘŀǘ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǿŀƪŜΦ L ōŜŎŀƳŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŎŀǳǎŜ άǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜέ ŀƴŘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ 

ƭŀǿ ǿƛǘƘ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǿƛǘƘ 

ƭƛƳƛǘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ƭŜƴƎǘƘȅ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǇŀǎǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмсΦ tƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǝŜǎΣ ŜȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ 

/ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ tŀǊǘȅΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ƎƻƻŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴƎǊŀǘǳƭŀǘŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎǊƻǎǎπǇŀǊǘȅ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ǘƻ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƛƴ /ƘŀǊƎŜ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭΣ 5Ǌ bƛŎƪ {ƳƛǘƘ ǿƘŜƴ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŦƻǊ ŀ 

¢ƘƛǊŘ wŜŀŘƛƴƎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƻ ōŜ ǎǘǊǳŎƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜǎŜ ŜŀǊǘƘπǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ LŦ ǿŜ ŀǊŜ ǘƻƻ 

ǎƻƊΣ ǿŜ Ƴŀȅ Ǌƛǎƪ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƻǳǊ ŦŜƭƭƻǿ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ 

ƳŀƧƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻŎŎǳǊǎΦ LŦ ǿŜ Ǝƻ ǘƻƻ ƘŀǊŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ς 



   
 

  Ρ 
 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǊǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƻǳǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ǘƻƻ ƎǊŜŀǘ όIŀƴǎŀǊŘ ŘŜōŀǘŜǎΣ нлмсŀύΦ 

IŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘΥ 

Lǘ ƛǎ ŀ ǎŜƴǎƛōƭŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǎǘǊƛƪŜǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ L 

ŎƻƳƳŜƴŘ ƛǘ ǘƻ ǘƘŜ IƻǳǎŜ όIŀƴǎŀǊŘ ŘŜōŀǘŜǎΣ нлмсōύΦ  

¢ƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ōŜŎŀƳŜ ǘƻ ǘŜǎǘ Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ 

άōŀƭŀƴŎŜέ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƎǊŜŀǘŜǊ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ŦŀƛƭǳǊŜΦ  

 !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴȅ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƳŀŘŜ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ 

ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ όǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ όǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎύΦ 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŀǊƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǘ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ƛŦ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

Řƻ ƴƻǘ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ 

ŀǎ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ǎŎŀƭŜǎ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ  ¢ƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŦǳƭŎǊǳƳ Ŏŀƴ ōŜ ǎƘƛƊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƭƻǿΥ 

{ŜƛǎƳƛŎ {ŀŦŜǘȅ     IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ

        

 

 

 

    tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ 

CƛƎǳǊŜ мΦм !ŎƘƛŜǾƛƴƎ .ŀƭŀƴŎŜ 

¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻǾŜǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ DǊŀƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ǎƘƛƊƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ΨǿŜƛƎƘǘΩ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǎŜǘ ŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴΦ 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ŀǧŜƳǇǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ƛǘΦ 

¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘƻ ƛǎ ŘŜŬƴƛƴƎ ƻǊ 



   
 

  Σ 
 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƴƎ ƛǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōȅ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜ 

Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ƳŀǊƪŜŘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ 

ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ŀŘƻǇǘŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳΣ L ŦƻŎǳǎŜŘ ƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳƛƎƘǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ L ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΥ 

wv м ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

wv н ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

wv о ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

wv п ²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

wv р Lǎ ǘƘŜǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΚ 

¢ƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŬƊƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜΦ /ƻƴǾŜǊǎŜƭȅ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƛƳōŀƭŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻƴπŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ƻǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƳŜŜǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘκƻǊ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΣ ŀƴŘ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǊŜǎǳƭǝƴƎ 

ƛƴ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǘȅΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊƳǳƭŀǘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΣ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ 

ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ 

ŎƻƴŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ŘŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀǘŜ мфслǎ ŀƴŘ ŜŀǊƭȅ мфтлǎΦ Lǘ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŎǊŜŘƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

ǳǊōŀƴ ǇƭŀƴƴŜǊǎ wƛǧŜƭ ŀƴŘ ²ŜōōŜǊ όмфтоύ ǿƘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǘƻ ǎƻƭǾƛƴƎ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǿƛŎƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ  

aȅ ŜŀǊƭȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŜ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 9ǾŜƴ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǎƛƳǇƭŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƻƻƪ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŀƴ ƻƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ 

ŜȄǇƻǎŜŘ ŀǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ΨǇŜŜƭƛƴƎΩ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ƻƴŜ ǇǊƻōƭŜƳΣ ƛǘ ǿŀǎ 

ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŀǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ vǳŜǎǝƻƴ hƴŜ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚέ ƛǘ 

ōŜŎŀƳŜ ƻōǾƛƻǳǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜȅ ƻǿƴŜŘΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŬƴŀƴŎŜǎΣ ŀǩǘǳŘŜǎ 



   
 

  Τ 
 

ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜȅ ƭƛǾŜŘΦ L ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚέ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭȅ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊΣ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

Lƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅΣ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚέ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ǿƻǳƭŘ ǾŀǊȅ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ά²Ƙŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ π

ǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴέ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōƻǘƘ ŀ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǿƛŎƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀǧŜƳǇǘǎ ǘƻ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜƳ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ LŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŀǊŜ ΨōŀƭŀƴŎŜŘΩ ǘƘŜƴ 

ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ŜǾƛŘŜƴǘΦ {ŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ 

ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǎ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ !ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ƳŀŘŜ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜΦ .ǳǊƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ΨǎƳŀƭƭ ǇǊƛƴǘΩ ƻŦ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όaŀǊǝƴWŜƴƪƛƴǎΣ нлмнΣ ǇΦмуύ ǿŀǎ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ ǎǘŀǘǳǘŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǘŜƴ ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ 5ŜǎŎǊƛōŜŘ 

ŀǎ ŀƴ άŀǧǊƛǝƻƴ ǊŀǘŜέ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ άŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ōŀǎŜŘέ ŜǎǝƳŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ǌŀǝƻ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀ ƪŜȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊƻƳƻǘŜ ƻǊ ƘƛƴŘŜǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǿƘŀǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ǎǳƛǘŀōƭŜ άŀǧǊƛǝƻƴ ǊŀǘŜέ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜōŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ǎŀŦŜǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǇƻƻǊ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ƛǎ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ 

ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ŀǧǊƛǝƻƴ ǊŀǘŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŀƴ ǳƴǎǘŀǘŜŘ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǿŀǎǘ ƳŀƧƻǊƛǘȅ όфл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ 

ƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ƴƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό5ŀǾƛǎƻƴΣ нлмоύΣ ƴƻǊ ǿƛǘƘ ŀƴȅ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ƙƻǿ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǊƛƎƻǊƻǳǎ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ƻǊ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜ 



   
 

  Υ 
 

ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ 

όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƛƴǘƻ ǎƘŀǊǇ ŦƻŎǳǎΦ ¢Ƙƛǎ ŦƻŎǳǎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

мффм ǊŜŦƻǊƳ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ άǿƘƻ Ǉŀȅǎέ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀƴ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ 

 

мΦп ¢ƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ !ǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ aŜǘƘƻŘǎ 
 

aȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀǎ ƛǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ōƻǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΦ ²ƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǿƛŎƪŜŘƴŜǎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŀǘŀΣ ŬǊƳ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘŜǎǝƴƎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ 

ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴǎΦ aŀƴȅ ƻŦ Ƴȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ōȅ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ŀǊŜ ǘŜƴǘŀǝǾŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƻƴƭȅ ōŜŎƻƳŜ ŎƭŜŀǊŜǊ ŀǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ŀǘ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŀǘŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ CƻǊ ŀ Ŏƛǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǎ ƘƛƎƘπǊƛǎƪΣ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜƛǊ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ нлнт όCǳƭƭŜǊΣ нлннύΦ  

! ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜΦ ¢ƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ƘƛƎƘƭȅ ƳǳǘŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎΣ ōŜƛƴƎΥ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ !ǎ L ǿŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ 

Ƙƻǿ ǘƘŜƛǊ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ L ŜƳǇƭƻȅŜŘ !ŎǘƻǊ 

bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻƴŎŜǇǘǎΦ  

 

мΦр {ŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜŀǊŎƘ 
 

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΣ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴΣ ƻǊ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǇǘǳǊƛƴƎ 

ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ǎƻƛƭǎΣ ŀƴŘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ 

ōƛƻŘƛǾŜǊǎƛǘȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ όǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǊƛƎƘǘǎύ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  



   
 

  Φ 
 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƴŀǊǊƻǿŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ²ƛǘƘƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅΣ ǘƘŜǊŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŜƛƴƎ ƘŜƭŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΣ ǘǊǳǎǘǎΣ 

ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΦ  

CǊƻƳ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ǇǊŜŘƻƳƛƴŀƴǘƭȅ ǳǎŜŘ ŀǎ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƭ ǎƘƻǇǎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ 

ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀǎ ōŀǊǎΣ ƘƻǘŜƭǎΣ ōŀŎƪǇŀŎƪŜǊǎΩ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ǎŜǊǾƛŎŜŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ǘǿƻ 

ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊƛŜŘΦ {ƻΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ōǳƭƪ ƻŦ ƘƻǳǎƛƴƎ ƛǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΣ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ƘƻǳǎŜǎ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ƅŀǘǎΣ ǘƘŀǘ Řƻ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ 

ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ 

ŀ ǘŜǊƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ Ƴŀƴȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜΣ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘƛǎ 

ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇǳōƭƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŜǾƻƭǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ !ƴȅ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ 

ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ŎƻƴŦǊƻƴǘŜŘΣ ōŜ ƛǘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎǳǎǘƻƳŀǊȅ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

 

мΦс {ƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ǘǳŘȅ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀŘŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ŀǊŜ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 

¢ƘŜ ǿƻǊƪ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōƻŘȅ ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀ ǿƛŎƪŜŘ 

ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜȅŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ƛƴ ŀ ƘƻƭƛǎǝŎ 

ƳŀƴƴŜǊΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǊŜŎƻƴŎƛƭƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴŘ ǳǊōŀƴ 

ŘŜŎŀȅ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ǎǳũŜǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘǿƛƴ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ƻŦ ŀƴ ŀƎƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ 



   
 

  ΝΜ 
 

ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƎƴŀƴǘ ƻǊ ŘŜŎƭƛƴƛƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ DǊƻǿƛƴƎ !ǇŀǊǘ ς wŜƎƛƻƴŀƭ tǊƻǎǇŜǊƛǘȅ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ŀǉǳōΣ нлмпύΣ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ {ƘŀƳǳōŜŜƭ 9ŀǉǳō ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘƛǎ ǘǊŜƴŘ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǎƻƳŜ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀǎ άȊƻƳōƛŜ ǘƻǿƴǎέ ƴŜŜŘƛƴƎ ǇŀƭƭƛŀǝǾŜ ŎŀǊŜΦ 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǿƛŘŜƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ό[ŀƛǊŘΣ нлмпύΦ  

¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƭǳǎǘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘǎ ƻŦ ǘƻǿƴǎ ŀƴŘ ŎƛǝŜǎΦ Lƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜǎŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ Ŏƻǎǘ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǊŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ŀǳǘƘƻǊŜŘ ǘƘŜ 

.ǊǳƴŘǘƭŀƴŘ wŜǇƻǊǘ ƛƴ мфутΦ ¢ƘŜȅ ŘŜŬƴŜŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀǎ ά5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǘƘŀǘ 

ƳŜŜǘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 

ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƴŜŜŘǎέ όŎƛǘŜŘ ƛƴ aŎ5ƻƴŀƎƘ ŀƴŘ bŀƘƪƛŜǎΣ нлмлύΦ 

Lƴ ŀ ǎǘǳŘȅ ōȅ CǊŀƴŎŜǎŎƻ ŀƴŘ [ŜǾȅ όнллуύΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ŀƴŘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŀƎǊŜŜŘ 

ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ άŀƭƛƎƴƳŜƴǘ ƻŦ όǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭύ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ǎƻŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ƻōƧŜŎǝǾŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƅŜŎǘǎ ŀ ǿƛŘŜƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻǎǇŜǊƛǘȅΣ ǎƻŎƛŀƭ ŀŘǾŀƴŎŜƳŜƴǘΣ 

ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ {ǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ 

ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ōƻǘƘ ŦƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ŀƴŘ ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ 

Lƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ōȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŦǊƻƳ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ 

ǳǝƭƛȊŜǎ ǘƘŜ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ŀƴŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ όaŎ5ƻƴŀƎƘ ŀƴŘ bŀƘƪƛŜǎΣ нлмлύΦ  

¢Ƙƛǎ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘŜƭǇǎ ōǊƛŘƎŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ƎŀǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǊŜƭŀǝƴƎ 

ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ōȅ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǝƴƎ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǘƘŜƻǊȅ ƛƴǘƻ ŀƴ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƎŀǇ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΩ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴŀƭ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻǇŜǊŀǘŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όIƻǇƪƛƴǎΣ нллрύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƴƻǘ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪŜǊ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŜŎƻƴƻƳƛŎ 



   
 

  ΝΝ 
 

Ƴŀƴέ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōƻǳƴŘŜŘ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇƛƻƴŜŜǊŜŘ ōȅ {ƛƳƻƴ 

όмффтύ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

¢Ƙƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŀƭȅǎŜǎ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ 

ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘŜǊƳŜŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ 

tŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǧŜƴǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ 

ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ŀ 

ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ǇǊƻōƭŜƳ ŀƴŘ ǳǎŜǎ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǘǊǳǘƘǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǳǘǇǳǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǊŜŦŜǊŜŜŘ 

ǇŀǇŜǊǎ ǿŜǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΥ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлнлύΦ {ŜƛǎƳƛŎ aƛǝƎŀǝƻƴ ς ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ¢ƘǊŜŜ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нсǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ 

/ŀƴōŜǊǊŀΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мфǘƘ ς ннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлнлΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмфύ /ƻƴǘŜǎǘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нпǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 

9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜƭōƻǳǊƴŜΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мпǘƘπмсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмуύ LƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tŀǇŜǊ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ноǊŘ !ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ǳŎƪƭŀƴŘΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ нмǎǘπ нпǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмуΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмсύ ¢ƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ς ! {ŜƛǎƳƛŎ {ƘƛƊΚ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ннƴŘ 

!ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ {ǳƴǎƘƛƴŜ /ƻŀǎǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мтǘƘπнлǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нлмсΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмрύ {ŜƛǎƳƛŎ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ς ¢ŜǎǝƴƎ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нмǎǘ !ƴƴǳŀƭ 

tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ Yǳŀƭŀ [ǳƳǇǳǊΣ aŀƭŀȅǎƛŀ муǘƘπнмǎǘ WŀƴǳŀǊȅ нлмрΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмпύ aŀƴŘŀǘƻǊȅ {ŜƛǎƳƛŎ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ς ! /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ¦ǎŜ LƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ {Ƴŀƭƭ tǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ¢ƻǿƴ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ нлǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ мфǘƘπннƴŘ WŀƴǳŀǊȅ нлмпΦ 

bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмоύΦ ¢ƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ς LƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀǊƪŜǘΦ 

tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мфǘƘ !ƴƴǳŀƭ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ aŜƭōƻǳǊƴŜ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀ моǘƘ ς мсǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмоΦ 

9ƎōŜƭŀƪƛƴΣ ¢ΦΣ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ {ΦΣ ϧ bŀƘƪƛŜǎΣ tΦ.Φ όнлмнύΦ LƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ aŀǊƪŜǘ ƻƴ 

{ŜƛǎƳƛŎ wŜǘǊƻŬǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ муǘƘ tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ 

/ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ !ŘŜƭŀƛŘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мрǘƘ πмуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлмнΦ 

bŀƘƪƛŜǎ tΦ.Φ όнлммύΦ wŜǘǊƻŬǩƴƎ ς /tw ŦƻǊ ǘƘŜ /ŜƴǘǊŀƭ /ƛǘȅΚ tǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ мтǘƘ !ƴƴǳŀƭ 

tŀŎƛŬŎ wƛƳ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ {ƻŎƛŜǘȅ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ DƻƭŘ /ƻŀǎǘΣ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ мсǘƘπмуǘƘ WŀƴǳŀǊȅ нлммΦ 



   
 

  ΝΞ 
 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜΥ 

¶ нлмо aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

/ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΤ 

¶ нлму ¢ƘŜ ¢ŀȄ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ tǳōƭƛŎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΤ  

¶ нлму aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ π {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ /ƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƻƴ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ    

IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴΤ 

¶ нлно {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƻƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ƛƭƭΦ 

 

мΦт tƻǎƛǝƻƴ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ 

L ǎǘŀǊǘŜŘ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀǎ L ǿŀǎ ŎǳǊƛƻǳǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛƳǇŀŎǘ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳƛƴŜ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŎŀǇǘǳǊŜŘ Ƴȅ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мффу 

όbŀƘƪƛŜǎΣ мффуōΣ мффуŎύΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ 

ŀ ƭƻƴƎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƻŦ ƳƛƴŜ όbŀƘƪƛŜǎΣ мффуŀΣ нллфύΦ !ǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊ L ƘŀŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ 

ǇǊƛƻǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ŀǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tƻƭƛŎȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ 

нллпΦ L ƘŀŘ ŀƭǎƻ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƘŀŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ŘŜǾŜƭƻǇ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ L ǿŀǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŦŀǊ 

ŦǊƻƳ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ǿƛǘƘ ŀ ΨŎƭŜŀƴ ǎƭŀǘŜΩ ŀǎ ŀ ƴŀƛǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊΦ ²ƘŜƴ L ōŜƎŀƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ L 

ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ŀƴŘ ǿǊƛǧŜƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻǾŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ȅŜŀǊǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ 

ŀŎŀŘŜƳƛŀ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǎŜƭŦπŜƳǇƭƻȅŜŘ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǊΣ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎπ

ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƛǘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ǘƘƛǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ ŀƴŘ 

ŀǧŜƴŘŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ L ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƻǇƛŎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ŀ ƭƻǘ ƻŦ Ƴȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΣ 

ŀƴŘ L ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ƴȅ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿŀǎ ƳƻǊŜ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ŦǊŀƳƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǘǳŘȅ 

ƻƴ Ƴȅ ǇŀǊǘ ǘƻ ōŜǧŜǊ ŜǉǳƛǇ ƳŜ ǘƻ ǳǎŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀƴŘ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ƛƴ Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

  



   
 

  ΝΟ 
 

мΦу  ¢ƘŜǎƛǎ {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 9ƴǉǳƛǊȅ ōȅ ƳŀƪƛƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŀǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎŀǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƻƴƭȅ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ŜũƻǊǘ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ŀƴŘ ƳŜŀǎǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǿŀǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǎǘπōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦŀǊ ŜȄŎŜŜŘŜŘ ǘƘŜƛǊ 

ōŜƴŜŬǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦƻǊ ǊŜŀǎƻƴǎ ƴƻǘ ŘƛǎŎŜǊƴƛōƭŜ ŦǊƻƳ 

ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ƻǊ ŦǊƻƳ ǇŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ ŘŜōŀǘŜǎΦ /ǳǊƛƻǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ 

Ƴȅ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻǇƛŎ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴǘƻ ƻƴŜ ƻŦ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŀŘ 

ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ 

ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ мΦоΦ 

wŜƭŜǾŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǿƘƛƭŜ L ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǇƻƭƛŎȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ōŀƭŀƴŎŜ ǿŀǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜ ōǳǘ ǾƛŜǿǎ ƻƴ ōŀƭŀƴŎŜ 

ŘƛũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ōŜǘǿŜŜƴ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ƛǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ōŜƛƴƎ ΨǎƻƭǾŜŘΩ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ŀƴŘ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ L ŀƭǎƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŀǎ ǳƴŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ǳǎƛƴƎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ 

ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƴŜƎŀǝǾŜ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀǇǇƻǊǝƻƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƛǎ ŀŘŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ 

ƻŦ ǉǳŀƴǝŦȅƛƴƎ ŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ǘŜǊƳǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ Ƙƻǿ 

ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŀƴŘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀǊŜŀǎΦ ! ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ƭƛǘŜǊŀǘǳǊŜ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀƴŘ ǘƻ 

ǘƘŜƴ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ōŀƭŀƴŎŜ ό/ƘŀǇǘŜǊǎ CƻǳǊΣ CƛǾŜΣ ŀƴŘ {ƛȄύΦ  

L ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǊ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ 

ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŀ ƳƛȄǘǳǊŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘ ό/ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴύΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǊŜǎƻǊǘŜŘ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƻǎǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ό/ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘύΦ  















   
 

  ΞΜ 
 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ мΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ŀ ƭƻǿ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ ǘƻ ƭƛŦŜ ƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀƭƪǿŀȅǎΣ ƻǳǘōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŦŜƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ǿŀƭƭǎΤ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ нΥ bƻǊƳŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎΤ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ оΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŎǊƻǿŘǎΣ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘŜƴǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ǇƻǎŜ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƻ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅΣ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ŎƻƴŦŜǊŜƴŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ǎǘŀŘƛǳƳǎΣ ŀƴŘ ŀƛǊǇƻǊǘ ǘŜǊƳƛƴŀƭǎΤ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ пΥ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ŜǾŜƴǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŜƳŜǊƎŜƴŎȅ ǎƘŜƭǘŜǊǎΣ ƘƻǎǇƛǘŀƭ 

ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜŀǘǊŜǎΣ ǘǊƛŀƎŜ ŎŜƴǘǊŜǎΣ ŀƴŘ ŬǊŜ ǎǘŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ [ŜǾŜƭ п ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ 

¶ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ рΥ {ǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿƘƻǎŜ ŦŀƛƭǳǊŜ ǇƻǎǘπŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƻǳƭŘ ǇƻǎŜ ŀ 

ŎŀǘŀǎǘǊƻǇƘƛŎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ŀ ƭŀǊƎŜ ŀǊŜŀ ƻǊ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŘŀƳǎΣ ƴǳŎƭŜŀǊ ǇƻǿŜǊ 

Ǉƭŀƴǘǎ ƻǊ ōƛƻƭƻƎƛŎŀƭ ŎƻƴǘŀƛƴƳŜƴǘ ŎŜƴǘǊŜǎ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмпŀ ǇΦннύΦ 

!ǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƭŜǾŜƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǎƻ ŘƻŜǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ŀ 

ƭŜǾŜƭ п ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭǘ ǎǘǊƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ƴƻǊƳŀƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ LƳǇƻǊǘŀƴŎŜ [ŜǾŜƭ ƻŦ нΦ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǊŜǎƛǎǘŀƴǘ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀƴ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǾŜǊȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ƻƊŜƴ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎ ǿƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŀǊŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀǘŜΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ŀƎŜπǊŜƭŀǘŜŘ ŘŜŦŜŎǘǎ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ Ƙƻǿ ǿŜƭƭ 

ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛƭƭ ǇŜǊŦƻǊƳ ƛƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎŜƴŜǊƛŎ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ōŀǎŜ ƛǎƻƭŀǝƻƴΣ ƳƻƳŜƴǘ ŦǊŀƳŜǎΣ ǎƘŜŀǊ ǿŀƭƭǎΣ ŎŀǊōƻƴ ŬōǊŜ ǿǊŀǇǎΣ ŀƴŘ ŜȄƻǎƪŜƭŜǘƻƴǎΦ ²ƘƛŎƘ 

ǎǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǎǘΣ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōŜƛƴƎ 

ǎƻǳƎƘǘΣ ƻǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ƻǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǾƛŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎƻǳƎƘǘΦ ¢ȅǇƛŎŀƭƭȅΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǾŀǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅΣ ǎƻƳŜ 

ŎƻƳƳƻƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ wǳǎǎŜƭƭ ŀƴŘ LƴƎƘŀƳ όнлмлύ 

ƘŀǾŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǘŀȄƻƴƻƳȅ ƻŦ ǘƘŜ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŦƻǳƴŘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘŀȄƻƴƻƳƛŜǎ ƛǎ ǳǎŜŦǳƭ ŦƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ōǳǘ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ Ŝŀǎȅ ǘŀǎƪΦ !ƎŜΣ ǎƛȊŜΣ ƘŜƛƎƘǘΣ ǎƘŀǇŜΣ ǳǎŜΣ ƻŎŎǳǇŀƴŎȅΣ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΣ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŦǳƭ ǾŀǊƛŀōƭŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

















   
 

  ΞΥ 
 

ǾŀǊƛƻǳǎ ǎƻŎƛŀƭƛǎǘ ǇƻƭƛŎƛŜǎΦ ! ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛȄ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀǊŜ Ŏŀƭƭ άǇǳōƭƛŎέ ŀƴŘ άǇǊƛǾŀǘŜ 

ƎƻƻŘǎέ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎΦ tǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ƎƻƻŘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƴƻƴπ

ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ƴƻƴπǊƛǾŀƭǊȅ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇǊŀŎǝŎŀƭ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŦǊƻƳ ōŜƴŜŬǩƴƎ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŘƛƳƛƴƛǎƘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎǳƳǇǝƻƴ ōȅ ƻǘƘŜǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ /ƻƳƳƻƴƭȅ ǉǳƻǘŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘǎ ŀǊŜ ƭŀǿ ŀƴŘ 

ƻǊŘŜǊΣ ǎǘǊŜŜǘ ƭƛƎƘǝƴƎΣ ƻǇŜƴ ǎǇŀŎŜ ǊŜǎŜǊǾŜǎ ŀƴŘ ŎƛǾƛƭ ŘŜŦŜƴŎŜΦ tǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘǎ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ 

ŀǊŜ ŎƻƳƳƻŘƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛǾŀƭǊȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ό5ƻƴƴŜƭƭȅΣ мфффύΦ ¢ƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ŀƴŘ 

ǇǳōƭƛŎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ƴŀȅ ŀŎŎǊǳŜ ǘƻ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ ǇŀǎǎƛƴƎ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŜǘ 

ǎƻƭŜƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ƳŀƪŜǎ ŀƴȅ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ōǳǘ ŎƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŀǾŜ ƻǳǘǿŜƛƎƘŜŘ 

ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ό9ƎōŜƭŀƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмнύ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ŀ ŦŀǊ ƎǊŜŀǘŜǊ ŜȄǘŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ  

¢ƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƛƴƅŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪƛƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ 

ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ōǳǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ 5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

/ƻǾƛŘ ǇŀƴŘŜƳƛŎΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƭƻǿ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ 

ŀ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ōƻƻƳ ǿƛǘƘ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƛŎŜǎ όDƛōǎƻƴΣ нлнмύΦ ¢ƘŜǎŜ ǇǊƛŎŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ǘǳǊƴŜŘ ǘƻ ǇǊƛŎŜ ŘǊƻǇǎ ŀǎ ǊŀǇƛŘƭȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜǊŀƭŘΣ нлннōύΦ  hǘƘŜǊ ƳŀŎǊƻπŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭŜǾŜǊǎ 

ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ōŀƴƪ ƭŜƴŘƛƴƎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ŜȄŎƘŀƴƎŜ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ 

ǘŀȄŀǝƻƴΦ  

!ƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǿŀȅǎ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŦǳƴŘǎΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŀǎǎŜǘ ŎƭŀǎǎŜǎ 

ƛƴŎƭǳŘŜ ǎƘŀǊŜǎΣ ōƻƴŘǎΣ ŎŀǎƘ ŘŜǇƻǎƛǘǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢ƘŜ ŦƻǊŎŜǎ ƻŦ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƭƻƴƎ 

ǿƛǘƘ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǊƛǎƪΣ ǎŜǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŀǧǊŀŎǘ 

ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŀǎǎŜǘ Ŏƭŀǎǎ όIŀǊǾŜȅΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ōƻǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ǘƘŜȅ 

Ŏŀƴ ōƻǘƘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ƳŀƪŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎŜƴǎŜ ŀƴŘ ōŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ǿƛǘƘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊŎŜǎΦ ²ƛǘƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ǝƭƻōŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ǘǊŀŘŜΣ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƛǎ ƴƻǿ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ƻōǾƛƻǳǎΦ /ƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

ōȅ ϥōƛƎ ǇƛŎǘǳǊŜϥ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎȅŎƭŜǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

Dƭƻōŀƭ CƛƴŀƴŎƛŀƭ /ǊƛǎƛǎΣ ǘǊŀŘŜ ǿŀǊǎΣ ŎǳǊǊŜƴŎȅ ŎƘŀƴƎŜǎΣ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǊŀǘŜǎΣ ƛƳƳƛƎǊŀǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘΦ  bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀ ǎƳŀƭƭ ŜŎƻƴƻƳȅ ǿƛǘƘ ŀ ƘŜŀǾȅ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ǘǊŀŘŜ ƛǎ 



   
 

  ΞΦ 
 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ƻŦ ƻǳǊ ƳŀƧƻǊ ǘǊŀŘƛƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ǎǘŀǊƪƭȅ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ /ƻǾƛŘ мф ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǊ ƛƴ ¦ƪǊŀƛƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŀƳŀƎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘΦ  {ǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎΣ ƭŀōƻǳǊ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǎƘƻǊǘŀƎŜǎ 

ƘŀǾŜ ŀƭƭ ƭŜŘ ǘƻ ǊŀƳǇŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ Lƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳȅ ǎǳŎƘ ŀǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ǉƭŀȅǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊƻƭŜ 

ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭƛƳƛǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ŏŀƴ ΨƳŀƴŀƎŜΩ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎŜ ƻŦ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘǊŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǎΦ  

 

нΦпΦн ¢ƘŜ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ aŀǊƪŜǘ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŜŎƻƴƻƳȅΦ DǊƻǿǘƘ ƛƴ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳȅ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ƛƴ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎǊƻǿǘƘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘΦ .ȅ 

ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ƘƻǳǎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜǊƛǾŜǎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ǎǇŀŎŜ ŦǊƻƳ 

ƘƻǳǎŜƘƻƭŘ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƎǊƻǿǘƘ ŀƴŘ ŘŜƳƻƎǊŀǇƘƛŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ 

мффмύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ǿƛŘŜ 

ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƛǘƘ ŘƛǾŜǊǎŜ ƴŜŜŘǎ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŘǊƛǾŜǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ 

ƴƻǊƳŀƭƭȅ ǎŜƎƳŜƴǘŜŘ ƻǊ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΣ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƻǊ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ ǳǎŜ όIŀǊǾŜȅΣ нллпύΦ  CǳǊǘƘŜǊ ǎŜƎƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŜƴ ƻƊŜƴ ǘŀƪŜǎ 

ǇƭŀŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ǿƘŜƴ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ǾŜǊǎǳǎ ǘŜƴŀƴǘŜŘύΣ ǘŜƴǳǊŜ όŦǊŜŜƘƻƭŘ ǾŜǊǎǳǎ ƭŜŀǎŜƘƻƭŘύΣ 

ƭƻŎŀǝƻƴ όǎǳōǳǊōŀƴ ǾŜǊǎǳǎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŎƛǘȅύΣ ŀƎŜ όƳƻŘŜǊƴ ǾŜǊǎǳǎ ƻƭŘύΣ ǎƛȊŜ όǎƳŀƭƭ ǾŜǊǎǳǎ ƭŀǊƎŜύ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊƳ όƭƻǿ ǊƛǎŜ ǾŜǊǎǳǎ ƘƛƎƘ ǊƛǎŜύ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ  

¢ƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ ƻƊŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ŦǊƻƳ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ ŘŜƳŀƴŘ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ƛƴǘŜǊǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀƴŘ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ŘƛǎŎǊŜǘŜ ǎǳōƳŀǊƪŜǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ŘƛǾŜǊǎŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ƻƊŜƴ ōǳȅŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǳōǎǝǘǳǘŜ 

ǎǇŀŎŜ ƛƴ ƻƴŜ ǎǳōƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǎǇŀŎŜ ƛƴ ŀƴƻǘƘŜǊΦ  ¢Ƙƛǎ ǎǳōǎǝǘǳǝƻƴ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŀƴŘ 

ŘŜƳŀƴŘ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻƴ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ όIŀǊǾŜȅΣ нллпύΦ   

Lǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŀƴ ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ό/ƘǊƛǎǝŀƴǎŜƴΣ мффмύΦ 

¢ƘŜ ƛŘŜŀƭƛǎǝŎ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎŜƭŦπǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ƛǘǎ άƛƴǾƛǎƛōƭŜ ƘŀƴŘέ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ 

ŎƭŀǎǎƛŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ !ŘŀƳ {ƳƛǘƘ ƛǎ ƴƻǘ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛȊŜŘ ōȅ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎ ƻǊ ƛƳǇŜǊŦŜŎǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ 

ƛƴŜŶŎƛŜƴǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ Ŏƻǎǘƭȅ ŀƴŘ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ƻǊ ǳƴƻōǘŀƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŀǎȅƳƳŜǘǊƛŎŀƭ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ōǳȅŜǊǎ ŀƴŘ ǎŜƭƭŜǊǎ ƻǊ 

ƭŀƴŘƭƻǊŘǎ ŀƴŘ ǘŜƴŀƴǘǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳǇǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ŎƻƴŬŘŜƴǝŀƭƛǘȅ ŎƭŀǳǎŜǎ 





   
 

  ΟΝ 
 

!Ŏǘ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό9ƎōŜƭŀƪƛƴΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘǳŘȅ ǊŜǾŜŀƭŜŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƻǊ ƴƻ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŘƛǎŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΩ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿŀǎ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƎōŜƭŀƪƛƴ ǎǳǊǾŜȅ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀƳƻƴƎ 

ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŜƴŘƻǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎ 

ŘƛǎǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƻǊ ǊŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǊŜŘǳŎŜŘΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜǎ ŀƴŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ 

ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘΥ  

Lǘ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ƳŀǊƪŜǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪǎ 

ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ƭŀǿ ƳŀƴŘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŘƛǎŎƭƻǎŜŘΦ aƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ 

ŀƎŜƴǘǎ ǿƛƭƭ ǇǊŜŦŜǊ ǘƻ ōŜ ǎƛƭŜƴǘ ƻƴ ǎǳŎƘ ƛǎǎǳŜǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ ǘƘŜƛǊ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎ ό9ƎōŜƭŀƪƛƴΣ нлмо ǇΦмоуύΦ   

.ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƭƛǧƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ hŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ 

ōȅ 9ƎōŜƭŀƪƛƴ ƛƴ нллуΣ фп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴƻǊƳƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŘƛŘ ƴƻǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΩǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ƻŦ ǊŜŎŀǇǘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ 

aƻǎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦŜǊ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀŘƻǇǝƴƎ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ 

ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊπǇǊƛŎŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿƛǘƘ ǘŜƴŀƴǘǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŜȅ ƻŎŎǳǇƛŜŘΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƘŀŘ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƛƴ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǿŀǎ ƳǳǘŜŘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

ǇǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎƘŀǊǇ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ Lǘ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƻ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ όŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴύ ǘƘŀǘ 

ƳŀǊƪŜǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛǎǎǳŜǎ ƘŀŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ 

ƳŀƧƻǊ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ά/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 

ŀũŜŎǘέ ōȅ ǎƻƳŜ ό.ǊŜǿŘŀƴǘΣ нлмнύΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǎŜǾŜǊŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ŀŎǝǾŜ ŀǊŜŀǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ōȅ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǳƴŘŜǊ ƘŜŀƭǘƘ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 













   
 

  ΟΤ 
 

ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜέ ό!ǇǇǊŀƛǎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ нлнлύΦ ¢ƻ ōŜ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ƳŜŜǘ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎ ƻǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜΥ 

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ όƻǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǎƻύΤ 

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ όƻǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǘƻ ǊŜƴŘŜǊ ƛǘ ǎƻύΤ  

ω ¢ƘŜ ǳǎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ  

¦ǎŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀōƻǾŜ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊƻōŀōƭŜ ǳǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǾŀƭǳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŀƭȅǎǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ά¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎέ όLƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŀǝƻƴ 

{ǘŀƴŘŀǊŘǎ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлнмύΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜǎŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǊ Ƴǳǎǘ ǎŜƭŜŎǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ōŀǎƛǎόŜǎύ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ǿƘŜƴ ǾŀƭǳƛƴƎ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎΦ ¦ƴŘŜǊ Ƴƻǎǘ ōŀǎŜǎ ƻŦ ǾŀƭǳŜΣ ŀ ǾŀƭǳŜǊ 

Ƴǳǎǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ŘƛũŜǊ ŦǊƻƳ ƛǘǎ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ 

ǳǎŜ ƻǊ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƊŜƴ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ ±ŀƭǳŀǝƻƴ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ ǎǘŀǘŜ 

ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ олΦп ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ aŀǊƪŜǘ ±ŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǿƛƭƭ ǊŜƅŜŎǘ ƛǘǎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ όǎŜŜ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ 

мплΦмπмплΦрύΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ǘƘŀǘ ƳŀȄƛƳƛǎŜǎ ƛǘǎ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊ Ŏƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ŀǎǎŜǘΩǎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ ƻǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ƛƴ ƳƛƴŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǎǎŜǘ ǿƘŜƴ ŦƻǊƳǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ōƛŘΦ 

IƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ōȅ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘŜŎƛŘŜǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƻǇǝƳŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǳǎŜ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇŀǊŎŜƭ ƻŦ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǳǇ ƻŦ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ǿƘƻ 

ŎƻƴŘǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ ǿƘƛŎƘ 

ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ǘƻ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘȅǇƛŎŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ 

ǿƛƭƭ ǎŜǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǊ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎǘΦ [ƻƎƛŎŀƭƭȅ 

ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǿƘƻ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ǘƘŜ 

ƘƛƎƘŜǎǘ ǇǊƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƎƛǾŜƴ ŦǊŜŜ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ό!ǇǇǊŀƛǎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

нлнлύΦ 

IƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ŦƻǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ƭƻǎǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƘŀǾŜ ŀƴȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǘƻ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΦ !ƴ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмс ǿƛƭƭ ōŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ 



   
 

  ΟΥ 
 

ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ōȅ ŘŜǎǘǊƻȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ  

²ƘŜƴ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎ 

ς ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭƭȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ƛǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƛǎ ǿƛǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ƛǎ ǾŀŎŀƴǘ ǘƘŜƴ ƻƴƭȅ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ό!ǇǇǊŀƛǎŀƭ LƴǎǝǘǳǘŜΣ 

нлнлύΦ 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ όŀƴŘ ƘŜƴŎŜ ǾŀƭǳŜύ ƻŦ ƭŀƴŘ ŀǎ ǘƘƻǳƎƘ ǾŀŎŀƴǘ ǘƘŜ 

ǾŀƭǳŜǊ ƛǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƻǊ ƻǇǝƳǳƳ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƭŀƴŘ ǳǎŜǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ ¢Ƙŀǘ ǳǎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǎǳǇǇƻǊǘǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ōŜ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǳǎŜΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ΨƛƳǇǊƻǾŜŘΩ ǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ 

ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀǎ ǾŀŎŀƴǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ŀ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ 

ǿƘƛŎƘ ǳǎǳŀƭƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ǳǝƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ 

ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜ ŀǎ ŀ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜέ ό.ǳŎƘŜǊΣ мффсύΦ 

.ŀǊƭƻǿŜ όмфусΣ ǇΦмрύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ IŜ ǳǎŜǎ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǾƛǊƎƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

Ƴƛƭƭ ǘƘŜ ǝƳōŜǊΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ŦƻǊŜǎǘ ƛǎ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ƛƴ ƛǘǎ ƴŀǘǳǊŀƭ ǎǘŀǘŜΦ ²ƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ƳŜŀǎǳǊŀōƭŜ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀƴŘ ƳŀǊƪŜǘ ǎŜƴǝƳŜƴǘΣ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ƘŀǊŘ ǘƻ ǉǳŀƴǝŦȅ ŀƴŘ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƻƊŜƴ ŘƛǎǇŀǊŀǘŜ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ ¢ƘŜ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘ ƛƴ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǿŀȅǎΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻƳƳƻƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ 

ŘƛǎǇǳǘŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǾƛǊƎƛƴ ŦƻǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ŘŜŎƭŀǊŜ ƛǘ ŀ 

bŀǝƻƴŀƭ tŀǊƪΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ƳƻŘƛŦȅ ǿƘŀǘ ƛǎ 

άƭŜƎŀƭƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜέ ƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ άǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘέ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ 

ŀ άǎƻŎƛŀƭέ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǎΣ ǘƘƛǎ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜǎ ǎƻŎƛŀƭ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ 

ǿƛǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ bŀƘƪƛŜǎ όнллнύ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƻŦ άǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅέ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ 

ōȅ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ 

Ǌŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ 





   
 

  ΠΜ 
 

ƛŘŜŀƭƭȅ ōŜ ǘƘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǘƘŀǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǝƳŜ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ǿƛƴŘƻǿ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ŀƭƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

ǎǘǳŘƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǎƘŜƭŦ ƭƛŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǳǇŘŀǝƴƎΦ 

¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ άŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦέ  ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŀƭǎƻ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ άƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎέΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƴǳǎǘ ƘŀǾŜ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇƛǘŀƭΣ ƭŀōƻǳǊΣ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ 

ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ! ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ƴŀȅ 

ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƭŜƎŀƭκǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƭŜƎŀƭƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŬƴŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŎŀǳƎƘǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмс ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎŀŦŜΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ 

ƻƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŀǎ ǎǳŎƘ ǘƘŜȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇŀǊŀŘƛƎƳ ƻŦ ƘƻƳƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎǳǎ ƻǊ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴΦ 9ŎƻƴƻƳƛŎ Ƴŀƴ ƛǎ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ŀǎ ōŜƛƴƎ ǇǳǊŜƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǎŜƭŬǎƘ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘ ŀǊŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǝƻŀƭ ƻŦ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜǎŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŜƴ ǇǳǊǎǳƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǾŀǊƛƻǳǎ 

ƻǇǝƻƴǎΦ 

  

нΦрΦр ¢ƘŜ wŀǝƻƴŀƭ 9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŜŎƛǎƛƻƴ aŀƪŜǊ 

LƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ ŀǊŜ ƪŜȅ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōƻǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻ ƪƴƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƛǎ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ bƛƴŜ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƳŀƴΦ ²ƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƻŜǊŎƛƻƴΣ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ƭŜŀǾŜ 

ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǳƴπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмрύΦ  







   
 

  ΠΟ 
 

/I!t¢9w о 

 a9¢Ih5h[hD¸ !b5 a9¢Ih5{ 
 

 

оΦм aŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ 

оΦмΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

wŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ǘŜŎƘƴƻπǎŎƛŜƴǝŬŎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōǳǘ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ¢ƘŜǎƛǎΦ  

vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƳǳƭǝŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƘƻƭƛǎǝŎ ό¸ƛƴΣ нлмуύ ǿƘƛŎƘ Ŭǘǎ 

ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘƻƭƛǎǝŎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƻŦ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ .ŀǊƭƻǿŜ όмфусύΦ vǳŀƭƛǘŀǝǾŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǊŜ ǳǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜǎ ōǳǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳōπŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŀƴ ƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻǎƛǝǾƛǎǝŎ ŀƴŘ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ό[ŜǾȅΣ нллсΤ [ŜǾȅ 

ŀƴŘ IŜƴǊȅ нллоύΦ  5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ǎǘǊƻƴƎ ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇƻǎƛǝǾƛǎǝŎ ŀƴŘ 

ǉǳŀƴǝǘŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ όaȅŜǊǎΣ мффтΤ [ŜǾȅΣ нллсύΦ ¢ƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ǎŀŦŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ ŀ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ Lǘ ƛǎ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŜȄǇƭƻǊŀǘƻǊȅ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ 

ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ŜǾƻƭǾƛƴƎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ōƻǘƘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ   

 

¸ƛƴ όнлммύ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ŦƻǊƳ ƻŦ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƻŦ ŀǊǊƛǾƛƴƎ 

ŀǘ ŀ ǎƛƴƎǳƭŀǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ IŜ ǘƘǳǎ ƭƛǎǘǎ ŬǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƘŜƭǇ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ 

¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ όǇΦтπуύΥ 

 

мΦ {ǘǳŘȅƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ƭƛǾŜǎΣ ǳƴŘŜǊ ǊŜŀƭ ǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΤ 

нΦ wŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ŀ ǎǘǳŘȅΤ 

оΦ /ƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇŜƻǇƭŜ ƭƛǾŜΤ 

пΦ/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ƛƴǘƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ƻǊ ŜƳŜǊƎƛƴƎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƘŜƭǇ ǳǎ ŜȄǇƭŀƛƴ ƘǳƳŀƴ 

ǎƻŎƛŀƭ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΤ 

рΦ{ǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǳǎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǊŜƭȅƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻǳǊŎŜ ŀƭƻƴŜΦ  

 

9ŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ άǇŜƻǇƭŜέ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊƛƴƎ 

ŎƻƴǘŜȄǘǎΣ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΦ ¢ƘŜ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩ ǘƘŀǘ L ŘƛǎŎǳǎǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

bƛƴŜ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ǾŀǊƛŜǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŜƳōǊƻƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ 



   
 

  ΠΠ 
 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ 

ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ƭƛǾŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ L ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛǘŜǎ ǘƻ ŎƻƴŘǳŎǘ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ¢ƛƳŀǊǳ ŀƴŘ ²ŀƛƳŀǘŜΦ L ǳǎŜ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ 

ŀƴŘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ƛƴƅǳŜƴŎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ  aǳƭǝǇƭŜ ǎƻǳǊŎŜǎ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǊŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

оΦмΦн /ŀǎŜ {ǘǳŘƛŜǎ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ Ƴȅ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜŘ ŦƻǊƳ L ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘƛŎƘ ǎǘǳŘƛŜǎ ŀ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ όǘƘŜ ŎŀǎŜύ ƛƴ ƛǘǎ ǊŜŀƭπǿƻǊƭŘ ŎƻƴǘŜȄǘΦ ̧ƛƴ όнлмуύ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛƴŜΣ ƛƴ ǿƘƛŎƘ άƘƻǿέ ŀƴŘ 

άǿƘȅέ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ǇƻǎŜŘΣ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǳƴŦƻƭŘƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ 

ƻŦ ȅƻǳǊ ǎǘǳŘȅ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ 

 

! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢Ŝƴ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŦŀŎŜŘ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅ ǎŀǝǎŬŎƛƴƎ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ 

wŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǳǎŜ ƻƴŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ L ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ǘƘǊŜŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǘƘŀǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ 

ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ²ŀƛƳŀǘŜΣ ¢ƛƳŀǊǳ ŀƴŘ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ  

¢ƘŜǎŜ ǘƘǊŜŜ ǉǳƛǘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭƻŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ŦŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ǘƻ ƎǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴ ǊŜŀƭ ƭƛŦŜ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ  ¢ƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ 

ǿŀǎ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ  

²ŀƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŀǊǳ ƘŀŘ ǘƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ Ƴȅ ƘƻƳŜǘƻǿƴ ƻŦ 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ƳŀƪƛƴƎ ƛǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǘǊƛǇǎ ǘƻ ǘƘŜ ΨŬŜƭŘΩ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ Řŀǘŀ ŀƴŘ ōǳƛƭŘ 

ǳǇ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘŀŎǘǎΦ  ¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ǘƻǿƴǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǎƳŀƭƭ ŀƴŘ 

ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǿƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎŜƴǘǊŜǎ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¢ƛƳŀǊǳ ƛǎ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎƛȊŜŘ ǘƻǿƴ ƛƴ ŀ ƳŜŘƛǳƳ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ǿƘƛƭŜ ²ŀƛƳŀǘŜ ƛǎ ŀ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ 

ƛƴ ŀ ƭƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀΦ .ƻǘƘ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ ŀƴŘ ²ŀƛƳŀǘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎǘŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ  

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ²ŀƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŀǊǳΦ  Lǘ ƛǎ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƳŜǘǊƻǇƻƭƛǘŀƴ ŎŜƴǘǊŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊƛǎƪΦ  IƛǎǘƻǊƛŎŀƭƭȅ ƛǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǘƘŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻǿƴ Ƴƻǎǘ ǇǊƻπŀŎǝǾŜ ƛƴ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎŀǾŜ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛǎ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ L ǿŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ŀǎ L ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŀǎǎƛƎƴƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 

{ǘǊŀǘŜƎȅΦ ¢Ƙƛǎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƳŜ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ƭƻŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƴǘŀŎǘǎ ǘƻ 

ŀƛŘ ƳŜ ƛƴ Ƴȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅΦ  ¢ƘŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻǿƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ƎƻƻŘ ŎǊƻǎǎ 





   
 

  ΠΣ 
 

оΦмΦо !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀ 

ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎŀŦŜǘȅ 

ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŀŦŜǘȅΣ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀǎǎŜƳōƭŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ΨǘǊǳǘƘǎΩ ōŜƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǇƻƪŜǎǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǘǊǳǘƘ ǘŜƭƭŜǊΦ ¦ƴǝƭ ƻƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ Ǝŀƛƴǎ 

ŀǎŎŜƴŘŀƴŎȅ ŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ŀƴŘ ŘŜōŀǘŜΦ  

[ƻƻƪƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜƴǎ ƻŦ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !Ŏǘ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀŎǘƻǊǎ ΨŀŎǝƴƎΩ ǘƻ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ƻŦ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǝƴƎ ΨǘǊǳǘƘǎΩ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ό²ƘŀƴƎŀƴǳƛ 

ŀƴŘ LƴǾŜǊŎŀǊƎƛƭƭύ ǿƘƻ ŀǊŜ ōƻǘƘ ƎǊŀǇǇƭƛƴƎ ǿƛǘƘ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ  CƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘ ƛǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜǊƳǎΦ  

!ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ŬŜƭŘ ƻŦ ǎŎƘƻƭŀǊǎƘƛǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƎǊƻǿƴ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŘƛǾŜǊǎŜ ǿŀȅǎ 

ǎƛƴŎŜ ƛǘǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ мфулǎΦ Lǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ōȅ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ŜȄŀƳƛƴŜ ǎƻŎƛŀƭ 

ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴ ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǇƻǿŜǊ ŀǎ ŀƴ ŜũŜŎǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǎŜǘ ƻŦ ŎŀǳǎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ŎŀǳǎŜ ŀƴŘ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜŘ ŀƴŘ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ όƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ 

ǇƻǿŜǊύ ŎŀǎǝƴƎ ΨŀŎǘƻǊǎΩ ŀƴŘ ŎŀǳǎƛƴƎ ŀŎǝƻƴǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘŜ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ 

ǎƻŎƛŀƭΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǊǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǳǎŜπŀƴŘπŜũŜŎǘΦ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ǊŀŘƛŎŀƭ 

ŘŜǇŀǊǘǳǊŜ ŦǊƻƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǎƻŎƛŀƭ ǎŎƛŜƴŎŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƛƴ ǘƘŀǘ ƛǘ ŜǎŎŀǇŜǎ ǘƘŜ ŘǳŀƭƛǎƳ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƴπƘǳƳŀƴΦ ¢ƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ǎŎƘƻƭŀǊΣ [ŀǘƻǳǊΣ ǎǘŀǘŜǎ 

ǘƘŀǘ άƛǘ ƛǎ ŀ ƎǊŀǾŜ ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎƛŎŀƭ ƳƛǎǘŀƪŜ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ƛƴ ŀŘǾŀƴŎŜΦΦΦ ǘƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŜƴǝǝŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǿƻǊƭŘέ ό[ŀǘƻǳǊ нллрΣ ǇΦнпрύΦ  

!ŎǘƻǊπƴŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ŀ ƧǳƳōƭŜ ƻŦ ǘƘƛƴƎǎ όƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴπƘǳƳŀƴύ ς Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ƘƻƭŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƻǊ 

ƎŜǘ άǇǳƴŎǘǳŀǘŜŘέ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅΦ Lǘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ōƻǘƘ ƘǳƳŀƴ ŀƴŘ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ ŀŎǘƻǊǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ǿŜƭƭ ǎǳƛǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ƭŜƴǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǘŀƴƎƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƴƻƴπƘǳƳŀƴ όŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘǳƳŀƴ όƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎύΦ 

¢ƘŜǎŜ ƛƴǘŜǊŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎŜǇǘǳŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛƭŜ 

ƘŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ƻŦ [ŀǘƻǳǊΥ 

.ŜƛƴƎ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊŎƻƴƴŜŎǘŜŘΣ ƻǊ ōŜƛƴƎ ƘŜǘŜǊƻƎŜƴƻǳǎ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘΦ Lǘ ŀƭƭ 

ŘŜǇŜƴŘǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƻǊǘ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΣ ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ 

άƴŜǘέ ŀƴŘ άǿƻǊƪέΦ wŜŀƭƭȅΣ ǿŜ ǎƘƻǳƭŘ ǎŀȅ άǿƻǊƪƴŜǘέ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ άƴŜǘǿƻǊƪέΦ LǘΩǎ ǘƘŜ 

ǿƻǊƪΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǾŜƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅƻǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘΦ .ǳǘ 

ƴƻǿ ǿŜ ŀǊŜ ǎǘǳŎƪ ǿƛǘƘ άƴŜǘǿƻǊƪέ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪǎ ǿŜ ƳŜŀƴ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ ²ƛŘŜ 

²Ŝō ƻǊ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘŀǘΦ ό[ŀǘƻǳǊΣ нллрΣ ǇΦмпоύ 





   
 

  ΠΥ 
 

ǿƘƻ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ǎŎŀƭƭƻǇǎ ǿŀƴǘ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘƛǎŀǾƻǿŜŘέ ό/ŀƭƭƻƴ 

мфусΣ ǇΦннпύΦ ¢ƘŜ ŦƻǳǊ ƳƻƳŜƴǘǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ /ŀƭƭƻƴ ŀǊŜΥ 

¶ tǊƻōƭŜƳŀǝǎŀǝƻƴΤ 

¶ LƴǘŜǊŜǎǎŜƳŜƴǘΤ 

¶ 9ƴǊƻƭƳŜƴǘΤ ŀƴŘ  

¶ aƻōƛƭƛǎŀǝƻƴΦ  

! ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǎǘŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪΦ !ƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ /ŀƭƭƻƴ ŀǎ άŀƴȅǘƘƛƴƎ ǇŀǎǎƛƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎ ǘƘŀǘ 

ŘŜŬƴŜǎ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜƳέ όмффмΣ ǇΦмопύ ŀƴŘ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜȅ ŎƻƳǇƻǎŜ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ǘƘŜƳ ŦƻǊƳέ όƛōƛŘΦ ǇΦморύΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ƭƛǘŜǊŀǊȅ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎΣ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΣ ƘǳƳŀƴ ōŜƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅΦ LƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ŀǊŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀŎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŎǊǳŎƛŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ŀƴŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀŎǘƻǊǎ ŎǊŜŀǘŜ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊƛŜǎ ƻǊ ŦƻǊƎŜ 

ŎƻƴƴŜŎǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǊȅ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ό/ŀƭƭƻƴΣ мффмύΦ  

¢ƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ [ŀǘƻǳǊ όмфутύ ƛǎ άǘƻ ŜƴǊƻƭ ƻǘƘŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎǘΥ ¢ƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 

ǘƘŜƛǊ ŀŎǝƻƴǎ ǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜέ όмфутΣ ǇΦмлуύΦ ¢Ǌŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ [ŀǘƻǳǊ ŀǎ άǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ōǳƛƭŘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜȅ ŜƴǊƻƭέ 

όмфутΣ ǇΦмлуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƻƴŜ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ōŜŎƻƳŜǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘ 

ƻǾŜǊ ŀƴƻǘƘŜǊ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǾƛŜǿΦ  CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƻǊ ŀ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎŜǊǾŜŘΚ  ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ 

ŀǘ ǿƻǊƪ ŀǎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǇƻƪŜǎǇŜƻǇƭŜ ǘǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜƛǊ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŀ ŦŀŎǘΦ  !ŎǘƻǊ 

bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎǘǳŘȅ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǇŜƴƎǳƛƴǎ ŀƴŘ ōŀŎƘŜǎ ƛƴ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όCƻǎǘŜǊΣ нлмнύ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ƎŜƴŜǝŎŀƭƭȅ ƳƻŘƛŬŜŘ ƻǊƎŀƴƛǎƳǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ŘǿŀǊŘǎΣ нлмпύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎƻƻƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ 

ŀƴŘ ƭŜŘ ƳŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅΦ L ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇƻƭŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ōŜΦ  

bŜǘǿƻǊƪǎ ŀǊŜ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘ ǿƻǊƪ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƻǊ ǎǘŀōƛƭƛǎŜ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ƛƴ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ¢ƘŜƻǊȅ ŀǎ άǇǳƴŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴέ ŀƴŘ άōƭŀŎƪ ōƻȄƛƴƎέ ƛǎ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƛǎ ǎƛƳǇƭƛŬŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ άǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ ŀ ǎƛƴƎƭŜ 

ŦǳƴŎǝƻƴέ ό[ŀǿ ϧ /ŀƭƭƻƴΣ мффнΣ ǇΦнпύ ƻǊ ǇǳƴŎǘǳŀƭƛǎŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 

tǳƴŎǘǳŀƭƛǎŀǝƻƴ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ [ŀǿ όнллпΣ ǇΦрύ ŀǎ άŀ ǇǊŜŎŀǊƛƻǳǎ ǎƛƳǇƭƛŎƛǘȅ ŜũŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘƛŘŜ ŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪέ ōǳǘ ŀǎ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŜũŜŎǘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ άŜƴŘƭŜǎǎ 

ŎƻƳǇƭŜȄƛǘȅέΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ ¢± ƻǊ ŀ ƘŜŀƭǘƘȅ ōƻŘȅΦ ¢ƘŜ ŀƴŀƭƻƎȅ ƻŦ DL{ ƳŀǇǇƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎ Ŏŀƴ 



   
 

  ΠΦ 
 

ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜΣ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ ǳǎŜǊ Ŏŀƴ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƭŀȅŜǊǎ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 

ŜȄŀƳƛƴŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘǊȅ ŀƴŘ ŜȄŀƳƛƴŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ƭŀȅŜǊǎ ǎƛƳǳƭǘŀƴŜƻǳǎƭȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ŀ άōƭŀŎƪ ōƻȄ άǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ 

ǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀƴȅ ŘŜōŀǘŜ ƻǊ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅΦ ¢ƘŜǎŜ ōƭŀŎƪ ōƻȄŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎπǿƛǘƘƛƴπƴŜǘǿƻǊƪǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƻǇŜƴŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ƛƴǎǇŜŎǝƻƴ ōǳǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǘ ŦŀŎŜ 

ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ƎƛǾŜƴ όŀ ŦŀŎǘύΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ƎƛǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ŀƴ ŀŎǘƻǊ ǿƘƻ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǎƛƳǇƭƛŦȅ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ 

ōƻȄ ŎƻƳǇƭŜȄ ƴŜǘǿƻǊƪǎ ό[ŀǘƻǳǊΣ мффмύΦ  

[ŀǘƻǳǊ ŀƴŘ ²ƻƻƭƎŀǊ όмфусύ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ {ŀƭƪ LƴǎǝǘǳǘŜ ƛƴ ŀƴ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ 

ǎǘǳŘȅ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ΨŦŀŎǘΩ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǘŜǊƳŜŘ άƳƻŘŀƭƛǝŜǎέΦ ¢ƘŜƛǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƻŦ ƳƻŘŀƭƛǝŜǎ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀǊǝŎƭŜǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ 

ŎƻǳǊǘΦ ¢ƘŜȅ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŬǾŜ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ΨŦŀŎǘǎΩΦ !ǘ 

ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ŀǊŜ ¢ȅǇŜ CƛǾŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƪƴƻǿƴ ŀƴŘ ƴƻƴπ

ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ŦŀŎǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǎƻ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ŜȄǇƭƛŎƛǘΦ !ǘ ǘƘŜ 

ōƻǧƻƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀǝƻƴ ƛǎ ¢ȅǇŜ hƴŜ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ǘŜƴŘ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎǳƭŀǝǾŜ ƻǊ 

ŀƴŜŎŘƻǘŀƭΦ 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǎǘǳŘȅ [ŀǘƻǳǊ ŀƴŘ ²ƻƻƭƎŀǊ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇƘǊŀǎŜ άƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎέ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜ ǾŀǊƛŜǘȅ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǘƻ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳ ΨǊŀǿΩ Řŀǘŀ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀŎƘƛƴŜǎ ƛƴ ŀ ƭŀōƻǊŀǘƻǊȅΣ ƳŀǇǎΣ ǇƘƻǘƻǎΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǘŀƎǎΦ [ŀǘƻǳǊ όмффсύ 

ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŜǘƘƴƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎǘǳŘȅ ƻŦ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ŘƻƛƴƎ 

ŬŜƭŘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŀȊƻƴ Ǌŀƛƴ ŦƻǊŜǎǘΦ Iƛǎ ǿƻǊƪ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŘŜǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ 

ƳŜŘƛŀǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ Ŏŀƴ Ǝƻ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀ ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ ŘǳǊƛƴƎ 

ǿƘƛŎƘ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀƳǇƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ǌŀǿ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ƻŎŎǳǊΦ IŜ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ǘǊŀƴǎŦƻǊƳŀǝƻƴǎ άƳŜŘƛŀǝƻƴǎέ ƻǊ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ Řŀǘŀ Ŏŀƴ ōŜ ǘǊŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿŀȅ ƛǘ ǘǊŀǾŜƭǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘŀƎŜǎ ƻǊ ƳŜŘƛŀǝƻƴǎΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎ άǳǎǳŀƭƭȅ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭǿŀȅǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘǿƻ ŘƛƳŜƴǎƛƻƴŀƭΣ ǎǳǇŜǊƛƳǇƻǎŀōƭŜΣ ŀƴŘ ŎƻƳōƛƴŀōƭŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ƳƻōƛƭŜΣ 

ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿ ƴŜǿ ǘǊŀƴǎƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŀǊǝŎǳƭŀǝƻƴǎ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǎƻƳŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǊŜƭŀǝƻƴǎ 

ƛƴǘŀŎǘέ όмффсΣ олсπолтύΦ CƻǎǘŜǊ όнлмнύ ƎƛǾŜǎ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǎ ŀƴ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƛǘ ǘŀƪŜǎ ŀ Ƴŀǎǎ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜǊǘǎ ƛǘ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ǳǎŜŀōƭŜ ŦƻǊƳΦ Lƴ 

ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǿŀȅ ŀ άŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǎǘǳŘȅέ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƛƳƳǳǘŀōƭŜ ƳƻōƛƭŜǎέ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ōȅ [ŀǘƻǳǊ όмфутΣ ǇΦннсπтύ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ 

ŘŜǾƛŎŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƻōƧŜŎǘǎ ǎǘŀōƛƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀŎǝƻƴ ƛƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǘƘŀǘ ƻǇŜǊŀǘŜ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǘŜȄǘ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ŎǊŜŀǘƻǊǎ Ŏŀƴ ǎƘƛŜƭŘ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǘǎ ŦǊƻƳ ƛƴǘŜǊŦŜǊƛƴƎ ǳǎŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ 

ƛƴǎŎǊƛǇǝƻƴ ŘŜǾƛŎŜǎ ΨƘƛŘŘŜƴΩ ŀǿŀȅ ƛƴ ƭŀōƻǊŀǘƻǊƛŜǎ ōȅ ǎŎƛŜƴǝǎǘǎ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ŀŎŎŜǎǎΦ  

DǳƎƎŜƴƘŜƛƳ όнлмлύ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άƳǳǘŀōƭŜ 

ƛƳƳƻōƛƭŜǎέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ƛǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǳƴǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŀōƭŜ όƳǳǘŀōƭŜύ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ 

όƛƳƳƻōƛƭŜύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ 





   
 

  ΡΝ 
 

aǳƭǝǇƭŜ Ǿƛǎƛǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎƘƛǇǎ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ 

/ƘŀǇǘŜǊ ¢ŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ Ǿƛǎƛǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ǘȅǇŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŎƻƴŘƛǝƻƴΣ ŀƴŘ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ƳŀǇǎΣ ǘŀƪƛƴƎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘǎΣ ŀƴŘ ƻōǎŜǊǾƛƴƎ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ǿŜǊŜ ŀƭƭ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴŀƭ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘΦ  

 

LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ мт ŦƻǊƳŀƭ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴǾƻƭǾŜƳŜƴǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎΦ {ŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǇǳǊǇƻǎƛǾŜ ǎŀƳǇƭƛƴƎ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 

¶ hƴŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ !ǊŎƘƛǘŜŎǘΤ  

¶ hƴŜ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ /ƻƴǘǊŀŎǘƻǊΤ  

¶ ¢ǿƻ ±ŀƭǳŜǊǎΤ  

¶ hƴŜ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊΤ   

¶ ¢ƘǊŜŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎΤ  

¶ ¢ǿƻ .ŀƴƪǎΤ  

¶ {ŜǾŜƴ hǿƴŜǊǎΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜƳƛ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎΣ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 

¢ŜƴΦ LƴŦƻǊƳŀƭ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ǿƛǘƘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎ ŦǊƻƳ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ ǘƘŜ /ƘŀƛǊǎ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŘȅ /ƻǊǇƻǊŀǘŜΣ LƴƴŜǊ /ƛǘȅ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ 

ŀƴŘ ¢ƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ /ƛǾƛŎ ¢ǊǳǎǘΦ 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ L ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǝƴƎΣ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ I9/ bǳƳōŜǊ нлмоπмр ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ IǳƳŀƴ 9ǘƘƛŎǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀǘ [ƛƴŎƻƭƴ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅΦ Lǘǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƻƴ 

ǘƘŜ млǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмоΦ LƴǘŜǊǾƛŜǿŜŜǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ǎƛƎƴ ŀ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǎƭƛǇΦ tŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜŎƻǊŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜΦ ! ŎƻǇȅ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŜŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ 

!ǇǇŜƴŘƛȄ . ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

5ƻŎǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ 

5ƻŎǳƳŜƴǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Řŀǘŀ ŀƴŘ ƳŀƧƻǊ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘΦ ¢ƘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǘǳŘƛŜŘ ŀǊŜ ǘƻƻ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǘƻ ƭƛǎǘ ƘŜǊŜ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀǊŜ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘŜǎƛǎΦ ! ƭƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ Ƴŀƴȅ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ōȅ 

ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ 

нлмсΦ aȅ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜƎŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ 

9ƴǉǳƛǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƘŜŀǊƛƴƎǎ ŀƴŘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΦ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎ 



   
 

  ΡΞ 
 

ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ όwƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нлммύΦ ¢Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǾŜǊ 

ŀ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ƴƛƴŜ Řŀȅǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ тǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ нлммΦ ¢ǊŀƴǎŎǊƛǇǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ²Ŝō ǎƛǘŜ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǾƛŘŜƻ 

ǊŜŎƻǊŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ƛǘǎŜƭŦΦ ¢Ƙƛǎ ƘŜŀǊƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ōǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƛǎǎǳŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴƻǘ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ 

ŎƭŀǎǎƛŬŜŘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ǎǝƭƭ ōŜƭƻǿ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

L ǘƘŜƴ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ƘŜƭŘ ōȅ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ǊŜŀŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ IŀƴǎŀǊŘ ŘŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ .ƛƭƭ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜΦ ¢Ƙƛǎ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ 

ǊŜǇƻǊǘ ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ноǊŘ ƻŦ WǳƴŜ нлмр ŀƴŘ ŀƊŜǊ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǳǊǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ Cƛƴŀƭ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ нƴŘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмрΦ {ǳǇǇƻǊǝƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ  

¶ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘŀƭ 5ƛǎŎƭƻǎǳǊŜ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ нлмо bƻΦмунΤ 

¶ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΤ 

¶ /ŀōƛƴŜǘ ǇŀǇŜǊǎΤ 

¶ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ 5ŜŎƛǎƛƻƴǎΦ  

 

hƴŎŜ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ōŜŎŀƳŜ ƭŀǿΣ L ǘƘŜƴ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘǎ ŀƴŘ ƛǘǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  ! ǎƛƳƛƭŀǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ƛƭƭΣ IŀƴǎŀǊŘ 5ŜōŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǇŀǇŜǊ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ wŀƴŘŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘΦ hǘƘŜǊ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŀƴǎΣ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŀƴǎΣ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ tƻƭƛŎƛŜǎΣ IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘǊŀǘŜƎƛŜǎΣ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎΣ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǊŜǇƻǊǘǎ ǘƘŀǘ 

ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ŜƴΦ  

 

¢ǿƻ ŘƻŎǳƳŜƴǘǎ ƴƻǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴ ǿŜǊŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !ŎǘΦ  hƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǊŜǉǳŜǎǘǎ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎƪƛƴƎ 

ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΦ  

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ǊŜǉǳŜǎǘ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀǎƪƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻǇƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ōȅ сп ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ όa.L9ύ άwŜǾƛŜǿ ƻŦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘέΦ ¢ƘŜǎŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŀ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ 

ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǝǘƭŜŘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜƛǎƳƛŎ 

tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ όнлмнōύ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ƻǳǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǎȅǎǘŜƳΦ 





   
 

  ΡΠ 
 

ƻōǎŜǊǾŜǎ όнллпΣ ǇΦмрнύΥ άǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜέΦ Lƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƛƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀǧŜƳǇǝƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ƳƻōƛƭƛǎŜŘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǘƘƛǎΦ  

Lƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢Ŝƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎǘƻǊȅ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƳǇƻǎŜŘ άǘƻǇ Řƻǿƴέ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŜȄƛǎǝƴƎ άōƻǧƻƳ ǳǇέ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎǘƻǊȅ ǿŀǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ŀ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  

¢ƘŜ ǘƻǇƛŎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŀ ΨƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘΩ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƴ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǇŀƴŘŜƳƛŎǎΣ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ 

ŎŀǎŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǳǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ 

ƻŦ Ƴȅ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎƛǘȅ ǘƻ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ƛƭƭ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлннΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ΨƘƛǩƴƎΩ ǘƘƛǎ ƳƻǾƛƴƎ ǘŀǊƎŜǘ ǿŀǎ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ²ƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ tƘ5 ŎƻƳƳŜƴŎŜŘ ƛƴ нлмн ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ 

ǇŀǊǘ ǝƳŜ ōŀǎƛǎΦ ¢ƘŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ƻƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻŎŎŀǎƛƻƴǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǎǘǳŘȅ ǿŀǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǘŜƴπȅŜŀǊ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƭŜƴƎǘƘ ƻŦ ǝƳŜ 

ΨǘǊƛƎƎŜǊŜŘΩ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǳǇŘŀǘŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŀŘŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜǇǘƘ ŀƴŘ ōǊŜŀŘǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŘŜŜǇŜǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ŀ 

ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƘŜƴƻƳŜƴƻƴ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǿƛŎƪŜŘ ǇǊƻōƭŜƳΦ  

  





   
 

  ΡΣ 
 

нллсΤ .ŜŎƪΣ мффнΤ DƛŘŘŜƴǎΣ мфффύΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ 

ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǊŜƭƛƎƛƻƴ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ ! ŦŀǘŀƭƛǎǝŎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ άŀŎǘǎ ƻŦ ƎƻŘέ 

ƭƛƪŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ Ŏŀƴ ƘƛƴŘŜǊ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƛƭƛǘȅ Ŏŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭƛƎƛƻǳǎ ōŜƭƛŜŦǎ ƻŦ ŀ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ŎƻǇƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ όtŀǊŀŘƛǎŜΣ нллуύΦ  

 ¢ƘŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭπǎȅƳōƻƭƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ƛǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ƻǳƎƭŀǎ ŀƴŘ 

²ƛƭŘŀǾǎƪȅ όмфунύ ǿƘƻ ǎǘǳŘƛŜŘ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴǘƘǊƻǇƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎǳƭǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǎƘŀǊŜŘ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 

ǎƻŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ƛǎ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ŎŜǊǘŀƛƴ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ 

ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ƛƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŘƛǎŀƎǊŜŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǇǇƻǎŜŘƭȅ 

ƻōƧŜŎǝǾŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ōƛŀǎ ƛƳōŜŘŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƻƛŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅΦ ¢ƘŜȅ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ǌƛǎƪ Ƴŀȅ ōŜ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǿƛƭƭ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǿŜŀƭǘƘ ǘƻ 

ōŜ ǎŀŎǊƛŬŎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅΦ !ǎ ǘƘŜȅ Ǉǳǘ ƛǘΣ ǘƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎΣ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭΦ  

5ŜōŀǘŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƻƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ǘŜŎƘƴƻ 

ǎŎƛŜƴǝŬŎ ƴŀǘǳǊŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǊŀƳƛŬŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ ƳŜŀǎǳǊŜƳŜƴǘ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǘƻ ŎƻƳǇƛƭŜ Ȋ 

ŦŀŎǘƻǊǎ όǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜύΣ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻǊ ŜǘƘƛŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ǘƻ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ƛƴŦƻǊƳǎ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜ ƛǎ ŦǳǊǘƘŜǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǊƛǎƪΦ bƻǘ ŀƭƭ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ Ŝǉǳŀƭ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ άǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊƛǎƪΣέ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

άǘƘŜ Ǉƻǎǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƪƛƭƭƛƴƎ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜέ ό¢ŀƛƎΣ нлмн ǇΦмоύΦ Lƴ ǘƘŜƻǊȅ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ōȅ млл ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŀǘ ƻƴŎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ млл ŘŜŀǘƘǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ 

ƻƴŜ ŀǘ ŀ ǝƳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ŀ ƘǳƴŘǊŜŘ Ŧŀǘŀƭ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ǘƘŀƴ млл ŘŜŀǘƘǎ ŦǊƻƳ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŜǾŜƴǘ ƭƛƪŜ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ 

ƳŀǘƘŜƳŀǝŎŀƭƭȅ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǊƛǎƪΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀǾƻƛŘƛƴƎ 

ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ǌƛǎƪ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ¢ŀƛƎ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘŀƭ Ǌƛǎƪ 

Ƙŀǎ ŦŀƭƭŜƴ ƻǳǘ ƻŦ ŦŀǾƻǳǊ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфтлǎ ŀƴŘ мфулǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘŀƭ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ 

ŀǊŜ ƴƻǿ άƳǳŎƘ ƭŜǎǎ ǿƛŘŜƭȅ ŀƎǊŜŜŘ ǳǇƻƴ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǿƛǘƘ ǿŜƭƭπ

ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǊƛǎƪπōŀǎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǊŜƎƛƳŜǎέ ό¢ŀƛƎΣнлмн ǇΦмоύΦ 

! ƳƻǊŀƭ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ Ǌƛǎƪ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ ŀƴŘ 

ƛƴŦƻǊƳŜŘΦ ²ƘŜǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ƛǎ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ŀ Ǌƛǎƪ ōǳǘ ǎǝƭƭ ǘŀƪŜǎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŀǾƻƛŘƛƴƎ ƛǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ Řǳǘȅ ƻŦ ŎŀǊŜ ǊŜǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅΦ aƻǳƴǘŀƛƴ 

ŎƭƛƳōŜǊǎ ŜȄǇƻǎŜ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ŀōƴƻǊƳŀƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƛǎƪΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ƛŘŜŀƭ ƻŦ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŦǊŜŜŘƻƳ ǘŀƪŜǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƴȅ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴ ŀŎǝƻƴǎΦ ¢ƘǳǎΣ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƳƻǊŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǇŀǊƛǎƘƛƻƴŜǊǎ ǘƻ ǿƻǊǎƘƛǇ 

ƛƴ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ŎƘǳǊŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŦǊŜŜ ǿƛƭƭ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǿŜƭƭ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ǿŜǊŜ 









   
 

  ΣΜ 
 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǇǳǘ ŦǊƻƳ ǎŜƛǎƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ǿƘƻ ǎǘǳŘȅ ƎŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ 

ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ǎŜǾŜǊƛǘȅ ŀƴŘ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ {ŜƛǎƳƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ 

ǎŜŜƪǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ŧŀǳƭǘ ƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ƭƛǉǳŜŦŀŎǝƻƴ ƻǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƭŀƴŘ ǎƭƛǇΦ  {ŜƛǎƳƻƭƻƎƛǎǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΣ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǘƘŜǊ ŀƭƭƛŜŘ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

ǊƻƭŜ ƛƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƘŀȊŀǊŘ ƳƻŘŜƭǎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ 

ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ǘƻ ǇǊŜŘƛŎǘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ǊƻƭŜ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŬŜƭŘ ƛǎ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ DŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ bǳŎƭŜŀǊ {ŎƛŜƴŎŜ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ /Ǌƻǿƴ wŜǎŜŀǊŎƘ LƴǎǝǘǳǘŜ 

ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ мффнΦ !ǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜΣ ŀ 

ƳŀƧƻǊ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ Ȋ ŦŀŎǘƻǊ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎƛǘȅ 

ƻŦ ŀ ǊŜƎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǘǳǊƴ ǇŜǊƛƻŘǎ ŦƻǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  

 

пΦо LƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǇƻǎŜŘ ōȅ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ Ǉŀǎǘ ǎǘǳŘƛŜǎ ƻƴ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜŘǳŎŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜƭƛŜŦ 

ŎƻǎǘǎΣ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ŘƛǎŀǎǘŜǊ όbǳǝ ŀƴŘ ±ŀƴȊƛΣ нллоΤ wƻǎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллтύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜǎŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ōŀǎŜ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪ ƳƛǝƎŀǝƻƴΣ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ 

ƻƊŜƴ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όIƻǇƪƛƴǎΣ нллрύΦ 9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǘŜŘ ƳƻǊŜ ƻƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǾŀǊƛƻǳǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ 

ŀǧŜƴǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǘƘŜ ŀŘƻǇǝƻƴ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ ! ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ 

ǘƘŜ ǎƭƻǿ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ό¢ƛŜǊƴŜȅΣ нллуύΦ 

wŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ό9ƎōŜƭŀƪƛƴ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ нлмлΤ 9ƎōŜƭŀƪƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммŀΣ нлммōύ 

ƘŀǾŜ ǘǊƛŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǘƘŜ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǘƘŜ 

ǎǳǊǾŜȅŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǇǇŜǝǘŜ ŦƻǊ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ 

IƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ƭƻǿ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ǘƘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ Ŧǳƭƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ŀǇǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǎ Ƴƻǎǘ ƛƴǎǳǊŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

όhŀǊǎƳŀƴΣ нлмоύΣ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƴŘ ǊŜǘǊƻŬǘ ƻŦ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ŎŀǎƘ ōǳȅŜǊǎΦ !ǎ 

ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀƴŘ ǇǊƛŎŜǎ ŀǊŜ ƭƻǿ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴȅǿŀȅ 

ό9ƎōŜƭŀƪƛƴ ŀƴŘ ²ƛƭƪƛƴǎƻƴΣ нлмлΤ [ŜǇŜǎǘŜǳǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллуΤ [ƛƴŘŜƭƭ ŀƴŘ tǊŀǘŜǊΣ нлллŀΣ нлллōΣ 

нллнΤ aǳƭƛƭƛǎ ŀƴŘ 5ǳǾŀƭΣ мффрΤ ¢ƛŜǊƴŜȅ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллмΤ ²ŜƛƴǎǘŜƛƴ Ŝǘ ŀƭΦΣ мффуύΦ 







   
 

  ΣΟ 
 

ƳŀǊƪƛƴƎ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅ 

ƻŦ ǘƘŜ Lƴƛǝŀƭ 9Ǿŀƭǳŀǝƻƴ tǊƻŎŜŘǳǊŜΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōȅ !ŘŀƳ 

¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ ŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ōȅ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ǾŀǊȅ ōȅ нлл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ό¢ƘƻǊƴǘƻƴΣ нлммύΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎŀƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ Lǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǊŜǇƻǊǘŜŘΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ό/ŀƴǘŀōǊƛŀƴǎ ¦ƴƛǘŜΣ 

нлмнύ ǘƘŀǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ DǊŜȅƳƻǳǘƘ ƘŀŘ ŬǾŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 

ƛƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ р ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ну ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘΣ рп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ ст ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭŜǾŜƭ ǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ мт 

ȅŜŀǊǎ ƻƭŘ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ Ŝŀǎȅ ǘƻ ƎŜǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǊŜǎǳƭǘǎΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ 

Ƙŀǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǘǊǳǎǘ ǘƘŜȅ 

ŜƴƧƻȅŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ŀŎŎǳǊŀŎȅΣ ŀƴŘ 

ŎǊŜŘƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

²ƘŜƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ Ǌƛǎƪȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ Ǌƛǎƪȅ ŀǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ мфтсΦ aƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪȅ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ мфтр ōǳǘ ǘƘŜ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŦ ǘǿƻ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό¢ƘŜ tD/ 

ŀƴŘ /¢± .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǊŀƛǎŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ƳƻǊŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ YŀƛƪǁǳǊŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ 

нлмс ŘŀƳŀƎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΦ aƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ǘŀǝǎǝŎǎ IƻǳǎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллр ŀƴŘ ǘƘŜ .b½ .ǳƛƭŘƛƴƎ ōǳƛƭǘ ƛƴ нллф ǿƘƛŎƘ 

ǿŜǊŜ ōƻǘƘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ YŀƛƪǁǳǊŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƭǎƻ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ǿƛǘƘ Ƙƻƭƭƻǿ ŎƻǊŜ ƅƻƻǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳǎΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜǊŜ 

ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƻŎƛƻπǇƻƭƛǝŎŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊƛǎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōƻǘƘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛǘ ōŜƛƴƎ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ Ǌƛǎƪ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

  

¢ƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǳǎŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ΨǊƛǎƪȅΩ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ǘȅǇŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

!Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻŘǳŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ƻƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ 

ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ооΦоо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘƻǎŜƴ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 

ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǇǳǩƴƎ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘǊŜǎǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎΦ 

 

  



   
 

  ΣΠ 
 

пΦпΦн ¢ƘŜ aƛƴƛƳǳƳ aƛǝƎŀǝƻƴ [ŜǾŜƭ 

! ƳŀƧƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ŀǎ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƳŀƧƻǊ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ōƻǘƘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŜŜǘΦ {ƻƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ DƛǎōƻǊƴŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ ссΦсс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀ ƭŜƎŀƭ 

ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƻōǘŀƛƴŜŘ όtŜǧȅΣ нлммύΦ ¢ƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŀŘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ  

Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ DƛǎōƻǊƴŜ Ƴƻǎǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƭŜƎŀƭ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ [ƻŎŀƭ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ƭŜƎŀƭƭȅ 

ǿŀǎ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ DǳƛŘŀƴŎŜ bƻǘŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ǘƻ ǾƻƭǳƴǘŀǊƛƭȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎΦ  

¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘŜǎǘŜŘ ŀƴŘ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ нлмп 

ό¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ǿ ¢ƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ώнлмпϐ b½{/ 

мфоύΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƭŜƎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмр ǿŜǊŜ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ƧǳǎǝŦȅ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ όaŎ5ƻƴŀƭŘΣ нлмоύΦ ¢ƘŜ ƭŜƎŀƭ ŦǊŀǘŜǊƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ΨǎŀŦŜǘȅ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΩ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀ ǾŜǊȅ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ 

ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘ ƛǎ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘŀōƭŜ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀƴǝŎƛǇŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ {ŀŦŜǘȅ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƴŀŎǘŜŘ ƛƴ нлмс ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ŀ ƘŀǊŘ ƭƛƴŜ ǿƛǘƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ 

ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜ ŜƴǝǘƭŜŘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎέ 

ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмн ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƭǘŜǊ ǘƘƛǎ ǾƛŜǿǇƻƛƴǘΦ  ¢ƘŜ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀǎ 

ǘƘŀǘ ά.ŜƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ŘƻŜǎƴΩǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ς ōǳǘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ƎŜǘ ŀ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ 

ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ƻǳǘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƻǾŜǊ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘέ 

όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмнύΦ bƻ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜŘ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ōŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 



http://www.eq-assess.org.nz/wp-content/uploads/2018/11/a-assessment-objectives-principles.pdf
http://www.eq-assess.org.nz/wp-content/uploads/2018/11/a-assessment-objectives-principles.pdf


   
 

  ΣΣ 
 

ƎǳƛŘŀƴŎŜ ƴƻǘŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎ ǘƘŜ ΨǎŀŦŜǘȅΩ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ 

Ŧŀǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōŜǘǿŜŜƴ м ƛƴ плΣллл ς мллΣллл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƛǾƛƴƎ ŀ ŎŀǊ ǿƘƛŎƘ ƛǎ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ Ŧŀǘŀƭƛǘȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ м ƛƴ нлΣлллΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŘŀƳǇŜƴ Řƻǿƴ ǇǳōƭƛŎ 

ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƘŜƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǳōƭƛŎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ²ƻǊƪ{ŀŦŜ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ƘǊŜŜΣ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ 

ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ŀ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ΨƅŜŜƛƴƎΩ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƭƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ŎŀǇŀŎƛǘȅΦ 

/ƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǎŀŦŜ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ 

ǘƘŜ YŀƛƪǁǳǊŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƻŦ нлмс ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ŎŜƛƭƛƴƎǎ ƛƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŎƻƭƭŀǇǎŜŘΦ 

bƻǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǉǳŀƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƻƳŜ ŀǊŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ŀƴȅ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǎŀǾŜ ƭƛǾŜǎ ƛŦ ȅƻǳ ƻǿƴ ƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŀƴŘ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢ƘŜ ǉǳŀƭƛǘŀǝǾŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǿƴŜǊ ŀǎ ǘƘŜ άŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŀǘ ƴƛƎƘǘǎέΦ  

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎ ƳƻǊŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǿŀȅ 
ǘƻ ŀǾƻƛŘ άǊŜǇǳǘŀǝƻƴŀƭ Ǌƛǎƪέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ ƻƴŜ ōŀƴƪ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

CǊƻƳ ǘƘŜ ōŀƴƪΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜΣ ōŀƴƪǎ ƘŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƳŜŘƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜΣ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƭƛƪŜ 
ƴŜƎŀǝǾŜ ǇǳōƭƛŎ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴΦ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƘŀǊŘ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŦǳƴŘ ŀ ŎƘƛƭŘŎŀǊŜ 
ǾŜƴǳŜ ƻǊ ŀƎŜ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǊ 
ƛƴŘŜŜŘ ŬƴŀƴŎŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ƛƴǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎƴΩǘ ŀ ŎƭŜŀǊ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ǘƻ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǊŀǝƴƎ όtǊƻǇŜǊǘȅ LƴǎǝǘǳǘŜ ƻŦ 
bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлмоύΦ 

Lƴ ƎŜƴŜǊŀƭΣ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƛǎ ст ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ōŀƴƪ ƭŜƴŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƛƴŦƻǊŎŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻŦ оп 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ōǳǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ CƻǊ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƻ ст ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ 

ϷнΦм ōƛƭƭƛƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ϷмΦр ōƛƭƭƛƻƴ όLƴƎƘŀƳ ŀƴŘ 

DǊƛŶǘƘΣ нлммŀύ ǿƘƛŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǳƴŘŜǊ ǎǳŎƘ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜŎƻƳŜ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΦ /ƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŘƻƴŜ ōȅ WƻƘƴ IŀǊŜ όнллфύ ƻŦ орм ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǎƘƻǿŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƻŦ нрл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ссΦсс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ ²ƘƛƭŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŀǘ 

ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƳŀǊƎƛƴŀƭ ŎƻǎǘΦ 









   
 

  ΤΜ 
 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ Ƴǳǎǘ ǘƘŜƴ ōŜ ŀǎƪŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŎƘƻǎŜ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

/ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƻƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎǊƻǳƴŘǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ƛƴŦŜǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΦ ¢ƘŜ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ŀǎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǘ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƭƻǿ ƭŜǾŜƭ ƻŦ оп ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ƎƻƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜǊƻǳǎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ƻŦ мр ȅŜŀǊǎ ōǳǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ƛǘǎ ŜƴǝǊŜǘȅΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ǎŜǩƴƎǎ ǿŜǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ пΦнΦ 

¢ŀōƭŜ пΦн bŜǘ tǊŜǎŜƴǘ ±ŀƭǳŜ wŜǎǳƭǘǎ ƻŦ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ όŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ Ƴƛƭƭƛƻƴǎύ 

wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ hǇǝƻƴ t± /ƻǎǘǎ t± 

.ŜƴŜŬǘǎ  

bt±  

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ оп҈b.{ ǳƴŘŜǊ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ фру нр πфоо 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ оп҈ ƛƴ мр ȅŜŀǊǎ мΣтмт от πмΣсул 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ст҈ ƛƴ мр ȅŜŀǊǎ тΣсфн уф πтΣсло 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ оп҈ ƛƴ мл ȅŜŀǊǎ нΣмфп пт πнΣмпт 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ст҈ ƛƴ млȅŜŀǊǎ фΣунф ммп πфΣтмр 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ оп҈ ƛƴ р ȅŜŀǊǎ нΣтфу сл πнΣтму 

/ƻǎǘκōŜƴŜŬǘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ст҈ ƛƴ р ȅŜŀǊǎ мнΣроо мпр πмнΣосу 

{ƻǳǊŎŜΥ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ LƳǇŀŎǘ {ǘŀǘŜƳŜƴǘΣ /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ aŀǊƪŜǘ ¢ŜŀƳ но Wǳƭȅ нлмо όa.L9 нлмоōύ 

9ȄǇƭƛŎƛǘ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ 

ǇŀǊǘƭȅ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǳǎŜŘΦ YŜȅ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀǧǊƛǝƻƴ ǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǊŜ ŘŜōŀǘŜŀōƭŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƻ ōŜ мфΣллл ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ нлΣллл ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ƳƛŘǇƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǊŀƴƎŜ ƻŦ мрΣллл ς нрΣлллΦ ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ϷоллƳч 

ŜȄŎƭǳŘŜǎ ŀƴȅ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ŦƻǊ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŬǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜǊǎƻƴǎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƘŀǘ 

Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ƛǘŜƳǎ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻǎǘǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŬƎǳǊŜ ƻŦ Ϸслл Ƴч Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ǳǎŜŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ϷоллƳч 

ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻǎǘ .ŜƴŜŬǘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎŜǎǘ ŎǊƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ Lŀƴ IŀǊǊƛǎƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƛǊ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŦƻǊƳŜŘ ƛƴ нлмп ǘƻ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ 

ά9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎέ ŀƴŘ ƳŀŘŜ Ǌƻōǳǎǘ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ǿƛŘŜƭȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ hƴŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 





   
 

  ΤΞ 
 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ ! ƭŀǘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿŀǎ !ƴƴŜ .ǊƻǿŜǊΣ ǘƘŜ 

ǎƻƭŜ ǎǳǊǾƛǾƻǊ ƻŦ ŀ ōǳǎ Ƙƛǘ ōȅ ŦŀƭƭƛƴƎ ƳŀǎƻƴǊȅ ŀƴŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅΦ 9ȄŎŜǇǘ ŦƻǊ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ tŀǊǘȅΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ 

ŜƴǊƻƭ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ 

¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ tŀǊǘȅ ŘŜŦŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƴŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾƛƴƎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀǘ ǘƘŜ CƛǊǎǘ 

wŜŀŘƛƴƎ ǿƘŜǊŜŀǎ ǘƘŜ DǊŜŜƴǎ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ bŜǘǿƻǊƪ ƘŀǾƛƴƎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ƛǘΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ǘƘŜ ΨƎŜǎǘŀǝƻƴΩ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦŀǊ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŀƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘǿƻ ǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎΦ Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ 

aŀȅ нлмс ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜǿ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǿŀǎ ŦƻǊ ƛǘ ǘƻ ōŜ ǇŀǎǎŜŘ 

ƛƴ aŀȅ нлмоΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƻǊ ŎƻƳǇŜǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜǘǿƻǊƪΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ƴŜǘǿƻǊƪǎ 

ǿŜǊŜ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ 

/ƻǳƴŎƛƭǎΦ ¢ƘŜ {ƻǳǘƘŜǊƴ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛƴ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭ ǇƻƭƛŎȅ 

ŘǊƻǇǇŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜƳƻǾŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎ 

ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭƛǝŜǎ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ƭƻǿ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀǎ ǿƛǘƘ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ 

ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ƻŎƛŜǘȅ ŦƻǊ 9ǾƛŘŜƴŎŜ .ŀǎŜŘ {ŜƛǎƳƛŎ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜ 

{ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻǊ ƎŜǘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ƻǿƴŜǊ ƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǳǇǇƻǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƴ 

ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ !ƴƴŜ .ǊƻǿŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƭŜǾŜƴΦ  

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ǎƻǳƎƘǘΦ aŜŘƛŀ ŎƻƳƳŜƴǘŀǊȅ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝǾŜ 

ƻŦ ƛǘ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻǇƛƴƛƻƴ ǿŀǎ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ǇƻƭƭǎΦ Lǘ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ǿƻƴŘŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘŀǘ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ŦǊƻƳ ǾŀǊƛƻǳǎ ǇŀǊǝŜǎ 

ǿŜǊŜ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƳǇƭƛƳŜƴǘŀǊȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ ŀƴŘ 

ǇƻǊǘǊŀȅŜŘ ƛǘ ŀǎ ŀ ōŀƭŀƴŎŜŘ ǇƛŜŎŜ ƻŦ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ ǘǊƛǳƳǇƘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

пΦрΦо {ŜƛǎƳƛŎ {ŀŦŜǘȅ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ŀƴŘ 

ōŀƭŀƴŎŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ƛǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŎƻƳƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊŜ ƻǊ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ΨŬȄŜŘΦΩ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƅŀǿǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴ ǘƘŜƛǊ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŬȄƛƴƎΦ !ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŎƘŀƴƎŜǎΦ ¢ƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ά.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜέ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмнōύ ǿŜǊŜΥ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ ŘŀǘŀΤ 



   
 

  ΤΟ 
 

¶ tƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜΤ 

¶ ¢ƻƻ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜΤ 

¶ tǳōƭƛŎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǊƛǎƪΤ 

¶ LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎΦ 

[ƻƻƪƛƴƎ ōǊƛŜƅȅ ŀǘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ƅŀǿǎ ŀƛŘǎ ƛƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ ¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƎƻƻŘ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǇƻƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ 

ǳƴŘƻǳōǘŜŘƭȅ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎπǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ aƻǊŜƻǾŜǊΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀ ǊŜƭƛŀōƭŜ ŘŀǘŀōŀǎŜ ƘŀƳǇŜǊǎ ǘƘŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ό{ǇŜƴŎŜ ϧ /ƻōǳǊƴΣ нллсύΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇŀǊǘƭȅ ǊŜƳŜŘƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƪŜ /ŜƴǘǊŜ ƻŦ wŜǎŜŀǊŎƘ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ōȅ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нлмр ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƛƳ ƻŦ ŦƻǎǘŜǊƛƴƎ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƳƻǾŜ ŀǘ ŬƭƭƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀǇǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀƴŘƛŎŀǇǇƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎπǊƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ  

LƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǇŀƛŘ ƭƛǧƭŜ ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŀǝƴƎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ōȅ bŀƘƪƛŜǎ όнллфύ ǘƘƛǎ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ 

ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǊŜŎŀǇǘǳǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǇƻǎǘπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǾŀƭǳŜΦ Lƴ 

ǘƘŜ ŦŜǿ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǿŜƭƭ ǇǳōƭƛŎƛǎŜŘΣ ŀǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǾƛŘŜƴǘ ōǳǘ ŜǾŜƴ ǘƘŜƴΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ Ƙŀǎ ŦƻǳƴŘ ƛǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ όнллуύ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƻŦ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŀƴ ŀŎǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŀ Ŏƛǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎΦ ¢ƘŜȅ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴƻǝŎŜǎ ƛǎǎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ по ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǝƳŜ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴǎ ǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ мр ȅŜŀǊǎ ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ 

ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ƭƻǿ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎΦ  IƻǿŜǾŜǊΣ {ǘŜǾŜƴ ŀƴŘ ²ƘŜŜƭŜǊ 

όнллуύ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊƻƳǇǘ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǿŜǊŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻǎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǊ 

ǎŀƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǎǳƎƎŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ƳƻǝǾŀǘƻǊ ŦƻǊ 

ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƘŀǾŜ ƅƻǿŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŀƪŜπǳǇ 

Ŏŀƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ YŀƛƪǁǳǊŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŜƴƘŀƴŎŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ bŀǝƻƴŀƭ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ άǇǳōƭƛŎ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀǊƻǳƴŘ Ǌƛǎƪέ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƻ ǎǳǊƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 

9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ ŜŘǳŎŀǘŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ 

ƻǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘƭȅ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜΦ 



   
 

  ΤΠ 
 

[ŀŎƪ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘƻƻ ƳǳŎƘ ǾŀǊƛŀōƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƻŎŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ǿŜǊŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜōŀǘŜΣ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǿŜŀƪƴŜǎǎΦ 9ŀǊƭȅ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ .ƛƭƭ ōȅ 

ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŀǧŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ƛƳǇƻǎŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƴŀǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ 

ƳŜǘƘƻŘΦ  5ŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǘ ǿŀǎ ƛƴ ǎǘŀǊƪ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ǎȅǎǘŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ aŀƴȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ 

άƴŀǝƻƴŀƭέ ǎȅǎǘŜƳ ƻŦ ŀƴȅ ǎƻǊǘΦ ¢ƘŜ άƻƴŜ ǎƛȊŜ Ŭǘǎ ŀƭƭέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ōȅ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭƻǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǊƛǎƪΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ 

5ǳƴŜŘƛƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ όнлммύ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΥ  

hƴŜ ƛǎ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ŀōǎƻƭǳǘŜƭȅ ŜƴŘƻǊǎŜ !ǳŎƪƭŀƴŘΩǎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƴŜŜŘ ǘƻ 

ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ ŀ ƪƴŜŜ ƧŜǊƪ ǊŜŀŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ǿŜ 

ŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǾŜǊȅ ŘƛǾŜǊǎŜ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀƴŘ L ŘƻƴΩǘ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭΦ 9ǾŜǊȅ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ Ƙŀǎ ƛǘǎ 

ƻǿƴ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǿŀȅ ƻŦ ǎƻƭǾƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ ƛǘǎ ƻǿƴ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ƛǎǎǳŜǎ 

ǎƻ L ǊŜŀƭƭȅ ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǇƻƭƛŎȅ ŀǎ ǎǳŎƘ ŎƻǳƭŘ ǎƻƭǾŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ό5ǳƴŜŘƛƴ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлммύΦ  

[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όнлммύ ƳŀŘŜ ŀ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ŀǳǘƻƴƻƳȅΦ ¢ƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘΥ 

²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦǊŜŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀũŜŎǝƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƴŜŜŘǎΦ 

hǳǊ ǎŜŎƻƴŘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƭƻŎŀƭ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ό[ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлммύΦ  

Lǘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŏƻǎǘǎ ǿŀǎ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ƛǘ 

ǳǇ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǎŜǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ǎǳƛǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ŜƛǎƳƛŎ tŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ ŀ ϦǝƳŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅϦΦ ¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎŀǝǎŦȅ άǝƳŜƭȅέ ƻǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ άŎƻǎǘπ

ŜũŜŎǝǾŜ ǿŀȅέ ƛƴ ǘƘŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ǘŀƪŜ ну 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŀƭƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜŘǳŎŜŘ ǘƻ 

нл ȅŜŀǊǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƻŦ ŬǾŜ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ мр 

ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƳ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ нлмоύΦ /ƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ !Ŏǘ ŀƭƭƻǿƛƴƎ 

ŘƛũŜǊƛƴƎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ Ǌƛǎƪ ȊƻƴŜǎ ǇǳǎƘŜŘ ƻǳǘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ 

ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎ ǊŀǘŜŘ ŀǎ ƳŜŘƛǳƳ ƻǊ ƭƻǿ ǊƛǎƪΦ wŜŦŜǊ ǘƻ ¢ŀōƭŜ пΦоΦ 





   
 

  ΤΣ 
 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ мффм ŀƴŘ [ƻŎŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ !Ŏǘ нллнΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƛŎƛǘƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƘƻƻǎƛƴƎ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƻ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ōŜǎǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǊ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ƛƴŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ ƛǎ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǾŜǊ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

CǊƻƳ ŀ ǇǳǊŜ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿΣ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ 

ƛǎ ƴƻǘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǊǳōōƛǎƘ ƘŀǾŜ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘΦ 

{ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭƛƪŜƴŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭŜƎǎ ƻŦ ŀ ǎǘƻƻƭ ς ǿƛǘƘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭΣ ŜŎƻƴƻƳƛŎΣ 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƭƭ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ό±ŀƭƭŀƴŎŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлммύΦ bŜƎŀǝǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ŭƭƭ ŎǊŜŀǘŜŘ ōȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŜƳōƻŘƛŜŘ ŜƴŜǊƎȅ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴǎ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ōȅ DƻƴȊŀƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлнмύ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǳǘ ǊŜǇŀƛǊŀōƭŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇŀƛǊ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘ ǾŜǊǎǳǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōƻǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀƴŘ ƴƻƴπƘŜǊƛǘŀƎŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ  

 

пΦс {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǊŜǘǊƻŬǘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŀ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛǎǎǳŜ ƛƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊŜπŘƛǎŀǎǘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǊŀƛǎŜǎ ǘƘŜ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŀŎǝƴƎ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭƭȅ ōȅ ƴƻǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŀǘ ǊƻƭŜ ŘƻŜǎ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ Ǉƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΚ ¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ƻǊ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

!ǎ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƳƛǎƳŀǘŎƘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΦ  ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ ǿŀǎ ōŜƴŜŬǩƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ŀƴŘ ǿƘƻ ǿŀǎ ǇŀȅƛƴƎ ŦƻǊ ƛǘ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ƛǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƻƴŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ƛǎ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ōǳǘ 

ŀƭǎƻ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ǝƳŜƭȅ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƛƴ 

ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΦ  



   
 

  ΤΤ 
 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ƛǎ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ΨǿŜƛƎƘƛƴƎΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ōŀǎƛƴƎ ƛǘ ƻƴΦ ¢ƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƳŀƪŜǊǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǎǳũŜǊ ŘƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎΦ LŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜΣ ǘƘŜƴ ŎƻƴƅƛŎǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊΣ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǿƴǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜƛǊ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

hŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǎŀǝǎŬŎŜ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ 

tƻǿŜǊ ǿƘƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀǊŜ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǇǊŜƻŎŎǳǇƛŜŘ ǿƛǘƘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

Ǌƛǎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀƴŘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀ 

άŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ƅƛƎƘǘ ŦǊƻƳ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ŀ ŎǳƭǘǳǊŜ ƻŦ ŘŜŦŜƴǎƛǾŜƴŜǎǎέ όtƻǿŜǊ нллпΣ ǇΦмрύΦ {ǳŎƘ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ 

ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ΨǇƻƭƛǝŎŀƭƭȅ ŎƻǊǊŜŎǘΩ ōǳǘ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ό[ƛƴŘŜƭƭ Ŝǘ ŀƭΦ 

мффтύΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ŎǊƛǝŎǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

Ŏƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

LŦ ŀ ǘǊǳŜ ōŀƭŀƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǎ ǇǊƻŎƭŀƛƳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΥ 

¶ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƛǊ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ǊŜŀŎƘŜŘΦ  

¶ ¢ƘƻǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ōŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

¶ ¢ƘŜ мл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ƎŀǇǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ōǳǘ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǎŜǊǎ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¶ hǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ  

LŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƴ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎŀǝǎŬŎŜŘΦ 9ǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊǎ bƛƴŜ ŀƴŘ ¢ŜƴΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǎŀǝǎŬŎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ 

 

  



   
 

  ΤΥ 
 

/I!t¢9w CL±9  

 !/IL9±LbD I9wL¢!D9 /hb{9w±!¢LhbΚ 
 

 

рΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴǎ ƻŦ 

ƳǳƭǝǇƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ŀǊŜ 

ōŜƛƴƎ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘƻǎŜ ŀŎǘƻǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ŘŜŬƴŜ ǿƘŀǘ άƘŜǊƛǘŀƎŜέ ƳŜŀƴǎ ŀǎ 

ƛǘ ƛǎ ŀ ǘŜǊƳ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǿƛŘŜ ǊŀƴƎŜ ƻŦ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƛƴŎƭǳŘŜ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ hǘƘŜǊ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎΣ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ƳƻǾŜŀōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ 

ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǳǎŜŘ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŎƻƴǘŜȄǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŜ 

ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǘƘŀǘ ŦƻǊƳ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ǾƛŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀ ǎŀǝǎŦŀŎǘƻǊȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƻǳǘŎƻƳŜΦ ±ŀǊƛƻǳǎ ǘŜǊƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ άŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣέ άǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴέΣ άǇǊƻǘŜŎǝƻƴέ ŀƴŘ 

άƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ŀǊŜ ŀƭƭ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ 

/ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ όнлмлύ /ƘŀǊǘŜǊ ŀǎ άǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ŎŀǊƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ǎŀŦŜƎǳŀǊŘ ƛǘǎ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜέΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ǊŀƛǎŜǎ ǘǿƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ²Ƙƻ ƛǎ ǘƘŜ ŀǊōƛǘŜǊ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƻǊ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ άǾŀƭǳŜǎέΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŦƻǊƳǎ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŀǘ 

άŎŀǊŜέ ǘŀƪŜΚ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƻ ƘŜƭǇ ŀƴǎǿŜǊ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǉǳŜǎǝƻƴ L ǿƛƭƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘȅ ŎŀǊŜ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ άƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘέ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ 

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ άŎŀǊŜέ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ Ŏŀƴ 

ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ ¢Ƙƛǎ ƻƊŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘ ǘƻ ōƻǘƘ ŜƴŦƻǊŎŜ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ōŜŎƻƳŜǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛǎǎǳŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŜ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜǎ ŀǊŜ 

ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǎǘΦ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǘƘƛǎ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘΦ 

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ 

ǘŀƴƎƛōƭŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ ƭƛƴƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ !ǎ ŀƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƳŀǊƪŜǊ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀǎ 

ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƛǎ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǾƛƎƻǊƻǳǎ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀŎŎǳǊŀŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀǎ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ōȅ ǿǊƛǘŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

tŀǘǊƛŎƪ ²ǊƛƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōƻƻƪ hƴ [ƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀƴ hƭŘ /ƻǳƴǘǊȅΥ ¢ƘŜ bŀǝƻƴŀƭ tŀǎǘ ƛƴ /ƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ 

.Ǌƛǘŀƛƴ ό²ǊƛƎƘǘΣ нллфύΦ IƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ōŜŜƴ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǇǊƻƳƻǝƴƎ 

ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛŘŜƴǝǘȅΣ ŀ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎΦ IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ 





   
 

  ΥΜ 
 

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀōƻǾŜ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ hƊŜƴ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŦŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǎƘƻǊǘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƻ Ƙŀƭǘ ƻǊ ǊŜǾŜǊǎŜ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǾŀƭǳŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ 

ǊŜǎǘƻǊŀǝƻƴΣ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ǊŜƴƻǾŀǝƻƴΣ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΣ ŀƴŘ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΦ  

! ŎƻƳƳƻƴ ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ ƛƴ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǇǳōƭƛŎ ƭƛǎǘ ƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜũŜŎǘ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǊ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ wŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƻƊŜƴ ŎŀǳǎŜǎ ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ  

¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻƊŜƴ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ ¢ǿƻΦ CƻǊ 

ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛǊŜŎǘ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ Ƴŀƴȅ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŘǳŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ƎŜƴŎȅ ǿƘƻ ǇǳǊǎǳŜŘ ŀ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ 

ǘƘŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ό/ƭƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ  

!ǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ōȅ !ƳŀǊ ŀƴŘ !ǊƳƛǘŀƎŜ όнлмфύ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ōȅ ƳǳƭǝǇƭŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜǎ 

ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘŜȄǘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƻ ǘƘŜ 

ƳŀƧƻǊ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǘ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΦ [ŀǎǘƭȅ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǘƘǊŜŀǘǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŜũƻǊǘǎ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǎŜŎǘƻǊǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

 

рΦн IŜǊƛǘŀƎŜ {ǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ¢ƘŜƛǊ wƻƭŜǎ 

рΦнΦм IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ 

Lǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴǝƭ мфрп ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭǘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜǘ ǳǇ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ 

IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ŀ ƴƻƴπƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǎƻƳŜ ǇŀƛŘ 

ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎǘŀũ ōǳǘ ǊŜƭƛŜŘ ƘŜŀǾƛƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ мт ǊŜƎƛƻƴŀƭ 

ōǊŀƴŎƘŜǎΦ Lƴ мфсо ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 

ό9ƴŎȅŎƭƻǇŀŜŘƛŀ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ мфссύΦ 

9ŀǊƭȅ ŜũƻǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎƛǘŜǎ ŀƴŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ŀǎ ŀ 



   
 

  ΥΝ 
 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ wŜƎƛǎǘŜǊ ƻŦ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ǎŜǘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ мфул ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǇƭŀŎŜǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƴƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ мфул !Ŏǘ ŀƭǎƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ǳǎŜ 

άtǊƻǘŜŎǝƻƴ bƻǝŎŜǎέ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ŜƴŘŀƴƎŜǊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ǳǎŜ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōƻƻƳ ƻŦ ǘƘŜ мфулΩǎΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ мфул ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ мффо ōǳǘ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ ǘƘŜ мффо !Ŏǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ǘƻǳƎƘŜǊ ǇŜƴŀƭǝŜǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ŀŎǝƴƎ 

ƛƭƭŜƎŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !ŎǘΣ ƛǘ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ мфул !ŎǘΦ ¢ƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ άǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ƴƻǝŎŜǎέ ǿŜǊŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƳƛƭŀǊ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ƛǎǎǳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǇƭŀŎŜǎ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ƛǎǎǳŜ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ мффо ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘ ǘƘŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ  

Lƴ нлмп ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ !Ŏǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ 

tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ǿŀǎ ǊŜƴŀƳŜŘ ŀƴŘ ǊŜƻǊƎŀƴƛǎŜŘ ƛƴǘƻ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ŀǎ 

ŀƴ ŀǳǘƻƴƻƳƻǳǎ /Ǌƻǿƴ Ŝƴǝǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ 9ƴǝǝŜǎ !Ŏǘ нллпΦ ¢Ƙƛǎ ƭŀǘŜǎǘ !Ŏǘ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ŘƻŜǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ 

ŀ ƴŜǿ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ άbŀǝƻƴŀƭ IƛǎǘƻǊƛŎ [ŀƴŘƳŀǊƪǎέ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ 

ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ƻŦ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƴŀǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ hŦ ƴƻǘŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 

ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŀǎ ŀ [ŀƴŘƳŀǊƪ ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

¢Ƙǳǎ Ϧ[ŀƴŘƳŀǊƪǎϦ Řƻ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ !Ŏǘ нлмп ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘƳŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ŜȄǘǊŀ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ [ŀƴŘƳŀǊƪ ǎǘŀǘǳǎ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴƭȅ ŀōƻǳǘ рл ǇƭŀŎŜǎ ƛƴ ǘƻǘŀƭΦ  

IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ƭƻŀǘƘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ tǊƻǘŜŎǝƻƴ bƻǝŎŜǎ ƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 

hǊŘŜǊǎΦ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƛƴǾƻƪŜ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ŀǎ ŀ 

IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƛƴ ŀ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ǿŀȅ ŀǎ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ 

ǎŜŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƛƳŀǊȅ ǊƻƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōƻǘƘ ŀǘ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭΦ ¢Ƙƛǎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳƴŘŜǊ 

ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀƭǎ ƅƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ 

ǘƘƛǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

  

 







   
 

  ΥΠ 
 

рΦнΦт ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ 

¢ƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ŎŜƴǘǊŀƭ 

ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦ ŀƴŘ ǘƻ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǳǎŜ ƴƻƴ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƳŜǘƘƻŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛŎƘ 

WƻƴŜǎ όнлмтύ ŘŜŬƴŜǎ ŀǎ άŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ŀ ǇƭŀŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳōƻŘƛŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎέ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ 

ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ пл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ƭŜŘ ǘƻ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ό5ƛŀȊπ!ƴŘǊŜǳΣ нлмтύΦ 

 

рΦо /ƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ƛƴ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

рΦоΦм  5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŦŀƭƭŀŎȅ ǘƘŀǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƭŘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ŎŀǳǎŜ ǎƻƳŜ 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ 

ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ DƻǊŘƻƴ ²ƛƭǎƻƴ CƭŀǘǎΣ ŀ мфрлΩǎ ōƭƻŎƪ ƻŦ ƅŀǘǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ό{ǘǳũΣ нлнлύΦ ²ƘƛƭŜ 

ŀƎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŘŜŬƴƛƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ 

Ŏŀƴ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ н 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ άIƛǎǘƻǊƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜέ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

όŀύ ƳŜŀƴǎ ǘƘƻǎŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜ ǘƻ ŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ 

ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜǎΣ ŘŜǊƛǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǉǳŀƭƛǝŜǎΥ 

όƛύ ŀǊŎƘŀŜƻƭƻƎƛŎŀƭΤ 

όƛƛύ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭΤ 

όƛƛƛύ ŎǳƭǘǳǊŀƭΤ 

όƛǾύ ƘƛǎǘƻǊƛŎΤ 

όǾύ ǎŎƛŜƴǝŬŎΤ 

όǾƛύ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭΦ 

!ƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ǳǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ !Ŏǘ нлмп ǘƘŀǘ 

ƛǎ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ƴƻǘ ŘƛǎǎƛƳƛƭŀǊΦ 

 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ ƳǳƭǝπŦŀŎŜǘŜŘ ŀƴŘ ƭƛƴƪŜŘ ŎƭƻǎŜƭȅ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǘ ƛǎ ōǳƛƭǘΦ !ŘŜǉǳŀǘŜƭȅ 

ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ǘŜŀƳ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ ōƻǘƘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŀƴǎΦ  

IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ŀƴŘ ƛǘǎ ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ Ƙŀǎ ƘŀŘ 

ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǊŜǎŜŀǊŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ 







   
 

  ΥΤ 
 

ǳǎŜǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘƘŜƴ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

ōŜŎƻƳŜǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ƻǇǝƻƴΦ  

! ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǎƻƳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ōǳǘ ǎǝƭƭ ŀƭƭƻǿ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŦŀœŀŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴΦ ¢ŜǊƳŜŘ ŀǎ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ōȅ ŎǊƛǝŎǎΣ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜƘƛƴŘ ƛǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƧǳǎǝŬŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǇǊŜŦŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ŜȄǘŜƴŘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όwƛŎƘŀǊŘΣ мффп ǇΦмоύΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ 

ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ōȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ƛǎ ŀƴ Ŝŀǎȅ ŀƴŘ 

ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜ ǘƘŀǘ ŘƛǾŜǊǘǎ ŜũƻǊǘ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ŬƴŘƛƴƎ ōŜǧŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ 

όYȅǊƛŀȊƛΣнлмфύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƴŀƳŜƴǘŀƭ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ƳƻŘŜǊƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ΨŦƻƭƭȅΩ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǇǇŜŀǊ ǎǘǳŎƪ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ŀ 

ƧŀǊǊƛƴƎ ƳƛȄ ƻŦ ƻƭŘ ŀƴŘ ƴŜǿ ǘƘŀǘ ƴŜƎŀǘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ tƭŜǾƻŜǘǎ όнлнмύ ǘŀƪŜǎ ŀ ƭŜǎǎ 

ƴŜƎŀǝǾŜ ǾƛŜǿ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŀǘ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ 

ǾŀƭǳŀōƭŜ ŘŜǎƛƎƴ ǎǘǊŀǘŜƎȅΦ IŜ ƴƻǘŜǎ ǘƘŜ ŀƳōƛƎǳƛǘȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŘŜŬƴƛǝƻƴǎ ƻŦ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ŀƴŘ 

Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

CƛǊǎǘΣ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ Ƨǳǎǘ ǘƘŜ ŦǊƻƴǘ 

ŦŀœŀŘŜ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜƴǾŜƭƻǇŜ ǿƘƛƭŜ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘǎ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

{ŜŎƻƴŘΣ ǘƘŜ ǘŜǊƳ Ƴŀȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŦǊƻƴǝƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 

ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ŀ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŦŀœŀŘŜ ƻǊ ŀ ŦŀŎǎƛƳƛƭŜ ƻŦ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ǎǘȅƭŜΦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ 

ƛǘ Ŏŀƴ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ ƻŦ ǊŜŦǊƻƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀœŀŘŜ ǘƻ ƎƛǾŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀ ƳƻǊŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƭƻƻƪΦ ¢ƘƛǊŘΣ ōŜǎƛŘŜǎ ŀƴ ŀŜǎǘƘŜǝŎ ǇǳǊǇƻǎŜΣ ǘƘŜ ǇǊŀŎǝŎŜ 

ƻŦ ǊŜŦǊƻƴǝƴƎ ŀƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ŦŀœŀŘŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ 

ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ƻǊ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

όtƭŜǾƻŜǘǎΣнлнм ǇΦрпоύΦ 

¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ŀǊŜ ƻŦ ƭŜǎǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜŦǊƻƴǝƴƎ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ΨŦŀƪŜΩ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŦŀŎŀŘŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘŜǊƳǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎƘƻǿƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦмΦ  

!ǧŜƳǇǘǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ƳŀŘŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊǎǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ōȅ ŎƻƴǘǊƻƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǿ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻƭŘ 

ŦŀŎŀŘŜ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻƭŘ ǇŀǊǘ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦо ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜŀŘ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŦŀœŀŘŜ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛƴ CƛƎǳǊŜ рΦнΦ 































   
 

  ΝΜΞ 
 

Lǘ ƛǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƭŜƎŀƭ ŘǳŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ 

ŎƻƳƳƻƴǇƭŀŎŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ ƻǊƴŀǘŜ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ ŎƘƛƳƴŜȅǎΣ 

ŦŀŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǇǊƻōƭŜƳ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜƴ ōŜŎƻƳŜǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜƳ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜƳ 

ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΚ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ 

ŦŀŎŜŘ ǿƘŜƴ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ǿƘƛƭŜ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ƭƛƪŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ŀǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ōȅ !ƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ όнлмтύΥ  

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ƘŀǊŘŜǊ ŦƻǊ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ŀǳǘƘŜƴǝŎƛǘȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŦŀōǊƛŎ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜǎ ƘŀǾŜ 

ǘǊƛǳƳǇƘŜŘ ƻǾŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ό!ƳŀǊ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтΣ ǇΦсύΦ 

 

рΦоΦп 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ 

 ¢ƘŜ ǘŜǊƳ άŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘέ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎΥ 

¢ƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀŎŜ ƻǊ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όIƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ нллтōΣ ǇΦрύΦ 

 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǎǘŀǘŜ ǿƘŀǘ ŎŀǳǎŜǎ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŘŜǎŎǊƛōŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

όIƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ нллтōύ ƻǊ ŀǊŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǎǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǊŜŎƻǳǇŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ƭƛŦŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ Ƴŀȅ ǎŜŜ 

ƛǘ ŀǎ ŀ ǿŀȅ ƻŦ ŘŜŦŜŀǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ŎƻƭƭŀǇǎŜǎ ƻǊ ōȅ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 

Ŏŀƴ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘǊŜŜǘǎŎŀǇŜ ǿƛƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŜȅŜǎƻǊŜΦ  

bŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴπōȅπƴŜƎƭŜŎǘ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳΦ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ōǊƻƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀƴŘ ƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ 

άǎǉǳŀǧŜǊǎΦέ DǊŀŶǝ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ǾŀƴŘŀƭƛǎƳ ƻŎŎǳǊ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘƘŜƊ ƻŦ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜƳƻǾŀƭ ŀƴŘ ǎŀƭŜ όaŎ5ƻƴŀƭŘΣ нлноύΦ ¢ƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬǊŜǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜǎ 

ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜŎƻƳŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ όIƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ нллоύΦ  

! ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ǳǎŜŘ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ ōǳǘ ƴƻǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƛƴƛƳǳƳ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ όIŜǊƛǘŀƎŜ ±ƛŎǘƻǊƛŀΣ нлнлύΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴŦƻǊŎŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻǿƴŜǊǎ Ƴƻǳƴǘ ŀ ŘŜŦŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ƻŦ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΦ 9ƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǎǳŎƘ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƘƛƎƘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ 





   
 

  ΝΜΠ 
 

ǎŀǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ƘƛƎƘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀǊŜ ōƻǊƴŜ ōȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ōǳǘ ƭŜǎǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀǊŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǿƴŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ¢ƻǿƴ Iŀƭƭ όbŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜǊŀƭŘΣ нлннύΦ !ǎ 

ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ 

ŎƻƴƅƛŎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ 

ŀŎŎŜǎǎ ŦƻǊ ŘƛǎŀōƭŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ  

CƻǊ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ άōƻǧƻƳ ƭƛƴŜǎέ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ Ŝŀǎƛƭȅ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŘŜƎǊŀŘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǎŎƛŜƴŎŜ ōŀǎŜŘ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎ ŦƻǊ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ŀƛǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ ǉǳŀƭƛǘȅΦ 5ŜƎǊŀŘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ ŦŀǊ ƘŀǊŘŜǊ ǘƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 

!ƭǎƻ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƴƎ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƛǎ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŘƛǾƛǎƛǾŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ vǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀǎƪŜŘ ǎǳŎƘ ŀǎ άǿƘƻǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜέ ŀǊŜ ǿŜ ǎŀǾƛƴƎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜƛƴƎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ό[ƻƎŀƴΣ нлмсύΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǘǊŜŀǎǳǊŜ ŦƻǊ ƻƴŜ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǎȅƳōƻƭ ƻŦ ƻǇǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŎƻƭƻƴƛŀƭƛǎƳ ōȅ ŀƴƻǘƘŜǊ 

ό²Ŝƛ ŀƴŘ ²ŀƴƎΣ нлннύΦ ¢Ƙƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǎǘŀǘǳŜǎΣ ǇƭŀŎŜ ƴŀƳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝǾŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǳǎŜŘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜǎΦ {ƻƳŜ ǎŜŎǘƻǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ Ƴŀȅ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŀƴ ǳƴǿŜƭŎƻƳŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅ ǘƻ ōŜ 

ŦƻǊƎƻǧŜƴ ǿƘƛƭŜ ƻǘƘŜǊǎ Ƴŀȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪŜŜǇ ƛǘ ŀǎ ŀ ǾŀƭǳŀōƭŜ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ŀ ΨǿŀǊǘǎ ŀƴŘ ŀƭƭΩ 

ƘƛǎǘƻǊȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ [ŀƴŘ /ƻǳǊǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ²ƘŀƴƎŀƴǳƛ ǿƘƛƭŜ ŀ ǇǊƛȊŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǊŜǎŜƴǘŜŘ ǎȅƳōƻƭ ǘƻ ǎƻƳŜ ƭƻŎŀƭ aŀƻǊƛ ό²ȅƭƛŜΣ нлнмύΦ  

IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ Ŝƭƛǝǎǘ ƛŦ ǘƘŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƛǎ ƻƴ ǎŀǾƛƴƎ ƎǊŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƘƛƭŜ ƭŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ǇŜǊǎƻƴ ƻǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎƻŎƛŀƭ ƎǊƻǳǇǎ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊ ы?ŖċǍр
ŰĬƖĲƨШΞΜΝΤьЮШ¢ƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ōȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ 

ŀǎ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ !ŦǊƛŎŀƴ !ƳŜǊƛŎŀƴ ŀƴŘ [ŀǝƴƻ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ǊŜŎƻƴŎƛƭŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ ǾƛŜǿǎ ƻǾŜǊ /ƻƴŦŜŘŜǊŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ όbŀǝƻƴŀƭ 

¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ нлнмύΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŜũƻǊǘǎ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŜ [.D¢ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƛƭŀǝƻƴ ƻŦ ŀ άwŀƛƴōƻǿέ ƭƛǎǘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ άǉǳŜŜǊέ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ό9ƭƭƛǎΣ нлннύΦ 

¢ƻ ƳŜŀǎǳǊŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ŀǎǇƛǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǇƻƭƛŎȅ 

ŀƎŜƴŎƛŜǎΣ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŀǘ ǿƘƛŎƘ 

ǿŀǎ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎƘŀǇǘŜǊΤ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 

ƳŜŜǝƴƎ ƻŦ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƎƻŀƭǎΤ ŀƴŘ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅΦ 

 

рΦпΦн tƻƭƛǝŎŀƭ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

! ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ ǘƘŀǘ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ tƻƭƛǝŎŀƭ ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƘƛƎƘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǘƻǇƛŎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘ ƻƴ ŀƴȅ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƎŜƴŘŀǎ ŀƴŘ ƛǎ ǎŜƭŘƻƳ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 





   
 

  ΝΜΣ 
 

.ŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇƻǊǜƻƭƛƻΦ .ŜǘǿŜŜƴ нлму ŀƴŘ нлнм ƻǾŜǊ мллл ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎ ǿŜǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘŜƴ ǇŜǊŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎ 

ƭƛǎǘŜŘ ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ŀǊŜ ƴƻǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ όIŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлннύΦ  

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ Řŀǘŀ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ƘŀƴŘƛŎŀǇΣ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ мрΣмпр ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƛǘŜƳǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎǳōǎŜǘ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ƻŦ Wǳƭȅ нлнм ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ wŜƎƛǎǘŜǊ ǿŜǊŜ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜǉǳŀǘŜǎ ǘƻ ŀ 

ǘƻǘŀƭ ƻŦ фср ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ нфм ƻƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ƛǎǘ ŀƴŘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ стр ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƴƻǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǎǘ ōǳǘ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ōȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ όIŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлннύΦ  

¢Ƙƛǎ ƴǳƳōŜǊ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ wŜƎƛǎǘŜǊΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ŀƎŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇǊŜπǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΣ Ƴƻǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƻƭŘΣ ŀƴŘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴ нлмн ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ тΣмсм ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмнŀύ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ǳƴƭŜǎǎ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƘƻǳǎŜǎΣ ŀƴŘ ŦŀǊƳ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ Ŧŀƭƭ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ƎǊƻǳƴŘǎ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀ ƭŜƎŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΦ 

9ǾŜƴ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŀǳƎŜ ǘƘŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƻǎǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ ŀŘŘƛǝƻƴǎΣ ǇŀǊǝŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴǎ ƻǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ 

Iƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀǊŜ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǳǎŜŘ ǘƻ 

ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴΦ LŦ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ǳǎŜŘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǾŜǊŜ 

ŀǎ ǘƘƛǎ /ƘŀǊǘŜǊ ǘŀƪŜǎ ŀ ǇǳǊƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ōǳǘ ǘƻƭŜǊŀǘŜǎ ƛǘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŀǾƻƛŘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀ 

ŬƴŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ŀŎǘ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ 

ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƘƛƭŜ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ hƊŜƴ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎŀŎǊƛŬŎŜǎ 

ƻǊ ǘǊŀŘŜπƻũǎ ŘǳŜ ǘƻ Ƴǳǘǳŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎŀƭƭȅ ǊŜǘǊƻŬǘ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ Ƴŀȅ ǊŜǉǳƛǊŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ǘŜǎǝƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

5ŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎΦ 9ǾŜƴ 

ŀƳƻƴƎǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ ǿƛŘŜƭȅ ǾŀǊȅƛƴƎ ǾƛŜǿǎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴƅƛŎǝƴƎ 

ƻǇƛƴƛƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŦƻǳƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘΦ  



   
 

  ΝΜΤ 
 

¢ƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ŘƛǎŀǎǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƻ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ 

ǇǊƻǘŜŎǘ ŀƎŀƛƴǎǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƎŜǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƭȅ ƳŀƴŘŀǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ оп ǇŜǊŎŜƴǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƻ ǊŜŀŎƘ 

ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻƊŜƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ  

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǿƘƛƭŜ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǇǳǊƛǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŜƳōƻŘƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ aƻƴǳƳŜƴǘǎ ŀƴŘ {ƛǘŜǎ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀǊǘŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 

LƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƭƛƪŜ ƻǊƴŀǘŜ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ŀƴŘ 

ŎƘƛƳƴŜȅǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊŜǇƭƛŎŀǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ōȅ ƻǿƴŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ 

ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ǘƻ ǎŀǾŜ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎǳŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ŀƴȅǿŀȅΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŦŀœŀŘŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ŀǎ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŎƻƳŜǎ ƻƴ ǘƻ ŬƴŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜǎ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ  

/ƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ {ȅǎǘŜƳ 

ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘέ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǝǘƭŜŘ 

ά{ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴέΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ōŜƎǳƴ ƛƴ нлму ǿƛǘƘ ŀ ǎǳǊǾŜȅ ƻŦ ƴŜŀǊƭȅ 

олл ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǘǎ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳΦ ¢ƘŜ 

ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƻ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǘƘŀǘ άǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǾŜƴǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎέΦ ! 

wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ 

IŜǊƛǘŀƎŜΣ нлмуōύ ǎǳƳƳŀǊƛǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǳǊǾŜȅ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǇǳōƭƛŎƭȅ ōǳǘ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƛǊŎǳƭŀǘŜŘ ŀƳƻƴƎǎǘ ǎǳǊǾŜȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ hŶŎƛŀƭ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ !Ŏǘ ƛƴ hŎǘƻōŜǊ нлнмΦ Cƻƭƭƻǿ ǳǇ ǿƻǊƪǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŜƭŘ ōȅ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀũΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊ ŬƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ 

ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎ ǿŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘΥ 

¶ ! IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǘƻƻ ǎƭƻǿ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄΤ 

¶ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƭŀŎƪƛƴƎ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΤ 

¶ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŀǘŀΤ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎΣ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǊŜ ƭƻǿΤ 

¶ 5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘΤ 

¶ /ǳǊǊŜƴǘ /Ǌƻǿƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǇƻƻǊ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ нлмуōύΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƘŜƭŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ /ƻǾƛŘπмф ǇŀƴŘŜƳƛŎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜŎŀƳŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻŎŜǎǎΦ Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǿƛƭƭ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ōŜ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘƛǎ ǿƛŘŜǊ ǊŜŦƻǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  

 

 



   
 

  ΝΜΥ 
 

рΦпΦп {ǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōƻǘƘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ όIŀǊǊƛǎΣ нлмсύΦ aŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ŘŜǎƛƎƴ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǎǎƛǾŜ ƘŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ 

ƎƻƻŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƭƛƎƘǘ ōǳǘ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ƎǊŜŜƴ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ǿƛŘŜǊ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  YƻƻƭŜǎ όнллфύ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ƛƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ƎǊŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ƛƴǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊ ǘƘŀǘ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛǎ ŀ ƳƻǊŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ 

ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ 

ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ όaŎ5ƻƴŀƎƘ ϧ bŀƘƪƛŜǎΣ нлмлύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜΦ /ƻƴǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƳ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ŀŘǾŀƴŎŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ 

ό.ŜǎŜƴΣ ŜǘΦŀƭΦ нлнлύΦ  

 

рΦр {ǳƳƳŀǊȅ  

! ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƻǳƭŘ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ƻǳǘŎƻƳŜǎΥ 

¶ IŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ 

¶ !ƴ ΨŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΩ ǊŀǘŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ 

¶ !ƴ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ 

¶ bƻ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎƛǘŜǎ ƻǊ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

¶ [ƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ƻǾŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¶ !ƴ ŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǘƘŀǘ ƛǎ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ƛƴ ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ƻƴ ŀǘπǊƛǎƪ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

¢ƻ Ŧǳƭƭȅ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŀǎ ŀǘ ƭƻǿŜǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ Ǌƛǎƪ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŀƳŀƎŜ ŦǊƻƳ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ǇƻǎǘπŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ IƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƘŀǾŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ŏƻǎǘ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ƛǘ ŀƭǎƻ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ōŜƴŜŬǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƴ ΨŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΩ ǊŀǘŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ƛǎ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƭƻǎǎ ǘƘŀǘ ŀŎƘƛŜǾŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŜǩƴƎ ŀƴ ŀōǎƻƭǳǘŜ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ōƻǧƻƳ ƭƛƴŜ ōǳǘ ŀ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ bƻǘ ŀƭƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 



   
 

  ΝΜΦ 
 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŀǾŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘǎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎŜǊǾŜΦ 5ŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜōŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŘŜōŀǘŜŘ ŀǘ ŀ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƭŜǾŜƭ 

ǿƘŜƴ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ The Resource Management (Enabling Housing Supply and Other 

Matters) Amendment Act conflict with heritage. This legislation was passed into law on 20th of 

December 2021 to promote increased housing density. ¢Ƙƛǎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ 

ό¸ŀǊŘƭŜȅΣ нлннύ ŀƴŘ ŎŀǳǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜŀǊǎ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƘƻǳǎŜǎΣ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀǊŜŀǎ ŀƴŘ 

ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ōǳƛƭǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƻǿƴǎ Ƴƻǎǘ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ƘŀǾŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ǎǳŎƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǎ ǎŜƭŬǎƘ άƴƛƳōȅƛǎƳέ ōȅ ŀ ǿŜŀƭǘƘȅ ŜƭƛǘŜΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƛǎ ƻƊŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŀǎ ōƭƻŎƪƛƴƎ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ŀƴŘ ōŜƛƴƎ ŀƴǝπŎƘŀƴƎŜ ƛǘ ƛǎ 

ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ŀǎ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ŀ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ǿŀȅΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƛǎǎǳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǊŜǎƻƭǾŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀŎǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ǎǇŜƴŘƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ /ǳǊǊŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƛǎ 

ǘƻƭŜǊŀƴǘ ƻŦ ŘŜŦŜǊǊŜŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ǎȅƳǇŀǘƘŜǝŎ ǘƻ ǘƘŜ ΨƘŀǊŘǎƘƛǇΩ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ǘƘŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǿŀǎ ŀƳŜƴŘŜŘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜΦ 

5ŜŎƛŘƛƴƎ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŎƻƴǘŜȄǘǳŀƭƭȅ ƎǊƻǳƴŘŜŘ ƛƴ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǝƳŜ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜΦ ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŦƻǊŎŜŘ ŀ 

ǊŜπŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŘŀƳŀƎŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ŀƴŘ ŎƘƛƳƴŜȅǎ ǿƛǘƘ 

ƭƛƎƘǘǿŜƛƎƘǘ ǊŜǇƭƛŎŀǎΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ Ƙƻǘƭȅ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳŎƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ [ƻǿ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀǊŜ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ŀǎ ƳƻƴŜȅ ƛǎ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ [ƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǝƳŜ ŎƻƴǎǳƳƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇƭŜȄƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ōŜƛƴƎ ƭƛǝƎŀǘŜŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ǘǊŀŘŜπƻũ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƻŦ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛǘƘ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŘŜŎƛŘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅ ǿƻǳƭŘ 

ǇǊƻǾƛŘŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅΣ ōǳǘ ǎǳŎƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǝƻŀƭǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ 

! ǿŜƭƭπŦǳƴŎǝƻƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻŀŎǝǾŜƭȅ ƳŀƴŀƎŜǎ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƻǊǜƻƭƛƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōŜ ǊŜŀŎǝǾŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ Řŀǘŀ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ŀ 

ǊŜƭƛŀōƭŜ Řŀǘŀ ōŀǎŜ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǘŀƛƴƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎΣ ǘƘŜ ǳǎŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ Ǉǳǘ 



   
 

  ΝΝΜ 
 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ǎǘŀǘǳǎΦ tǊƻŀŎǝǾŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŀŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ 

Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀǘπǊƛǎƪ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀ 

ǿƘƻǎŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ŜƴǉǳƛǊȅ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ά/ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ 

!ǳǎǘǊŀƭƛŀΩǎ IƛǎǘƻǊƛŎ IŜǊƛǘŀƎŜ tƭŀŎŜǎέ ƛƴ нллсΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŎƻŜǊŎƛƻƴ Ǿƛŀ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ό!ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ нллсύΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴǎ 

ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ 

ǎǳũŜǊŜŘΦ ¢ƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ tǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ōƛƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ 

{ǘŀǘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŎƘƻǎŜ ƴƻǘ ǘƻ ŀŘƻǇǘ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎȅǎǘŜƳ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŀǘ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŜũƻǊǘǎ ōȅ ƻǿƴŜǊǎΦ  

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōȅ 

ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛƴ 

мффу ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ ŀ ƳŀƧƻǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƴ 

мффуΦ ! ƳŀƧƻǊ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƻǊ ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜέ ό5ƻƴƴŜƭƭȅΣ мффуύΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǊƛǎŜǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻŜǊŎŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜǎŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΦ 

  





   
 

  ΝΝΞ 
 

.ƛƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ /ƭƛƳŀǘŜ !ŘŀǇǘŀǝƻƴ !Ŏǘ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛǘ ǿƛƭƭ ǿƻǊƪ ƛƴ ŎƻƴŎŜǊǘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘǿƻ ŀŎǘǎ ǘƻ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƛƎƴƛǘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΦ  

 

сΦн  ¢ƘŜ /ƻƴŎŜǇǘ ƻŦ tǊƛǾŀǘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ 

¢ƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ƛǘ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛƳŜǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŘŜŬƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /ƻƴŎƛǎŜ hȄŦƻǊŘ 

5ƛŎǝƻƴŀǊȅ ό{ǘŜǾŜƴǎƻƴ ϧ ²ŀƛǘŜΣ нлммύ ŀǎ ŀ ǘƘƛƴƎ ƻǊ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ƻǿƴŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŘŜŎŜǇǝǾŜƭȅ ǎƛƳǇƭŜ 

ŀƴŘ ŎƭƻǎŜǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƛǎ ǿŀǊǊŀƴǘŜŘΦ ¢ƘŜ άǎƻƳŜƻƴŜέ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƘǳƳŀƴ ŜƴǝǘȅΦ !ǎ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ 

όмффсύ Ǉƻƛƴǘǎ ƻǳǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǘƘŜǊ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ ƭŜƎŀƭ 

ǊŜƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴƴƻǘ ŜȄƛǎǘ ōŜǘǿŜŜƴ ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ǘƘƛƴƎǎΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ άǘƘƛƴƎǎέ 

ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǾŜǎ ŀƴŘ 

ǎƭŀǾŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀōƭŜ ǘƻ ōŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ǎƘǊǳƴƪŜƴ ƘŜŀŘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƻƴŎŜ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ 

ǘǊŀŘŜŘ ōȅ ƳǳǎŜǳƳǎ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƴƻǿ ōŜƛƴƎ ǊŜǇŀǘǊƛŀǘŜŘ όIǳōōŀǊŘΣнллфύΦ ¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ŀŘǾŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǾŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŘƛƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀƛǊǿŀǾŜǎΦ ¢ƘǳǎΣ 

ǘƘŜǊŜ Ŏŀƴ ōŜ Ƴŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ōŜ ŎƭŀǎǎŜŘ ŀǎ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŘŜōŀǘŜ ǎǘŀǊǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǜǳƭ ƻǿƴŜǊΦ  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎ ƻŦ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ ƛƴǘŀƴƎƛōƭŜΦ 

¢ŀƴƎƛōƭŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ōŜ ǘƻǳŎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎŜƴǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊ ƻǊ ƭŀƴŘΦ LƴǘŀƴƎƛōƭŜ ƻǊ 

ƛƴŎƻǊǇƻǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƙŀǎ ƴƻ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǎǳōǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǎǳŎƘ ǘƘƛƴƎǎ ŀǎ ōǊŀƴŘǎ ŀƴŘ 

ƛƴǘŜƭƭŜŎǘǳŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ƻƊŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ǊŜŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƻǊ ǊŜŀƭǘȅ ƻǊ 

ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƛƳƳƻǾŜŀōƭŜ ƻǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƳƻǾŜŀōƭŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀ ŎŀǊΣ 

ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΣ ƻǊ ǇŀƛƴǝƴƎ όIŜũŜǊƴƻƴΣмффуύΦ  

tǊƻǇŜǊǘȅ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ Ŝƴǝǘȅ ƻǿƴƛƴƎ ƛǘΦ ²ŀƭŘǊƻƴ όмффлύ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ǘƘǊŜŜ άǇǳǊŜέ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǊŜƎƛƳŜǎ ǿƘƛƭŜ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǇǳǊƛǘȅ ƛǎ ǊŀǊŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ōȅ ²ŀƭŘǊƻƴ όмффлύ 

ŀǊŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻǿƴŜŘ 

ōȅ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŜƎŀƭ ŜƴǝǘȅΦ /ƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŀƛŘ ǘƻ ōŜ ǇǳōƭƛŎƭȅ ƻǊ ǎǘŀǘŜ ƻǿƴŜŘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀ 

ƴŀǝƻƴŀƭ ǇŀǊƪ ƛǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ƻǿƴŜŘΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ƻǿƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ όǘƘŜ 

ŎƻƭƭŜŎǝǾŜύ ōǳǘ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ƛƴ ŎƻƳƳƻƴ ōȅ ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǳƴŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǿŀǘŜǊΣ ŀƛǊ ŀƴŘ ŬǎƘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŀ ƳƛƎƘǘ Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  

IŜũŜǊƴŀƴ όнлллύΣ ōȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ǎǇƭƛǘǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǘƻ ŦƻǳǊ ƎǊƻǳǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƎǊƻǳǇǎ ōŜƛƴƎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŎƻƳƳƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǎǘŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ŀƴŘ ƴƻƴπǇǊƻǇŜǊǘȅΦ IŜǊ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 







   
 

  ΝΝΡ 
 

ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǳƴŘŜǊǇƛƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ƻǘƘŜǊ ǊƛƎƘǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŦǊŜŜŘƻƳ ŀƴŘ ŀǊŜ Ǿƛǘŀƭ 

ŦƻǊ ŀƴȅ ŘŜƳƻŎǊŀŎȅΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ŀ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŀƴŘ άƴŀǘǳǊŀƭΩ 

ǊƛƎƘǘ ƛǎ ǿŜƭƭ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōȅ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǾŀǊƛƻǳǎ .ƛƭƭǎ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ CǊŜƴŎƘ wŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ά5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wƛƎƘǘǎ 

ƻŦ aŀƴέ ƛƴ мтуфΣ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ рǘƘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

!ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ ƛƴ мтфм όaƛƭƭŜǊΣ нллпύΦ ¢ƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ bŀǝƻƴǎ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ 5ŜŎƭŀǊŀǝƻƴ ƻŦ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ƛƴ мфпу ŀƭǎƻ ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǳǎŜŘ 

ōȅ Ƴŀƴȅ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ  

tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƻƊŜƴ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƻŎƛŜǝŜǎ ǘƘŀǘ 

ƘŀǾŜ ΨŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘΩ ǘƘŜƳΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ όнллнύ ŀǎ ƴƻ 

ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ǿƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀǎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ŜǾƻƭǾƛƴƎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀ ΨōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΩ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƊŜƴ ŎƻƳŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ 

ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ǎŜǘ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǳǎŜǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎŦŜǊǎ ƻǊ 

ŀƭƛŜƴŀǘŜǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ Ǝǳƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŀƴŘ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ōŜ ƻŦ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƎŜΣ ƘƻƭŘ ŀ Ǝǳƴ ƭƛŎŜƴŎŜΣ ŀƴŘ ǎǘƻǊŜ ǘƘŜ Ǝǳƴ ǎŜŎǳǊŜƭȅΦ LŦ 

ǘƘŜȅ ŘƛŜΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ōŜǉǳŜŀǘƘ ǘƘŜƛǊ Ǝǳƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘŜƛǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ 

ǘƻ ōǳȅ ƻǊ ǎŜƭƭ Ǝǳƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ Ǝǳƴ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƛǎ ǉǳƛǘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴŘ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ /ƻƴǎǝǘǳǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ǝǳƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀōǎƻƭǳǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ 

ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎŀƭƭȅ ŜƭŜŎǘŜŘ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ƛƴ ǿŜǎǘŜǊƴ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎΦ 

¢ƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ŀōƻǳǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ 

ōǳǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛŜƅȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ΨǘŀǊƎŜǘŜŘΩ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŧƻƭƭƻǿǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǿƛƭƭ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ŏƭŀǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ŀǎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎƛǘŜǎΦ  

 

сΦо  ¢ƘŜ wƛƎƘǘ ǘƻ hǿƴ wŜŀƭ 9ǎǘŀǘŜ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀ ƛƴ мнмр ŀƴŘ ǘƘŜ 

άŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿέ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ŜǾƻƭǾŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ 

ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀǊŜ ǎŜǘ ōƻǘƘ ōȅ ǎǘŀǘǳǘŜǎ ŀƴŘ ōȅ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿ ōŀǎŜŘ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ƻƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ŎǳǎǘƻƳ ŀƴŘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ό9ƪƛƴǎΣнлммύΦ 

!ƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘκƻǊ ōŜǘǿŜŜƴ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘȅǇŜǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƻƴŜ ōȅ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƪŜȅ ŀǧǊƛōǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎΦ 

!ƴǘƘƻƴȅ {ŎƻǧΣ ŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ {ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ {Ƴŀƭƭ όнллнύ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ŀ ǘŜǎǘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 

ǘƘŀǘ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǎƛȄ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ǿƘƛŎƘ {Ŏƻǧ ŀǎǎŜǊǘǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ŀǎ ŀ ōȅπǇǊƻŘǳŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘΦ ¢ƘŜ ǎƛȄ ƪŜȅ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜŘ 

ōȅ {Ŏƻǧ ǿŜǊŜΥ  









   
 

  ΝΝΦ 
 

ƻǿƴŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜǊǎΦ ¢ŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΩǎ ǎƛŘŜǿŀƭƪǎΣ ǎǘǊŜŜǘǎΣ ǎŜǿŀƎŜ ŘƛǎǇƻǎŀƭ 

ǎȅǎǘŜƳΣ ǿŀǘŜǊ ǇƭŀƴǘΣ ǇƻƭƛŎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ƧƻōǎΣ ŀƴŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΚ ±ƛǊǘǳŀƭƭȅ ȊŜǊƻΦ ¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ƛǎ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ŜȄǘŜǊƴŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǘ ƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ƙƛǎ ƻǊ ƘŜǊ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘΦ .ǳǘ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ŀƭƭΣ ŀƭǎƻ ƳŜǊƛǘǎ ŀ ǊŜǘǳǊƴΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎΥ ȊƻƴƛƴƎΣ ǎǳōŘƛǾƛǎƛƻƴ ƻǊŘƛƴŀƴŎŜǎΣ ŀƴŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ 

ŀƴ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΤ ƛǘ ƛǎ ŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǘȅΣ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ŜǾŜǊȅōƻŘȅΩǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ό[ŜŜΣ мффрΣ ǇǇΦнлфπнмлύΦ 

 

{ƛƳƛƭŀǊ ǎŜƴǝƳŜƴǘǎ ŀǊŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ CǊŀƴŎŜπIǳŘǎƻƴ όнлмтύ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ŀǎ άŎƭŀǎǎƛŎŀƭ 

ƭƛōŜǊŀƭƛǎƳέ ǘƘŜ ƛŘŜŀ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōǊƛƴƎǎ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǳǘƻƴƻƳȅ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛǎ Ǉǳǘ ƛƴ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜŘ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ Lƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƘŜ Ǉƻǎƛǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŎƻǳƴǘŜǊπǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴƘŜǊŜƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƴǘŜǊπǘǊŀŘƛǝƻƴ Ŧŀƭƭǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇƘŜǊŜ ƻŦ ǿƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŜǊƳŜŘ 

άǇǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅέ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀ ŎƻǊŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ CǊŀƴŎŜπIǳŘǎƻƴ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭŀǿ ǊŜǎǘǊƛŎǘǎ ǘƘŜ ǿŀȅ ŀƴ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Ŏŀƴ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘ ƛǎ ǎƛƳǇƭȅ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴƘŜǊŜƴǘ 

ƛƴ ƻǳǊ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ όCǊŀƴŎŜπIǳŘǎƻƴΣ нлмт ǇΦмлтύΦ Lǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ Ŧƻƭƭƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭŀǿ ƛǎ 

ƴƻǘ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ŀƴ ŜȄǘŜǊƴŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƛƭƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǳǇƻƴ ŀƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭΩǎ άōǳƴŘƭŜ 

ƻŦ ǊƛƎƘǘǎέ ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

tǊƻƎǊŜǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜƻǊƛǎǘǎ ǎǘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ DǊŜƎƻǊȅ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ όмффтύ ŀƴŘ 9ŘǳŀǊŘƻ tŜƴŀƭǾŜǊ όнллуύ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ άƘǳƳŀƴ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜƻǊȅ ƻŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅέΦ ¢Ƙƛǎ ǘƘŜƻǊȅ ōǳƛƭŘǎ ƻƴ ǘƘŜ !ǊƛǎǘƻǘŜƭƛŀƴ ŎƻƴŎŜǇǘǎ ŀōƻǳǘ ǇƻƭƛǝŎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊπŘŜǇŜƴŘŜƴŎȅ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ƛƴ ŦŜǳŘŀƭ ǝƳŜǎ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜƴ ŎŀƳŜ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎƻŎƛŀƭ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ŀƴȅ ΨƻǿƴŜǊǎƘƛǇΩΦ tǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǎ ǿŜ ƪƴƻǿ ǘƘŜƳ 

ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜŘ ŀƴŘ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ƎǊŀŘǳŀƭ ŀŎŎǊŜǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƻǊ 

ŎƻƳƳƻƴ ŘƻƳŀƛƴ ό{ƘŜŜƘŀƴ ŀƴŘ {ƳŀƭƭΣнллнύΦ 

wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǘƘŀǘ ŎŀǳǎŜ ŀ ƭƻǎǎ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻƊŜƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōǳǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ƎƛǾŜ 

ǊƛǎŜ ǘƻ άōŜǧŜǊƳŜƴǘέΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ōŜǧŜǊƳŜƴǘ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǎ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻƛƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǇƛƴǎ ǿƘŀǘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ 

άǿƛƴŘŦŀƭƭ ŦƻǊ ǿƛǇŜπƻǳǘǎέ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀǎǎŜǊǘǎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǿƛǇŜπƻǳǘǎ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘΣ 

ǘƘŜƴ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǘŀȄŜŘ ƻǊ ǊŜŎƻǳǇŜŘ ōȅ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎΦ ¢ƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘƛǎ 

ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǎ ŀǎ ǿƛƴŘŦŀƭƭǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ LƴŎƻƳŜ ¢ŀȄ !Ŏǘ нллт Ŏŀƴ ōŜ ǘŀȄŜŘΦ ¢ƘŜ ǘŀȄ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ 

ƭŀƴŘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōƻǳƎƘǘ ŀƴŘ ǎƻƭŘ ǿƛǘƘƛƴ мл ȅŜŀǊǎ ŘǳǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ǝƳŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 



   
 

  ΝΞΜ 
 

ƭŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ǾŀƭǳŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛǎ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ȊƻƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ƻŦ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ  

¢ƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ƭŜǾȅƛƴƎ ŀ άƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŎŀǇǘǳǊŜ ǘŀȄέ ƻƴ 

!ǳŎƪƭŀƴŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŜƴƧƻȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ƭƛƎƘǘ 

Ǌŀƛƭ ǎȅǎǘŜƳ όaŎ/ƻƴƴŜƭƭΣ нлннύΦ LŦ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ǘƘƛǎ ǘŀȄ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƛƳǇŜǘǳǎ ŦƻǊ 

ƎǊŜŀǘŜǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ŦƻǊ ǿƛǇŜƻǳǘǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘΦ Lƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜƎƛƳŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƳŀǘŎƘŜŘ ōȅ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ǊŜƎƛƳŜ ƻŦ ǾŀƭǳŜ 

ŎŀǇǘǳǊŜΣ ŜũŜŎǝǾŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƘŀƳǇŜǊŜŘΦ IŀǾŜƭ όнлмтύ 

ǳǎŜǎ tƻƭŀƴŘ ǘƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅπǾŀƭǳŜǎ ŜũŜŎǘ ǘƘŀǘ 

ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƻǊƪǎΦ  

¢ƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǘƘŀǘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜǊŜ 

ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǎŀǝǎŬŎƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎŀŦŜǘȅΦ ¢ƘŜ 

ǊŜƳŀƛƴŘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǿƛƭƭ ŜȄŀƳƛƴŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм 

ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎΦ  

 

сΦр tǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм 

сΦрΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¢ƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŀǊŜ 

Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊ ǎŎǊǳǝƴȅΦ ¢ƘŜ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ ²Ƙŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǘŀƪƛƴƎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƛǎ ŦŜǊǝƭŜ ƎǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŘŜōŀǘŜΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǘŜƴǝƻǳǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ ƴŜǿ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǎŜŜƴ 

ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ ¢Ƙƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǇŀǊǘƭȅ 

ǎŀǝǎŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǎƘƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƻƴŜǊƻǳǎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ урΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм Ƙŀǎ ƴƻǿ 

ŎŀǇǘǳǊŜŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǧŜƴǝƻƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ƪŜȅ ǘƻ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǎ ŀ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ  

¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мфтт ǿƛǘƘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǎǘŜǇ ǘƻǿŀǊŘǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŎƻƴƅƛŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǎƘƛƴƎ 

ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘŜŘΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀǎ ŎƻǳƴŎƛƭǎ Ǉǳǘ ƳƻǊŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƛƴǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ŀƴŘ ǎŎƘŜŘǳƭƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ  



   
 

  ΝΞΝ 
 

¢ƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ƳŜǘƘƻŘ ǳǎŜŘ ōȅ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿŀǎ ǳǎƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴǎ 

ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ǘƻ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ άǎǇƻǘ ȊƻƴƛƴƎέ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǊŜŀǎ ƻǊ ǇǊŜŎƛƴŎǘǎΦ ¢ƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ 

ŀŘǾŜǊǎŜƭȅ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǎ ǿƛƭƭ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǘƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ōȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǊŜŦǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ 

ƳŀǧŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ōŜƛƴƎ ŀ 

ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ Ƴǳǎǘ 

ōŜ ŘŜŎƛŘŜŘ ƻƴ ƛǘǎ ƳŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎΦ 

 

сΦрΦн /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

¢ƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǊƛƎƘǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴΦ ! ƳŀƧƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƻŦ ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ 

ǊŜǎǳƳŜόǘŀƪŜύ ŀƴȅ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ŀ άtǳōƭƛŎ ²ƻǊƪέΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŘƛǎǇƻǎǎŜǎǎŜŘ 

ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ άŦǳƭƭ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴέ ǳƴŘŜǊ ¢ƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ мфумΦ Cǳƭƭ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ŏƻƴǎƛǎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀƪŜƴ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŀƭ 

ǘŀƪƛƴƎΣ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘŀƪŜƴ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ ƛƴƧǳǊƛƻǳǎ ŀũŜŎǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōƻŘȅ ƻŦ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ 

ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ [ƛǝƎŀǝƻƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ƛǎ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŀƴŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘŜǎǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ 

ōŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ [ŀƴŘ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǘƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ŦŀƛǊΦ 

Lǘ ƛǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ŀƭƭ ōǳǘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŜȄǘǊŜƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ƻŦ 

ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴ ŀǊŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿƘŜƴ ŦŀƛǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǳǎŜŘ ǿƘŜƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ό9ǇǎǘŜƛƴΣ мфурΤ 

tŀǳƭΣ мфутύΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ŜǾŜǊπŜȄǇŀƴŘƛƴƎ ǳǎŜ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ Ƙŀǎ ƎƛǾŜƴ ǊƛǎŜ ǘƻ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άǘŀƪƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜέ ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ƻǊ ǳǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ǘƘŜ άŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜέ ƛƴ 

bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŀǊƎǳŜ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭŀƴŘ 

ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ Ŏŀƴ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ 

ό5ƻƴƴŜƭƭȅΣ мффуύΦ  

/ƻƴǘǊƛōǳǝƴƎ ǘƻ ǘƘƛǎ ŘŜōŀǘŜ ŀǊŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƭƛƪŜ wƛŎƘŀǊŘ 

9ǇǎǘŜƛƴ όмфурύ ŀƴŘ 9ƭƭŜƴ tŀǳƭ όмфутύ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ŀǊƎǳƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀƴŘ ŜƳƛƴŜƴǘ ŘƻƳŀƛƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀōǳǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜΦ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŀǎ Ƨǳǎǘ ǎǳŎƘ ŀƴ ŀōǳǎŜ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǎǇŀǿƴŜŘ ǘƘŜ ά²ƛǎŜ ¦ǎŜ 



   
 

  ΝΞΞ 
 

aƻǾŜƳŜƴǘέ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ²ƛǎŜ ¦ǎŜ aƻǾŜƳŜƴǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ wƻǳǎƘ ƛƴ 

9ŎƘŜǾƛǊǊƛŀ ŀƴŘ 9ōȅ όмффрΣ ǇΦнύ ŀǎ ŀ ŘƛǾŜǊǎŜ ƎǊƻǳǇ ǿƘƻ ǎƘŀǊŜ ŀ Ƙƻǎǝƭƛǘȅ ǘƻ ƭŀǿǎ ŀƴŘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴǘ ά²ƛǎŜ ¦ǎŜ 

aƻǾŜƳŜƴǘέ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǘǊƻƴƎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!Ŏǘ мффм ōȅ ƎǊƻǳǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ CŜŘŜǊŀǘŜŘ CŀǊƳŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŜƳōǊŀŎŜŘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƘŜǘƻǊƛŎ ŀƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƭƛƪŜ 

9ǇǎǘŜƛƴΦ ¢ƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ tŀǊǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǘ ǘƘŜ ŦƻǊŜŦǊƻƴǘ ƻŦ 

ŀŘǾƻŎŀǝƴƎ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ    

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǎ ŀ ŎƻƳǇƭŜȄ ƻƴŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŀǘ 

ƭŜƴƎǘƘ ƛƴ !ƳŜǊƛŎŀ ŀǘ ŦŜŘŜǊŀƭΣ ǎǘŀǘŜΣ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ǇŀǧŜǊƴ ǘƻ 

ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ōŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ōŀǎƛǎ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀ ΨǘŀƪƛƴƎΩ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎΥ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘŀƭ ŀŎǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘΚ 5ƻŜǎ ǘƘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊƻƳƻǘŜ 

ŀ ǾŀƭƛŘ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊ ƻōƧŜŎǝǾŜΚ 

¶ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΚ 

¶ ¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀŎƪŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ 

 

¢ƘŜǎŜ ǘŜǎǘǎ ǿŜǊŜ ǎǇŜƭǘ ƻǳǘ ƛƴ ǘƘŜ !ƳŜǊƛŎŀƴ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ tŜƴƴ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǎŜ όtŜƴƴ 

/ŜƴǘǊŀƭ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ /ƻΦ Ǿ /ƛǘȅ ƻŦ bŜǿ ¸ƻǊƪΣ поу ¦Φ{Φ млпΦ мфтуύΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ tŜƴƴ /ŜƴǘǊŀƭ wŀƛƭǿŀȅ {ǘŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǎƘŜŘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀ ррπǎǘƻǊŜȅ 

ƻŶŎŜ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ 

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǘŜǎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ƧǳǎǝŬŜŘ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ Lƴ ǘƘŜ tŜƴƴ /ŜƴǘǊŀƭ /ŀǎŜ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ǿŀǎ 

άŀƴ ŜƴǝǊŜƭȅ ǇŜǊƳƛǎǎƛōƭŜ Ǝƻŀƭέ ό5ǳŜǊƪǎƻƴ ϧ wƻŘŘŜǿƛƎΣ нлммύΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǘŜǎǘ ƭƻƻƪǎ ŀǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΦ ¢ƘŜ ǘƘƛǊŘ ǘŜǎǘ ŘƻŜǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀŎƪŜŘ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΦ ¢ƘƻǎŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻōƧŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ άƳŜǊŜ 

ǳƴƛƭŀǘŜǊŀƭ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴέΦ LŦ ŀ ǘŀƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘΣ ǘƘŜƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ 

ǇŀȅŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ƻǊ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƛǎ ǉǳŀǎƘŜŘΦ 

¢ƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴǘǊƛƴǎƛŎŀƭƭȅ ƭƛƴƪŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

Ŝōō ŀƴŘ ƅƻǿ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ ǘŀƪƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǿ ƴƻ ƭŜǎǎ ŦǊŀǳƎƘǘ 

ǘƘŀƴ ǘƘŀǘ ƻŦ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ό.ƻŀǎǘΣнлмоΤ .ƻŀǎǘ ŀƴŘ vǳƛƎƭŜȅΣ нлммΤ .ƛŜƭōȅΣмффуύΦ !ƴȅ ŎǳǊǊŜƴǘ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ !ǎ aƛƭƭŜǊ ǎǘŀǘŜǎ ά¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ 

ŀǘ ƛǘǎ ŎƻǊŜ ŀ ŎƭŜŀǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƭŀƴŘέ 

όaƛƭƭŜǊ нлммΣ ǇΦмнύΦ  



   
 

  ΝΞΟ 
 

tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴ мффм ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ 

ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜƻǊȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мфтт ƛǘ ǿŀǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ƘŀƳǎǘǊǳƴƎ ōȅ ŀ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘƻŎǘǊƛƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢ǊƛōǳƴŀƭΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мфтт ǘƘŜ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ǇǊƻǘŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ WǳŘƎŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭ ǊǳƭŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ǎǳũŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ Lƴ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ŀ 

ΨŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴΩ ǇǊƻŎŜǎǎ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƴƻǝŎŜǎ ǳƴŘŜǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ 

ǘƘŀƴ ǳǎƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎΦ  

CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛƴ ǘƘŜ DƻƭŘŬƴŎƘ ŎŀǎŜ όDƻƭŘŬƴŎƘ Ǿ hƘŀƪǳƴŜ .ƻǊƻǳƎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ²мрκус ώмфусϐ 

b½t¢ он όп aŀǊŎƘ мфусύ ƘŜ ǎŀƛŘΥ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊƭƻŎƪƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ мфул ŀƴŘ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ 

tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мфтт ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜ ŀũƻǊŘƛƴƎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƻ ŀƭƭ 

ǇŀǊǝŜǎ ƛŦ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ōŜ ǇǊŜǾŜƴǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜŜŘƛƴƎǎ ƛŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘκƻǊ ǘǊƛōǳƴŀƭ ǿŜǊŜ ǘƻ ǊŜŦǳǎŜ ŀ ŎƻƴŘƛǝƻƴŀƭ ǳǎŜ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜǊƛƻǊΣ ƻŦ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ 

ƎƛǾŜ ǘƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όǘƘŀǘ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǎŎƘŜƳŜύ ŀ ƳƻǊŜ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ 

ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŀƴ ƛǎ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ b½ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢Ǌǳǎǘ Ǿ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ώмфтфϐ b½t¢ оу όно aŀǊŎƘ 

мфтфύ WǳŘƎŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭ ǎŀƛŘΥ 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ǾƛŜǿ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǊŜǇŜŀǘ ŀƎŀƛƴ ǉǳƛǘŜ ōƭǳƴǘƭȅΣ 

ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǿƛǎƘ ǘƻ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜǎ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜ ƻǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŎŀǎŜ ƭŀǿΣ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ WǳŘƎŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭ ƛǎ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ Yƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ {ƘŜƭƭ hƛƭ ŎŀǎŜ ό{ƘŜƭƭ hƛƭ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ [ǘŘ Ǿ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ²опκфо ώмффоϐ b½t¢ мнрΤ όмффоύ м! 9[wb½ оуо όt¢ύ όп WǳƴŜ мффоύύ WǳŘƎŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭ 

ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

 

Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ŀ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǘƻ ŜȄǇŜƴŘ ƳƻƴŜȅ ǳǇƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǘ 

ŘƻŜǎ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ƻǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ Ǉŀȅ ǊŀǘŜǎ ŀƴŘ ƻǳǘƎƻƛƴƎǎ ƻƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛƴ ƛǘǎ 

ǾƛŜǿ ƛǎ ǳƴǳǎŀōƭŜΦ ¢ƘŜ ǿƘƻƭŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ мфул ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ōƻǘƘ 

ƛƴŘƛŎŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƘŀǾŜ ǊŜŘǊŜǎǎ ōȅ ǿŀȅ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ƭŀƴŘ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴΦ Lǘ ƛǎ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŦƻǊ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘκƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ǇǳōƭƛŎ ōƻŘƛŜǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ŀ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ŜȄƛǎǘǎ ƴŀƳŜƭȅ ǎΦмфу ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǿƘŜǊŜōȅ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ǊŜƭƛŜǾŜŘ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘΦ Lƴ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŜ 





   
 

  ΝΞΡ 
 

5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳΣ {ƛƳƻƴ ¦Ǉǘƻƴ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ŀƴƻǘƘŜǊ ƳŀƧƻǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴ мффу ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀ ƪŜȅ ƛǎǎǳŜΦ  

! ƪŜȅ ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀ ά¢Ƙƛƴƪ tƛŜŎŜέ ōȅ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǎǳƭǘŀƴǘΣ hǿŜƴ 

aŎ{ƘŀƴŜΣ ǿƘƻ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƻŎŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘƻ ǎǝƳǳƭŀǘŜ 

ŘŜōŀǘŜ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ όaŎ{ƘŀƴŜΣ мффуύΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aŎ{ƘŀƴŜ ά¢Ƙƛƴƪ tƛŜŎŜέ ǿŜǊŜ 

ŎǊƛǝǉǳŜǎ ōȅ YŜƴ ¢ǊŜƳŀƛƴŜΣ .ƻō bƛȄƻƴ ŀƴŘ Dǳȅ {ŀƭƳƻƴ ǿƘƛŎƘ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƛŘŜπǊŀƴƎƛƴƎ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƳŀŘŜ ōȅ aŎ{ƘŀƴŜΦ tǳōƭƛŎ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿƛǘƘ мн ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜōŀǘŜΦ vǳŜǎǝƻƴǎ hƴŜ ŀƴŘ {ƛȄ ŀǊŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

мΦ ¢ƻ ǿƘŀǘ ŜȄǘŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ŀƭƭƻǿ ƭŀƴŘπǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΣ ŘŜǎƛƎƴ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƳŀǧŜǊǎΚ Iƻǿ ǎƘƻǳƭŘ ǎǳŎƘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘΚ 

 

сΦ 5ƻŜǎ ǎŜŎǝƻƴǎ ур όŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴύ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǎŀŦŜƎǳŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŘǳǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎΚ LŦ 

ƴƻǘΣ ǿƘŀǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘκƻǊ ǎŜŎǝƻƴ мл όŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ 

ǊƛƎƘǘǎύΣ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎΚ 

wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ hƴŜΣ aŎ{ƘŀƴŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōŜ ǊŜƳƻǾŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀƴŘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ !Ŏǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ǊŜǾƛǎƛǘŜŘ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜ ǿǊƛǧŜƴ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎƛƴƎƭŜ ǾŜƘƛŎƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǇǊŀŎǝǝƻƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀƭƳƻǎǘ ǳƴŀƴƛƳƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǾƛŜǿ 

ǘƘŀǘ άƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜƭǎŜΣ ǘƘŜǎŜ άIŜǊƛǘŀƎŜέ ōŀǎŜŘ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŎŀǳǎŜ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ 

ŘƛǎǘǊŜǎǎ ǘƻ ƻǊŘƛƴŀǊȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ŀƴŘ Řƻ Ƴƻǎǘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ŘƛǎǊŜǇǳǘŜέ όaŎ{ƘŀƴŜΣ 

мффу ǇΦмрύΦ 

bƛȄƻƴ ǊŜǎǇƻƴŘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ōȅ ǎŀȅƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мл ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜΥ 

 

{ƛƳǇƭȅ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŀƭƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ 

ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŀȅΣ ƭŀǊƎŜƭȅ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ƳǳǎƛŎŀƭ ŎƘŀƛǊǎ ǿƘƛŎƘ ƳŜǊŜƭȅ ǎŜǊǾŜ ǘƻ ǊŜǎƘǳƉŜ 

ŀƴȅ ǇǊƻōƭŜƳǎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ŜȄƛǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŜŀƭ ƛǎǎǳŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

¢ǊŜƳŀƛƴŜ ǿŀǎ ǎƛƳƛƭŀǊƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻũ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

ǿƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜ ŦǳǊǘƘŜǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ŀƴŘ ƘƛƎƘŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

{ŀƭƳƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǎǇƭƛǩƴƎ ƻũ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ōǳǘ ƛƴŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ IŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ оΦн ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜΥ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǊǳƭŜǎ ǘƘŜȅ ŜƳōƻŘȅΣ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŘŜŬƴŜŘ ƻƴŎŜ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ŀƭƭ ƛƴ ǘƘŜ aŀƎƴŀ /ŀǊǘŀ ƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŀƴŎƛŜƴǘ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳƻƴ ƭŀǿΦ Lƴ ŀ ŘȅƴŀƳƛŎ 

ǎƻŎƛŜǘȅ ǎǳŎƘ ǊƛƎƘǘǎ Ƴǳǎǘ ŀƴŘ Řƻ ƎǊŀŘǳŀƭƭȅ ŜǾƻƭǾŜΣ ǘƻ ŎƻǇŜ ǿƛǘƘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ 



   
 

  ΝΞΣ 
 

ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǾŀƭǳŜǎΦ DƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŜǾƻƭǳǝƻƴ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜΣ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

!Ŏǘ Ŏŀƴ ōŜ ǾƛŜǿŜŘ ŀǎ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊƭȅ ǿŀȅΦ  

 

Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ с ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ aŎ{ƘŀƴŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΦ 

 

¢ƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ƘƛƎƘƭȅ ǾŜȄŀǝƻǳǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ !Ŏǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƭŀǊƛŦȅ 

ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǘŜ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǊƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘƻǳǘ Ŏƻǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ƳƻǊŜ 

ŎƭŜŀǊƭȅ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊƛƎƘǘǎΣ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ όaŎ{ƘŀƴŜΣ мффу ǇΦомύΦ 

  

 IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΥ  

LŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎŜƴǳƛƴŜƭȅ ǿŀƴǘǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƛŜŎŜ ƻŦ 

ƭŀƴŘ ƛƴ ǿƘƻƭŜ ƻǊ ǇŀǊǘΣ ǎƻ ŀǎ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŘƻƳŀƛƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴ ΨƛƴƧǳǊȅ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΩ ŀƴŘ ǘƘŜƴΣ ƛŦ ǎƻƳŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ 

Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƴŜƎƻǝŀǘŜŘΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳŀƴŘ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƛƳǇƻǎŜ ŀ Ŏƻǎǘ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ǿǊƛǘŜ ǎǳŎƘ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ƭŜŀŘ ǘƻ ƳƻǊŜ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ όaŎ{ƘŀƴŜΣ мффу ǇΦотύΦ 

 

bƛȄƻƴ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ нн ƻŦ Ƙƛǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aŎ{ƘŀƴŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƛƳǇŀŎǘ ǿŀǎ ŀ ǾŀƭƛŘ ƻƴŜ ōǳǘ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŘǊŀŎƻƴƛŀƴ ǊǳƭŜǎ ǿŜǊŜ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ Ǉƭŀƴ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ǿƘŜƴ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜΦ IŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŦŀǾƻǳǊ ǘƘŜ Ψǎǘŀǘǳǎ ǉǳƻΩ ǿƘŜƴ ƛǘ ŎŀƳŜ 

ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ урΦ 

¢ǊŜƳŀƛƴŜ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀƎǊŜŜŘ ƻǊ ŘƛǎŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ aŎ{ƘŀƴŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ōǳǘ ƳŀŘŜ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎƛƳǇƭŜ ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ŘŜŀƭǘ ǿƛǘƘ ƛƴ 

ƳǳŎƘ ƎǊŜŀǘŜǊ ŘŜǘŀƛƭ ōŜŦƻǊŜ ŀƴȅ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎŜŎǝƻƴ урΦ 

{ŀƭƳƻƴΩǎ ŎǊƛǝǉǳŜ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ΨǘŀƪƛƴƎǎΩ ŀƴŘ 

ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƛƴŘƛƎŜƴƻǳǎ ǾŜƎŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƛƭŘƭƛŦŜ Ƙŀōƛǘŀǘǎ ƳƛƎƘǘ 

ŎƻƴǎǘǊŀƛƴ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ŀ ƭŀǊƎŜ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ IŜ ǎŀƛŘ ŀǘ ǇŀƎŜ нм ƻŦ Ƙƛǎ 

ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘǊŀŘƛǝƻƴǎ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ŎƘŀƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǊŀƛǎŜŘΦ Iƛǎ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ Ŏƻǎǘƭȅ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀŎƪŀƎŜǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

Lƴ ŀ ǊŜƭŀǘŜŘ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ hǿŜƴ aŎ{ƘŀƴŜ ¢Ƙƛƴƪ tƛŜŎŜ wŜǇƻǊǘΣ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ άwŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇέ ƻŦ ǘŜƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ǘƻ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƎŜƴŘŀ ƻŦ ŎƘŀƴƎŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ мфπǇŀƎŜ !ǇǇŜƴŘƛȄ ƻƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇ 



   
 

  ΝΞΤ 
 

ƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛǎǘ tƘƛƭƛǇ 5ƻƴƴŜƭƭȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇŜƴŘƛȄ άwŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭέ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘǎ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƭŀƛƳŀōƭŜ 

ǿƘŜǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

ǊŜƎƛƳŜ ǿƻǳƭŘ ŘƛǎŎƻǳǊŀƎŜ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ƴƻƴπǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎΦ 

Lƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όaƛƴƛǎǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘϥǎ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇΣ мффуύ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇ 

ƎŀǾŜ ŀ ǉǳŀƭƛŬŜŘ ŜƴŘƻǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘ 

ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŎƻƳǇƭŜȄ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛŎȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ƛƴ ŘŜǇǘƘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ōŜ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƻŦ Ƙƻǿ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜȅ ǊŜǇƻǊǘŜŘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ wŜŦŜǊŜƴŎŜ DǊƻǳǇ ŀƎǊŜŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ 

ŀƭƭƻǿ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǎƛǘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǊǳƭŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ур ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

¢ƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǳƴŦŀƛǊ ǘƻ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƘǳǎ ǿŀǊǊŀƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ  

¢ƻ ŀƛŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ǘƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ŀŎŀŘŜƳƛŎ tƘƛƭƛǇ WƻǎŜǇƘΦ 

Lƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ άtǊƻǇŜǊǘȅ wƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ wŜƎǳƭŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмέ όWƻǎŜǇƘΣмфффύ ƘŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǘƘŜ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ ŎǊƛǝǉǳŜǎ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘΦ .ƻǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇŀǇŜǊǎ 

ǿŜǊŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ŬǊǎǘ ǇŀǇŜǊ ōȅ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪ όмффсύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ƻǾŜǊƭȅ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ 

ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘмффм ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘǊŜŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀǇŜǊ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wȅŀƴ ǿŀǎ ŎŀƭƭŜŘ ά{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ wa! LƴŎƭǳŘŜ ŀ ¢ŀƪƛƴƎǎ wŜƎƛƳŜΚέ 

όwȅŀƴΣ мффуύΦ Lƴ ƛǘ ǎƘŜ ǿǊƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ άŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎŜέ ƛƴ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜΦ {ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ƘŀŘ άƻǾŜǊ ƛƴŘǳƭƎŜŘέ ƛƴ ƭŀƴŘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾŜ 

άǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ǾŀƭǳŜǎέ όwȅŀƴΣ мффу ǇΦфмύΦ wȅŀƴ ǿǊƛǘŜǎ ŀōƻǳǘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ŦƻǊ 

ŘŜŬƴƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǘƻƭŜǊŀōƭŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻƭŜǊŀōƭŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳǊŘŜƴΦ {ƘŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘΣ 

ƘƻǿŜǾŜǊΣ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ŘŜŬƴŜ Ƙƻǿ ŀ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎŜǘ ŀƴŘ ǎƘƛŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōŜŦƻǊŜ 

ŀƴŘ ŀƊŜǊ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ !ǎ wȅŀƴ ǎǘŀǘŜǎΥ 

!ƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘŜƴŜǾŜǊ 

ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǊŜŘǳŎŜǎ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ŀƴ ŀũŜŎǘŜŘ ǇƻǊǝƻƴ ƻŦ ŀƴ ƻǿƴŜǊΩǎ ƭŀƴŘ ōȅ 

ǎƻƳŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƎŀǊŘ ǘƻ ƧǳǎǝŬŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴ ƻǊ ǘƻ 

ŀƴ ƻǿƴŜǊǎ ƭŜƎƛǝƳŀǘŜ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƛƴ 

ǇǳǊǎǳƛǘ ƻŦ ǘƘŀǘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴΣ Ƴŀȅ ōŜ ŀǎ ōǳǊŜŀǳŎǊŀǝŎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘƭȅ ǘƻ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ŀǎ ǘƘŜ 

ǇǊƻōƭŜƳǎ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǊŜƳŜŘȅ όwȅŀƴ мффуΣ ǇΦфмύΦ  



   
 

  ΝΞΥ 
 

!ƊŜǊ ŎǊƛǝǉǳƛƴƎ ǘƘŜ ǘǿƻ ǇŀǇŜǊǎ WƻǎŜǇƘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

άŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ 

ǇǊƻŘǳŎŜ ƛƴŜŶŎƛŜƴŎƛŜǎέ όWƻǎŜǇƘ мфффΣ ǇΦрύΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀŘǾƛŎŜ 

ƻŦ WƻǎŜǇƘ ǿŀǎ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Řŀȅ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΦ  

!ƊŜǊ ōŜƛƴƎ ŜƭŜŎǘŜŘ ƛƴ нллу bŀǝƻƴŀƭ ǎŜǘ ŀōƻǳǘ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ΨŬȄΩ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

мффм ōȅ ŜƴŀŎǝƴƎ ǘƘŜ нллфΣ нлмо ŀƴŘ нлмт wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !ŎǘǎΦ ¢ƘŜ 

ΨŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΩ ƛǎǎǳŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƻƴ ǘƘŜƛǊ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ŀƎŜƴŘŀ 

ƘƻǿŜǾŜǊ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴκǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŘŜōŀǘŜ ǎǿƛǘŎƘŜŘ 

ΨōŀǧƭŜƎǊƻǳƴŘǎΩ ŦǊƻƳ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǘƻ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 

IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ !ŎǘΦ !ƴ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ мффу ōȅ hǿŜƴ WŜƴƪƛƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

!ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ƻŦ /ƻƴǎǳƳŜǊǎ ŀƴŘ ¢ŀȄǇŀȅŜǊǎ tŀǊǘȅ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎΦ  ! ŦǳǊǘƘŜǊ ŀǧŜƳǇǘ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ нллр ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ŀ tǊƛǾŀǘŜ aŜƳōŜǊǎ .ƛƭƭ ōȅ DƻǊŘƻƴ /ƻǇŜƭŀƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ CǳǘǳǊŜ tŀǊǘȅΦ .ƻǘƘ 

ŀǧŜƳǇǘǎ ŦŀƛƭŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ 9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦ όнллфύ ǎǘŀǝƴƎΥ  

ǘƘŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ŀƳƻƴƎ ǘƘŜ ǿŜŀƪŜǎǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǘƘŜ h9/5Σ ŀ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ŎƻƴŬǎŎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎǎǘŀƴŘƛƴƎ ŦŀƛƭǳǊŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ƘǳƳŀƴ 

ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ό9Ǿŀƴǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллфύΦ 

 

Iƛǎ ŎǊƛǝŎƛǎƳ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǊŜŦǳǘŜŘ ōȅ IǳŀƴƎ όнлммύ ǿƘƻ ƻǇǇƻǎŜŘ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊƛŎ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

 

сΦпΦо {ŜŎǝƻƴ ур ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм 

{ŜŎǝƻƴ ур ƛǎ ƪŜȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜΦ ²ƘƛƭŜ ǎŜŎǝƻƴ ур ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ ǇǊƻƘƛōƛǘǎ ŀƴȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ƻƴŜǊƻǳǎ ǊǳƭŜǎ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŀƴΦ 

!ƴ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ŀǇǇƭȅ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳŜŘȅ ōǳǘ ǘƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ǊŜƳŜŘȅ 

ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΥ 

όŀύ ǊŜƴŘŜǊǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜΤ 

όōύ ǇƭŀŎŜǎ ŀƴ ǳƴŦŀƛǊ ŀƴŘ ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ 

 ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ōȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ ŀƴŘ YƛǊƪǇŀǘǊƛŎƪΣ ǎŜŎǝƻƴ ур ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ 

ŀƊŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿΦ ¢ƘƻƳŀǎ όнллнύ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ŀƴŘ ŀǇǇƭƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƧǳŘƛŎƛŀǊȅ ƛƴ ǎǳŎƘ ŀ ǿŀȅ ŀǎ ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ 

ƛƳǇƻǎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝǾŜ ȊƻƴƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƛǘƘ ƛƳǇǳƴƛǘȅΦ IŜ ŀǊƎǳŜŘΥ  



   
 

  ΝΞΦ 
 

ǘƘŀǘ ƻƴ ŀ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ǎŜŎǝƻƴ ур ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƭȅƴŎƘǇƛƴ ƻŦ ǘƘŜ wa! 

ŘŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǝƴƎ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ōȅ 

ƳŜŀƴǎ ƻŦ ǇǊŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ƭŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ȊƻƴƛƴƎ ό¢ƘƻƳŀǎΣ нллн ǇΦнррύΦ 

Iƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǎŜŎǝƻƴ ур ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŜǊǾƛƴƎ ƛǘǎ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǿŜƭƭ ŦƻǳƴŘŜŘΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǳǎŜ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴ 

мффм ŀƴŘ ǳǇ ǳƴǝƭ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƻŦ нлмт ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ƻƴƭȅ ōŜŜƴ мф 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘƘǊŜŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ нлмтύΦ  

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ōƻŘȅ ƻŦ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŀǊƻǳƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ур 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘƻƳŀǎ ƴƻǘŜǎ ǘƘƛǎ ƭŀŎƪ ƻŦ ƭŜƎŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŦƻǊ ǎŜŎǝƻƴ ур ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛǘ ǎƘƻǳƭŘ ǇƭŀȅΦ IŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ  

¢Ƙƛǎ ǇŀǳŎƛǘȅ ƻŦ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƛƳǇǊŜŎƛǎŜ ŀƴŘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ 

ŎƻƴŦǳǎƛƴƎ ŘǊŀƊƛƴƎ ŎŀǳǎƛƴƎ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ 

ό¢ƘƻƳŀǎ нллнΣ ǇΦнрсύΦ 

hǘƘŜǊ ŎƻƳƳŜƴǘŀǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƛŜƭōȅ όмффуύ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴ 

ур ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ǳƴǘƻǳŎƘŜŘΣ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ǊŜŘǊŀƊƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмтΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ǝǘƭŜΦ {ŜŎǝƻƴ ур 

ǿŀǎ ƻǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŜƴǝǘƭŜŘ ά/ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƴƻǘ ǇŀȅŀōƭŜ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ ƭŀƴŘέΦ ¢ƘŜ ǝǘƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƴƻǿ ǊŜŀŘǎ ά9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ Ƴŀȅ ƎƛǾŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƛƴ ǊŜǎǇŜŎǘ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻƴ 

ƭŀƴŘέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǝǘƭŜΣ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǘƘǊǳǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴǎ ǎƛƳƛƭŀǊ ƛƴ ǘŜǊƳǎ 

ƻŦ ŘŜƴȅƛƴƎ ŀƴȅ ƎŜƴŜǊŀƭ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ tǳōƭƛŎ ²ƻǊƪǎ !Ŏǘ мфум ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŘŜƭŜǘŜΣ ƳƻŘƛŦȅ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜ ŀ ǊǳƭŜ ŀǎ ŀ ƳŜŀƴǎ ƻŦ ƎǊŀƴǝƴƎ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴǳǎǘ ōŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǾŜǊǎŜ ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎΦ 

WǳŘƛŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜέ ǊŜƳŀƛƴǎ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ Lƴ ǘƘŜ IŀǎǝƴƎǎ /ŀǎŜ όIŀǎǝƴƎǎ Ǿ !ǳŎƪƭŀƴŘ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΣ !лсуκлм 

ώнллмϐ b½9ƴǾ/ нрп όс !ǳƎǳǎǘ нллмύύ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ур 

ǘŜǎǘΣ ƳŀƪƛƴƎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ур ǘŜǎǘ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƴƻǘ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ Lǘ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ фу ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘΥ  

¢ƘŜ ǘŜǎǘ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜǊǊŜŘ ŦǊƻƳ ǎур ƛǎ ƴƻǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƛǎ 

ǳƴǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ όŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǊƛƎƘǘǎύΣ ōǳǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ 

ǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǇǊƻƳƻǝƴƎ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƭŜ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ 

ǇƘȅǎƛŎŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ όŀ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘύΦ ¢ƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ 

ǘƘŀǘ ǊŜƴŘŜǊǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƭŀƴŘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ Ƴŀȅ ƴƻǘ ǎŜǊǾŜ ǘƘŀǘ 

ǇǳǊǇƻǎŜΦ .ǳǘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ƴƻǘ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ 

 



   
 

  ΝΟΜ 
 

¢ƘŜ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜέ ǘŜǎǘ ŀǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǿǊƛǧŜƴ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ƛǎ ǎŜǩƴƎ ǎǳŎƘ ŀ ƘƛƎƘ ōŀǊ ŦƻǊ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ wȅŀƴ όмффуύ ŀƴŘ ¢ƘƻƳŀǎ όнллнύ ǘƘŀǘ ōŀƭŀƴŎŜ ƛǎ 

ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ŀǇǇŜŀǊ ǿŜƭƭ ŦƻǳƴŘŜŘΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŜǾƛŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǊŜŎŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ 

ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ !ǎƘōǳǊǘƻƴ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŘŜǇǘƘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƛƎƘǘΦ 

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ōŜŎƻƳŜ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘ ǇǊƻƴŜ ŀǊŜŀǎ ǘƻ ƳƛǝƎŀǘŜ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΦ aŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭƛŘƛǘȅ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀǊŜ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǎŜŎǝƻƴ ур ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŬƎǳǊŜǎ ǇǊƻƳƛƴŜƴǘƭȅ ƛƴ 

ǘƘŜ wŀƴŘŜǊǎƻƴ wŜǇƻǊǘ όнлнлύ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ǘƘǿŀǊǘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ǿƛǘƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴΥ  

²Ŝ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ǿŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǘŜǎǘǎ ŀƴŘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǊŜƳŜŘƛŜǎ Ƴŀȅ ƘƛƴŘŜǊ ǘƘŜ ǇǊƻŀŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛǎǎǳŜǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƛŦ 

ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ ур ǘŜǎǘǎ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ŀ ǇŜǊǎƻƴ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀƴŘ Ƴǳǎǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻ ƛǘ 

ōŜƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΦ LŦ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ Ƴǳǎǘ ƳƻŘƛŦȅΣ ŘŜƭŜǘŜΣ ƻǊ 

ǊŜǇƭŀŎŜ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ Ǉƭŀƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΩ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ŜƴŦƻǊŎŜ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀǊŜŀ ǘƘǊƻǳƎƘ ǳǎŜ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ όŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ŎƘŀǇǘŜǊ 

сύΦ Lƴ ƻǳǊ ǾƛŜǿΣ ǘƘŜ ŦǳƴŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ƎŜƴŜǊŀƭƭȅΣ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΣ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ όwŀƴŘŜǊǎƻƴΣ нлнлΣ ǇΦмрфύΦ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǎŜŎǝƻƴ ур ǿŀǎ ŀŘƻǇǘŜŘ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǎŜŎǝƻƴ ур ǿŀǎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ǎŜŎǝƻƴ моф ǘƻ мпн ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǝǘƭŜ 

ά/ƻƴǘǊƻƭǎ ƻǾŜǊ ƭŀƴŘέΦ ¢ƘŜǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŘǳǇƭƛŎŀǘŜŘ ǎŜŎǝƻƴ ур ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ōǳǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀ ƴŜǿ ǎŜŎǝƻƴ мпл όоύ ǿƘƛŎƘ ǊŜŀŘΥ 

όоύ Lƴ ŘŜǘŜǊƳƛƴƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǎŜǘ ƻǳǘ ƛƴ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ όнύ ŀǊŜ ƳŜǘΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ 

Ƴŀȅ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƻǊ ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪǎ όƛŦ ŀƴȅύ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǉǳŜǎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƭŜŀǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ŦƻǊ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ 

ōǳǘ Ƴŀȅ ȅŜǘ ōŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ Lƴ ƛǘǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƛǎ ƎŜƴŜǊƛŎ ŀƴŘ ǾŀƎǳŜΣ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ 

ƭƻǘ ƻŦ ǳƴŀƴǎǿŜǊŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ŘŜŬƴƛǝƻƴΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƘŀǘ άǊƛǎƪǎ ƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ Ǌƛǎƪǎέ ŀǊŜ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΚ !ǊŜ ǘƘŜǎŜ Ǌƛǎƪǎ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ 

ǿƘŀǘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΚ Iƻǿ ŀǊŜ ǘƘŜȅ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ƛƴǘƻ ŀŎŎƻǳƴǘΚ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ 

ǎŜŎǝƻƴ ур ƛƴ ǘƘŜ bŀǘǳǊŀƭ ŀƴŘ .ǳƛƭǘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ .ƛƭƭ Řƻ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǊŀƛǎŜŘ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŀŘŜǉǳŀŎȅ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ŀǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  

  



   
 

  ΝΟΝ 
 

сΦпΦп IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎ 

¦ƴŘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ муф ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ 

Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŀǘ ŀ άIŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊέ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻǾŜǊ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƘŜǊŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ƛǘŜƳ ƴŜŜŘǎ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ 

ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǘƘŀƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ōȅ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ 

ǊǳƭŜǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ƳŜŀǎǳǊŜ ƻŦ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ǳǎŜ ǿƘŜǊŜ 

ƻǘƘŜǊ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎ ƘŀǾŜ ŦŀƛƭŜŘ ƻǊ ŀǊŜ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 

ŀƭǎƻ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ōȅ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǎǳŎƘ ŀǎ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ǇǊƻǘŜŎǘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǘŜƳ όbŀƘƪƛŜǎΣ мффсύΦ 

Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǳǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

!ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмт ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ƻƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ǇƭŀŎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ƻƴ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƭŀƴŘ ƘŀŘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ŎǳǊǘŀƛƭŜŘ ōȅ ŀƴ ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ƛƴ мффоΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŀǎ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ 

tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƘŜ мффо ŀƳŜƴŘƳŜƴǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ŘƛǎǉǳŀƭƛŬŜŘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǾŜǊȅ ŦŜǿ ƘŀǾŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ŀŎǝƴƎ ŀǎ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ 

!ǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ hŦ ǘƘŜǎŜ ά¢ƘŜ {ŀǾŜ 9ǊǎƪƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ¢Ǌǳǎǘέ ƛǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ŦƻǊƳŜŘ ǘƻ ǎŀǾŜ ŀ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǘ ƛǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ мффо !ƳŜƴŘƳŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǇǳȊȊƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ нлмт !ƳŜƴŘƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎ ŦǊƻƳ ŀ ΨǘƘǊŜŀǘΩ ŦǊƻƳ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ  

IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜ ŀǘ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ƛƴǘŜǊƛƳ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇƭƛŜŘ ŦƻǊΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ 

Řƻ ƘŀǾŜ ƭƛƳƛǘǎΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴƴƻǘ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƛƪŜ 

ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ /мнрκфф 

ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊ ƻƴ ǘƘŜ aƻǳƴǘ {ǘǊŜŜǘ /ŜƳŜǘŜǊȅ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ ¢ƘŜ 

/ƻǳǊǘ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ƴƻǘ ƎƛǾŜƴ ŀƴȅ ǊƛƎƘǘ ǘƻ Ǝƻ ƻƴ ƭŀƴŘΥ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ 

ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǾŜǘƻ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀƴȅ ǿƻǊƪΦ  

¢ƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ǇǊƻŎŜǎǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ǎŜǾŜǊŀƭ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǊŜƳŜŘƛŜǎ ǘƻ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ŀũŜŎǘŜŘ ōȅ ŀ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊΦ ¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ wŜƛƳōǳǊǎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀƴȅ ŜȄǘǊŀ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŏƻǎǘǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊΤ 

¶ !ōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ǇǊƻǾŜ ǎŜǾŜǊŜ  

ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŀƴŘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ΨǎŜƭƭΩ ǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀǘ ŀƴ ǳƴŀũŜŎǘŜŘ ǇǊƛŎŜΣ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊ ƛƳǇƻǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳΤ 



   
 

  ΝΟΞ 
 

¶ wŜƳƻǾŀƭ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ 

  

LŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǘ Ƴǳǎǘ ōŜ 

ŀǘ ŀ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŜȄŎƭǳŘƛƴƎ ŀƴȅ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ 

ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳǎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ŎŀǎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘƛǎ ǊŜǾŜǊǎŜ 

ŎƻƴŘŜƳƴŀǝƻƴ Ƙŀǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǾƻƪŜŘ ōŜŦƻǊŜ мффо ŀƴŘ 

ǘƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƴƻ ƴŜǿ ƻƴŜǎ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ hŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎ му ǿŜǊŜ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ 

ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀ ǿƛǘƘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ŬǾŜ ƻǘƘŜǊǎ ōȅ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ όIŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлннύΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻǿ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎΣ ǘƘŜƛǊ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

 

сΦр {ǳƳƳŀǊȅ 

¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƛǎ Ŏƻƴǎǘŀƴǘƭȅ ōŜƛƴƎ ǊŜŀǇǇǊŀƛǎŜŘ ŀƴŘ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƛŘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎ ŀƴŘ ŀƴ ŀǊŜŀ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ŦƻǊ 

ǘƘƻǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ŀ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ 

ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ ŀ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ 

ōǳǘ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴ мффм ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ Ŏŀƭƭǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

Lǘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ŘƛǎǎǳŀŘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎ 

ŦǊƻƳ ƻǾŜǊǊŜƎǳƭŀǝƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŎƭŀƛƳǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǘŜŎǘ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ƘƛƎƘƭȅ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘƻǊȅ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƻǳƭŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǿŀƭƪ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό5ƻƴƴƻƭƭȅΣ мффуύΦ  

¢ƘŜ мффу ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ǘƻ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎƻƳŜ ƻǘƘŜǊ ǎǿŜŜǇƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎΦ .ŜŦƻǊŜ ǘƘŜǎŜ 

ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎǘŜŘ ǳǇƻƴ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƭƻǎǘ ǘƘŜ мффф ŜƭŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜǿ [ŀōƻǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ 

[ŀōƻǳǊ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ŜƭŜǾŀǘŜŘ ǘƻ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ōȅ 

ǘƘŜ нлло wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ŀƴŘ ǎǳōǎŜǉǳŜƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ŀ 

ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǇƘƛƭƻǎƻǇƘȅ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛǘǎ tƭŀƴƴƛƴƎ ¢Ǌƛōǳƴŀƭ 

ǇǊŜŘŜŎŜǎǎƻǊΦ 

aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ƙŀǎ ŎŜƴǘǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ 

ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ŀǎ ǘƘŜ ŦǳƭŎǊǳƳ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻǎǘΦ 

!ŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ōŀƭŀƴŎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎŀƭƛōǊŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΦ 

{Ŝǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŀǊǘƘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ урόоύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƻǳƭŘ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ǘŜǎǘ 



   
 

  ΝΟΟ 
 

ƛǎ ŎŀƭƛōǊŀǘŜŘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀƴŘ ƛǎ ŘƛǎǎǳŀŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǝƳŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƛǘƘ ǎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜ ǘŜǎǘ ǘƻƻ ƭƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ƅƻƻŘ ƻŦ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǿƘŀǘ 

ŜŎƻƴƻƳƛǎǘǎ ǘŜǊƳ ŀǎ ǊŜƴǘ ǎŜŜƪƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŜƭƭȅ όмффф ǇΦмлύ ŀǎ ǘƘŜ 

ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ 

ǊŜǘǳǊƴǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻǊƳŀƭ ƳŀǊƪŜǘ ǘǊŀƴǎŀŎǝƻƴǎΦ Lǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǘƘŜ 

ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǎǘ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ƳŀƪƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƊŜǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎΦ .ȅ ƎŀƛƴƛƴƎ ŀ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǊ ƳƻǳƴǝƴƎ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜŎǝƻƴ урόоύ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΣ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ 

ŎŀǇǘǳǊŜ ŀ ǿƛƴŘŦŀƭƭ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜȅ ƴŜǾŜǊ ǇŀƛŘ ŦƻǊΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘǊŜŀǝƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ōǳȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ƛǘ ƛǎ Ƙŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ 

ōǳȅ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōŀŎƪŜŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ hǊŘŜǊǎΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎ ƘŀǾŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ 

ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǿƘŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƳŜǘƘƻŘΦ aŎ{ƘŀƴŜ όмффуύ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ǊŜŀǎƻƴ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ǳǎŜŘ ƳƻǊŜ ǿƛŘŜƭȅ ǿŀǎ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ {ƛƳƛƭŀǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ƛƴ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊǎ ǿŜǊŜ ŀŘǾŀƴŎŜŘ ōȅ WǳŘƎŜ ¢ǊŜŀŘǿŜƭƭ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ 

ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ ǿƘŜƴ ƘŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀƭ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƳŜǘƘƻŘǎΦ  

¦ǎǳŀƭƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ōǳƴŘƭŜ ƻŦ ǊƛƎƘǘǎΣ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ Ŏŀƴ ōŜǧŜǊ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ŦƻǊƳƛƴƎ ǘƘŜ ōŀǎƛŎ ŦŀōǊƛŎ ƻŦ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿƘŜǊŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǿƻǾŜƴ ǘƻƎŜǘƘŜǊΦ LŦ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŀǊǇ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘƘŜ ǿŜƊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ 

Ƙŀǎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ŀƴŀƭȅǎƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ŎƻƴǝƴǳǳƳΦ !ǘ ƻƴŜ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŀ ǎȅǎǘŜƳ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇǳǊŜƭȅ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ ǾƛƴǘŀƎŜ ŎŀǊǎΦ !ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ǎȅǎǘŜƳ όŎƻƳƳŀƴŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƻƭύ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿŀǎ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘΣ ŀƴŘ ƳƛƴƛƳǳƳ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅΦ Lƴ ōƻǘƘ ǎȅǎǘŜƳǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƘŀǘ ǇŀƛŘ ŦƻǊ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ōǳǘ ƛƴ ƻƴŜ ǎȅǎǘŜƳ ǘƘŜ ǇŀȅƳŜƴǘ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ǿƘŜǊŜŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǎǘŀǘŜ 

ƛƳǇƻǎŜŘΦ  

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘƻ Ǉŀȅǎ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ 

ŀƴȅ ŘŜōŀǘŜ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΦ wƛƎƘǘǎ 

ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŀƭŀƴŎŜ ōǳǘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŀ 

ǿƛŘŜǊ ǎŜƴǎŜ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ŀƴŘ 

ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ ōǳȅπōŀŎƪ ǎŎƘŜƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 





   
 

  ΝΟΡ 
 

tǊƻǇŜǊǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƎŀƛƴŜŘ ǎƻƳŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇŀǊǝŜǎΣ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ CƛǊǎǘ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŜŜƴ tŀǊǘȅΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊƻƴƎ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛƴ нлмо ŀƊŜǊ /ŀōƛƴŜǘ ŀŎǘŜŘ ǘƻΥ 

Χ ŘƛǊŜŎǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ ¢ƘŜ ¢ǊŜŀǎǳǊȅ ŀƴŘ 

LƴƭŀƴŘ wŜǾŜƴǳŜΣ ƛƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ 

ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ 

/ƻƳƳƛǧŜŜ ƛƴ !ǇǊƛƭ нлмо ό/ŀōƛƴŜǘ 9ŎƻƴƻƳƛŎ DǊƻǿǘƘ ŀƴŘ LƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

aƛƴǳǘŜǎ όмнύ нуκмрύΦ 

! ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ {ŀƎŜ.ǳǎƘ όнлмоύ ǿƘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ 

ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀǎ ǇǳōƭƛŎ ǎŜŎǘƻǊ ŬƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘǎΦ ¢ƘŜȅ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀ сфπǇŀƎŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ Wǳƭȅ 

нлмо ǝǘƭŜŘ άCƛƴŀƴŎƛŀƭ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ 9ƴŎƻǳǊŀƎŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ hǿƴŜǊǎ ǘƻ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ 5ŜƳƻƭƛǎƘ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ƴŜǾŜǊ ƳŀŘŜ ǇǳōƭƛŎ ōǳǘ ǿŀǎ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ŀƴ 

hŶŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ wŜǉǳŜǎǘΦ 

/ŀōƛƴŜǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ 

ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŀǊȅ ŀōƻǳǘ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ŀƴȅ ŦƻǊƳ 

ƻŦ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ {ǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǎǳǎǘŀƛƴŀōƛƭƛǘȅ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƭƛƪŜƭȅ 

ǘƻ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ 

ƛƴŘƛũŜǊŜƴŎŜ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ōȅ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

{ŀƎŜ.ǳǎƘ ǊŜǇƻǊǘ ǎǘŀǘŜǎ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

!ǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōƛŀǎŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΤ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όŘǊƛǾŜƴ ōȅ ŜŀŎƘ ǳƴƛǉǳŜ ǎŜǘ ƻŦ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎύ 

ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊǎΦ 9ũŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ 

ǿƻǳƭŘ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΤ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŦƻǊ ǎƻǳƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǊŜŀǎƻƴǎΦ LƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ 

ǾŀƭǳŜΣ ǘƘŀǘ ƛǎΣ ǘƘƻǎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ό{ŀƎŜ 

.ǳǎƘ нлмоΣ ǇΦмлύ 

¢ƘŜ {ŀƎŜ.ǳǎƘ όнлмоύ wŜǇƻǊǘ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀƴŘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŦƻǳǊ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ōŜƛƴƎΥ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όtƻǊǜƻƭƛƻύ π ŀ ƭŀǊƎŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΤ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ όbƻƴπǇƻǊǜƻƭƛƻύ π ŀ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǿƴŜǊΤ 

¶ tǊƛǾŀǘŜ όƻǿƴŜǊ κƻŎŎǳǇƛŜǊύ π ϦƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊκƻŎŎǳǇƛŜǊ ƛƴ ŀ Ƴǳƭǝπǳƴƛǘ Ƴǳƭǝ 

ǎǘƻǊŜȅ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎϦΤ 



   
 

  ΝΟΣ 
 

¶ bƻǘπŦƻǊπtǊƻŬǘ ς ƻǿƴǎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ōŜƴŜŬǘǎ ŜΦƎΦ ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ 

ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƎǊƻǳǇǎΣ ǎǇƻǊǝƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ŜǘŎΦ 

 

{ŀƎŜ.ǳǎƘ ƴƻǘŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ϦōŜƘŀǾƛƻǳǊŀƭ ŘǊƛǾŜǊǎέ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ǿƛƭƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘ ŘƛũŜǊŜƴǘƭȅ ǘƻ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǳǇƛƴƎǎ Ŧŀƛƭ ǘƻ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǝŀǘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ŀǎ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ 

ƎǊƻǳǇΦ ! ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƻǿƴŜŘ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǾŜǊǎǳǎ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ 

ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмсΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǎŜǘǎ ƻǳǘ мн ϦYŜȅ CƛƴŘƛƴƎǎϦΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ƻŦ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ 

ŀǊŜ ǎƻǳƴŘƭȅ ōŀǎŜŘΦ ¢ƘŜǎŜ ŦƻǳǊ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƴƎƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴΥ ŀ ƳƛȄ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŎƻǾŜǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ǎƻƭǳǝƻƴǎΤ 

¶ tǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ό9t.ǎύ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ ƳŀǊƪŜǘ 

ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎΤ  

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƛǎ ǳƴŜǾŜƴΤ 

¶ [ŀŎƪ ƻŦ ŘŀǘŀΦ 

 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀƭƭ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ tǳōƭƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΤ 

¶ !ŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ Ƴƻǎǘ ŎƻǎǘπŜũŜŎǝǾŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜΤ 

¶ ¢ŀǊƎŜǘŜŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŜũŜŎǝǾŜ ōǳǘ ƘƛƎƘ ŎƻǎǘΤ 

¶ /ƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀƴŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ ŀǊŜ Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ōǳǘ 

ǳƴǘŀǊƎŜǘŜŘΤ 

¶ 9ȄƛǎǝƴƎ ƎǊŀƴǘ ǎŎƘŜƳŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜũŜŎǝǾŜΣ ōǳǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘΤ 

¶ /ƻƴŎŜǎǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ¢ŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ !ǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ƛǎǎǳŜǎΤ 

¶ ¢ŀȄ ǊŜƭƛŜŦΣ ƎŜƴŜǊŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭƻŀƴ ǎǳōǎƛŘƛŜǎκƎǳŀǊŀƴǘŜŜǎ ŀǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǎŎƘŜƳŜ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƳǇǊƛǎŜ ŀ ōŀǎƪŜǘ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀ ΨǿƻǊƪ 

ǎǘǊŜŀƳΩ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ǿƘƛŎƘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƻǊƪ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƻǇǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ {ŀƎŜ.ǳǎƘ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŀǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ hƴŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ 

ƛǘ ά5ƻŜǎ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ŦƻǊ ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ όƻǿƴŜǊκƻŎŎǳǇƛŜǊύ ōǳƛƭŘƛƴƎ 



   
 

  ΝΟΤ 
 

ƻǿƴŜǊǎέ όǇΦооύΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ƛǎ 

ƛƴŎƻǊǊŜŎǘ ƛŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŀǎ ǘƘŀǘ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ƻŦ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ǿƻǳƭŘ 

ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ǘƻ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ǘŀȄŀōƭŜ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎΦ  

! ǎŜŎƻƴŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ƛǎ άbƻǘ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƴŜŜŘ ƻǊ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ƻōƧŜŎǝǾŜέ όǇΦ ооύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǾŀƭƛŘ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŬŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǿŀȅ ŀǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘ ƎǊŀƴǘǎΦ  

! ǘƘƛǊŘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ά5ŜŬƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ŀƴŘ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ 

ŦǊƻƳ ǘŀȄ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜέ όǇΦ ооύΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǎǳǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜ 

ŀŎŎǳǊŀŎȅ ƻŦ ǘƘƛǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ƻǊ ŀƴȅ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜΦ 

! ŦƻǳǊǘƘ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ άIƛƎƘ Ŏƻǎǘ ǿƛǘƘ ŀƳƻǳƴǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ 

ǉǳŀƴǝŦȅ όƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴ ƻŦ ϷмπϷн ōƛƭƭƛƻƴύέ όǇΦ ооύΦ ¢Ƙƛǎ ŬƎǳǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜΣ ōǳǘ ƴƻ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŀǎ ǘƻ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǇǇŜŀǊ ōŀǎŜŘ ƻƴ LƴƭŀƴŘ 

wŜǾŜƴǳŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ǘŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜǎ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀŎǝǾƛǘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

! ŬƊƘ ǊŜŀǎƻƴ ǿŀǎ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ άaŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ 

ǊŜǘŀƛƴŜŘέ όǇΦ опύΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜŀǎƻƴ ƛǎ ŀƭǎƻ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ 

ƛƴŎŜƴǝǾƛȊŜŘ ŀǎ ƳǳŎƘ ŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴƛƴƎ ŀƴŘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ŝǉǳŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŜȄǇƭŀƛƴǎ ǘƘŀǘ ŀƴ ǳƴƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ 

ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƻ άŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ 

ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΣ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎέ όǇΦ опύ 

ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜΦ  

! ǎƛȄǘƘ ǊŜŀǎƻƴ ƎƛǾŜƴ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ άaŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǿƛƴŘŦŀƭƭ Ǝŀƛƴǎ ǘƻ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎέ όǇΦ опύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ǾŀƭƛŘ Ǉƻƛƴǘ ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴΦ ¢ƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǘƘŜ ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǿŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎǝƭƭ ōŜ ƛƴ ŀ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ƴŜǘ ǿƻǊǘƘ ǊŜŘǳŎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴȅ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ !ǎ ǎǳŎƘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ 

ǿƛƴŘŦŀƭƭ Ǝŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƻũǎŜǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ƭƻǎǎΦ 

{ŀƎŜ.ǳǎƘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ άLƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ 

wŜǾŜƴǳŜ {ǘǊŀǘŜƎȅέ όǇΦ опύ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ōȅ ǘƘŜ ¢ŀȄ ²ƻǊƪƛƴƎ DǊƻǳǇ ǿƻǳƭŘ ƛƴŘƛŎŀǘŜ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ wŜǾŜƴǳŜ {ǘǊŀǘŜƎȅ ƛǎ ƴƻǘ ǿƛǘƘƻǳǘ ƅŀǿǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘƻǊǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ 

ŀƭǎƻ ƛƎƴƻǊŜǎ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀȄ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ ǊŜǾŜƴǳŜΦ ¢ƘŜ ǿŜŀƭǘƘ 

ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ƭƻŎŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ {ŀƎŜ.ǳǎƘΦ 

!ƴƻǘƘŜǊ ǇǊƻōƭŜƳ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ {ŀƎŜ.ǳǎƘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ά¢ŀȄ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƛǎ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦέ όǇΦ опύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ōȅ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ 



   
 

  ΝΟΥ 
 

ŘŜŘǳŎǘŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǇŜƴǎŜ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘǊŜŀǝƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ǘƻ ƭŜŀƪȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ŦŀǎƘƛƻƴΦ ²ƘƛƭŜ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǘǊǳŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ŀƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǘ ƛǎ ǇŜǊƘŀǇǎ ƻǾŜǊŘǳŜ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǘŀȄ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƻǊ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŦƻǊ ƭŜŀƪȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴǳƳŜǊƻǳǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǘŀȄ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƎŜ.ǳǎƘ 

wŜǇƻǊǘ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ ! ŎƻƳƳƻƴ ǊŜǉǳŜǎǘ ƛƴ 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜƭŀǘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ŀ ŘŜŘǳŎǝōƭŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŀ ŎŀǇƛǘŀƭ ƛǘŜƳ ƻǊ ŀǘ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǇǊŜŎƛŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ !ƴ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǳǎŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ {ǘŀǘŜǎ ǎƛƴŎŜ мфтс ƛǎ ǘƘŜ 

wŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘ ǳǎŜŘ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ƎƛǾƛƴƎ ŀ 

ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ ŀ ǇŜǊŎŜƴǘŀƎŜ ƻŦ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ LŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛƭŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŜǊǝŬŜŘ ōǳǘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ōǳƛƭǘ ǇǊŜπмфос ǘƘŜ ŎǊŜŘƛǘ ƛǎ мл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀǘ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ǇǊƛǾŀǘŜ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōƻǘƘ ǎŀǾŜŘ ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ƘŜƭǇŜŘ 

ǊŜǾƛǘŀƭƛȊŜ ŘŜŎŀȅƛƴƎ ǳǊōŀƴ ŀǊŜŀǎ όbŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ IƛǎǘƻǊƛŎ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴΣ ƴΦŘΦύΦ ¢ƘŜ ŎǊŜŘƛǘ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ά!ũƻǊŘŀōƭŜ IƻǳǎƛƴƎ ¢ŀȄ /ǊŜŘƛǘǎέΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ŬƭƳ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά[ŀǊƎŜ .ǳŘƎŜǘ {ŎǊŜŜƴ tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ DǊŀƴǘ 

{ŎƘŜƳŜέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлло ōŜŦƻǊŜ ōŜƛƴƎ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƛƴ нлмп ōȅ ǘƘŜ άb½ {ŎǊŜŜƴ 

tǊƻŘǳŎǝƻƴǎ {ŎƘŜƳŜέ όaŎYŜŜΣ нлмсύΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ŀƎŜ.ǳǎƘ ǊŜǇƻǊǘ ƛǎ ǎƻ 

ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘŀȄ ŎǊŜŘƛǘǎ ŀǎ ŀ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǘŀȄ ǎȅǎǘŜƳ ǘƻ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ CƛǊǎǘ tŀǊǘȅ ǿƘƻ ǘǊƛŜŘ ǳƴǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ōȅ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ {ǳǇǇƭŜƳŜƴǘŀǊȅ hǊŘŜǊ tŀǇŜǊ мслΦ ¢Ƙƛǎ ǇŀǇŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΦ .ƻǘƘ 9ǳƎŜƴƛŜ {ŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

DǊŜŜƴ tŀǊǘȅ ŀƴŘ wƻƴ aŀǊƪ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ CƛǊǎǘ ƭŀƳŜƴǘŜŘ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ǘŀȄ ǊŜƭƛŜŦ ŀǘ ǘƘŜ ¢ƘƛǊŘ 

wŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ƛƭƭ όIŀƴǎŀǊŘ 5ŜōŀǘŜǎΣ нлмсōύΦ   

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ 

IŜǊƛǘŀƎŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όIŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦LtύΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ƎǊŀƴǘ 

ǎŎƘŜƳŜ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭ ƭŀǘŜǊ ƛƴ 

ǘƘƛǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭǎƻ ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ 

ǎǇŜŎƛŬŎŀƭƭȅ ǘŀǊƎŜǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ DǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ IǳǊǳƴǳƛκYŀƛƪǁǳǊŀ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊƛŜǎ !Ŏǘ нлмсΦ CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ 

IǳǊǳƴǳƛκYŀƛƪǁǳǊŀ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлмс ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǇǊǳŘŜƴǘ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ ΨŦŀǎǘ ǘǊŀŎƪΩ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀŎŀŘŜǎ ŀƴŘ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ƻŦ ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ 

ƳŀǎƻƴǊȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ [ƻǿŜǊ IǳǧΣ IǳǊǳƴǳƛ ŀƴŘ .ƭŜƴƘŜƛƳΦ ¢Ƙƛǎ ōŜŎŀƳŜ 

ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ ά¦ƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ aŀǎƻƴǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tǊƻƎǊŀƳƳŜέ όCŀƭŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ нлмфύΦ ¢ƘŜ 



   
 

  ΝΟΦ 
 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ƴŜŜŘƛƴƎ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿŜǊŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ǊƻǳǘŜǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀƴŘ 

ǾŜƘƛŎǳƭŀǊ ǘǊŀŶŎ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ оу ǎǘǊŜŜǘǎ ǘŀǊƎŜǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ŀŘǾƛŎŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŦǊƻƳ Db{ {ŎƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ {ƻŎƛŜǘȅ ƻŦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 9ƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ [ƻǿŜǊ IǳǧΣ IǳǊǳƴǳƛ ŀƴŘ .ƭŜƴƘŜƛƳ ŀǊŜŀǎ ƘŀŘ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ  Lƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ммо ǳƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ ƳŀǎƻƴǊȅ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ǿŜǊŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ǳǊƎŜƴǘ ǇǳōƭƛŎ Ǌƛǎƪ 

ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ŀ ȅŜŀǊ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ŀƴŘ ŦŀŎŀŘŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ мн ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ŀƴ ǳƴǊŜŀƭƛǎǝŎ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘƛŎƘ 

ǇǊƻǾŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ό5ŜǾƭƛƴΣ нлмтύ ŀƴŘ ŀǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƭƻƻƳŜŘ ŀ ǎƛȄπƳƻƴǘƘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ǿŀǎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IƻǳǎƛƴƎΦ  

!ƭƭ ōǳǘ ƻƴŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ŀ ŘƻȊŜƴ ǿŜǊŜ ǎŜƴǘ 

ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ƭŜǧŜǊǎ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ όwǳǘƘŜǊŦƻǊŘΣ нлмуōύΦ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƛǾŜƴ ƻƴŜ ȅŜŀǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ǿƘŜƴ ǘƘŜ hǊŘŜǊ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅ нлмтΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ƛǘ 

ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜΦ ¢ƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎŜǘ ǳǇ ŀ 

Ϸо Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦǳƴŘ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ϷмΦр Ƴƛƭƭƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ ϷпΦрƳƛƭƭƛƻƴ ōǳǘ ƛƴ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻƴƭȅ ϷмΦу Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ϷмΦс Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ǎǇŜƴǘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ όLƭŜǎΣ нлмуύΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƻ Ŏƻǎǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷнлΣллл π ϷолΣллл ǇŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ олл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀũŜŎǘŜŘΦ hǊƛƎƛƴŀƭƭȅ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ƻŦ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻǊ ŀ ŎŀǇǇŜŘ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрΣллл ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴƛǝŀƭ 

ƭƛƳƛǘǎ ƻŦ ϷмлΣллл ŦƻǊ ŀ ǇŀǊŀǇŜǘ ŀƴŘ ϷмрΣллл ŦƻǊ ŀ ŦŀœŀŘŜΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŜ ϥŎŀǇϥ ǿŀǎ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƻ ϷсрΣллл ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎǘƻǊŜȅǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ 

ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ŦǊƻƳ ŦǳƴŘƛƴƎ ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ǿŜǊŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘΦ ¢ƘŜ ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǎǳōǎƛŘȅ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǝƳŜ ƭƛƳƛǘ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ōŜƛƴƎ ŀŎƘƛŜǾŜŘΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ нлмс ǿƘƻǎŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ǎǝƭƭ ŀǇǇƭƛŜŘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ 

ǿƻǊƪ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎƻǳƴǘŜŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ 

ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ CŀƭŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ [ƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŜǇŀǊŜ ŀ ŘŜōǊƛŜŬƴƎ ǊŜǇƻǊǘ ŦƻǊ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ 

/ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ олǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ŀƴŘ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǳǎŜŦǳƭ 

ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ƛƴƛǝŀƭ άƭƛƎƘǘ ǘƻǳŎƘέ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ŀŎǝǾŜ 

ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ Lƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ŜƳŜǊƎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǘƻ 

ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŘƻƴŜ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜπŜǾŀƭǳŀǘŜŘ ƛǘǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀƴŘ 

ŎƘŀƴƎŜŘ ǘƘŜ ǿŀȅ ƛǘ ƻǇŜǊŀǘŜŘΦ ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǿŀǎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘΣ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ 



   
 

  ΝΠΜ 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŀƴŘ ƎǊŜŀǘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ŀ ŎǊƻǎǎ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴŀƭ ǘŜŀƳ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όCŀƭŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ нлмф ǇΦнύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ƘŀŘ ŀ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƻŦ мн ƳƻƴǘƘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ 

ƻǿƴŜǊǎ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ƭƻǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǎǳōǎƛŘȅΣ ōŜŎƻƳƛƴƎ ƭƛŀōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǎŜŎǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ƭƻǎƛƴƎ ŀƴȅ ōŀƴƪ ŦǳƴŘƛƴƎ ŎƻƴǝƴƎŜƴǘ ƻƴ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅΦ !ǎ ƴƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘΥ 

¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǾŜǊȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŀƴȄƛŜǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ  

 ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ  

 ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ŀǘ ǎǇŜŜŘ ŀƴŘ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

 ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ όCŀƭŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ нлмф ǇΦсύΦ 

Lǘ ōŜŎŀƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ƴƛǎǎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ƴƻ Ŧŀǳƭǘ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘƻƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƛƴŘƛǊŜŎǘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ ƘŀǾƛƴƎ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 

ŀƴŘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎΦ Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄǘŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƭŜǾŜƭǎΦ 

¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ όнлмфύ ǎǘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ƻǇŜǊŀǘƻǊǎ ŀƴŘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭπǝƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ 

ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŀǘΥ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇ ŀƴŘ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƛǎ όCŀƭŎƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎΣ нлмф ǇΦмлύΦ  

¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ǎƳŀƭƭπǝƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ άŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎέ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмсύΦ CƻǊ ǘƘŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ 

ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳōǎƛŘȅΣ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŜũƻǊǘǎ 

ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƳŜƴǘƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŀǘ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΦ IŜƭǇ 

ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ŎŀǎŜ ƳŀƴŀƎŜǊǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ  tŀǊǝŎƛǇŀƴǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ǎŀƛŘ ǘƘŀǘ ŀƭǘƘƻǳƎƘ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ŦǳƴŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ƴŜŜŘŜŘΣ ǎƻ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŜƴǘƻǊƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ǎƘƻǿƴ ƛƴ ǘƘŜ ǎƭƻǿ ƛƴƛǝŀƭ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōǎƛŘȅ ǳƴǝƭ ƛǘ ǿŀǎ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ ōŀǊǊƛŜǊǎΦ ¢ƘŜ 

ǇŜƻǇƭŜπŎŜƴǘǊŜŘΣ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǊƳΩǎ ƭŜƴƎǘƘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴΣ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ǿŀǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƛǘ ŘƛŘΦ 

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǎ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǳǊƎŜƴŎȅ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

Ŏƻǎǘ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŜŶŎƛŜƴǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 

ǇƭŀƴƴŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪǎΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ 

ƻŦ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜŎǳǊƛƴƎ ǿƻǊƪ ƳƻǊŜ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ 

ƻǘƘŜǊ Ŏƻǎǘƭȅ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻŘŜΦ 



   
 

  ΝΠΝ 
 

¢ƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǇǊƻǾƛŘŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŀǘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ 

ƴŜŜŘǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ƎƻƻŘ Ǉƛƭƻǘ ǎǘǳŘȅ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǘƘŜ 

ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƻōǎŜǊǾŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ όŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀŘŘŜŘύΥ 

умΦ Lƴ ǘƘŜ ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ŦƻǊ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇ όŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŦƻǊ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ƛǘ ƛǎ ƘŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǘƘŜ ƳǳŎƘ ōƛƎƎŜǊΣ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇƭŜȄ ŀƴŘ 

Ŏƻǎǘƭȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ŏŀƴ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǎƻǳƎƘǘ 

ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ όCŀƭŎƻƴ нлмфΣ 

ǇΦмлύΦ 

мртΦ Lƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘΣ ǘƘŜ 

ǝƳŜǎŎŀƭŜΣ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǎƻƳŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǿŀȅǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΦ !ǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦŀŎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿŜƭƭ ǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 

ƳŀƴŀƎŜ ŀƴŘ ǎƳŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ŦŀŎŜ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎΦ !ǎ 

ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŀ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŀƴƎŜ ƻŦ 

ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅΣ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜΦ hƴŜ ǎƛȊŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ Ŭǘ ŀƭƭ όCŀƭŎƻƴ нлмфΣ ǇΦмфύΦ 

  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ όнлмфύ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΣ ƛǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿƛƭƭ ōŜ Ŝǉǳŀƭ ƻǊ ƳƻǊŜ ǎŜǾŜǊŜ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎΦ ¢ƘŜ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ǊŜƭŜŀǎŜŘ ƛƴ 

нлнл όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ŀƴŘ LƴƴƻǾŀǝƻƴΣ нлнлύΦ  

Lƴ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇǊƻōƭŜƳǎ ōŜƛƴƎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ōȅ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ 

ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǎŎƘŜƳŜ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭƻŀƴǎ ǘƻ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛǘƘ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ /ŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ά9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƻŀƴ {ŎƘŜƳŜέ ƛǘ ǿŀǎ 

ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ϷноΦоƳ ƛƴ ǘƘŜ нлмф ōǳŘƎŜǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ƘŜƭǇƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǾƻƛŘ ōŜƛƴƎ 

ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜ ƻǊ ŦŀŎŜ άƘǳƎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇέΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ άōŀǎŜŘ ƻƴ ŎƻƴǾŜǊǎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ƎǊƻǳǇǎ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ōŜǘǿŜŜƴ ŬǾŜ ŀƴŘ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƛƴ ƻǊ ŦŀŎƛƴƎ ƘŀǊŘǎƘƛǇέ όaŀȄǿŜƭƭ ŀƴŘ ¢ŜΣ 

нлнлύΦ wŜǎǇƻƴŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎΣ ŀƴ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ άƭƻŀƴ ǿŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴέ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ŀƴ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ άŎƻŜǊŎƛǾŜ ŘŜōǘέΦ  

¢ƘŜ ƭƻŀƴ ƛǎ ŦƻǊ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрлΣллл ǿƛǘƘ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ǎŜǘ ƭƻǿΣ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŜƴŎƘƳŀǊƪ ƻŦ сл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƳ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎŜǊǾŜ .ŀƴƪΩǎ ŬǾŜπȅŜŀǊ ŀǾŜǊŀƎŜ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ǊŀǘŜ ŀƴŘ ŀ мΦнр ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƭƻǿπŜǉǳƛǘȅ ƳŀǊƎƛƴΦ Lǘ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ Ŏŀƴƴƻǘ ƎŜǘ ŬƴŀƴŎŜ ŦǊƻƳ ŀ ƭŜƴŘŜǊΦ Lǘ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ƻōǘŀƛƴ ŬƴŀƴŎŜ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ǳƴƛǘ ŀƊŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǘƻ Ǉŀȅ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŘŜōǘǎ ƻǊ ǿƻǳƭŘ ǎǳũŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ Ƴƻǎǘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ǊŜǝǊŜŜǎ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ƻƴ ƭƻǿŜǊ ƛƴŎƻƳŜǎΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǎǳǎǇŜƴǎƻǊȅ ƭƻŀƴ ǿƘƛŎƘ Ƴǳǎǘ ōŜ ǇŀƛŘ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ǎƻƭŘ ƻǊ мн ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŘƛŜǎΦ ¢ƻ ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǘƘŜ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴǳǎǘ ōŜ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎǎǳŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǝŎŜΦ Lǘ Ƴǳǎǘ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǇǊƛƻǊ ǘƻ Wǳƭȅ нлмт ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǿƘŜƴ 



   
 

  ΝΠΞ 
 

ǘƘŜ ƴŜǿ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŀǘ ŀƴȅƻƴŜ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƊŜǊ 

ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǿŀǎ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŀǿǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭƛƴƎƭȅ ŀǎǎǳƳŜŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ 

ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎΦ 

 

тΦо aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ /ƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ 

¢ƘŜ Ƴŀƛƴ ŀǾŜƴǳŜ ŦƻǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛǎ ǘƘŜ 

bŀǝƻƴŀƭ IŜǊƛǘŀƎŜ tǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ LƴŎŜƴǝǾŜ CǳƴŘΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƎǊŀƴǘǎ ƻŦ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ 

ϷмллΣллл όƻǊ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƻǘŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻǎǘύΦ !ƴƴǳŀƭ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜ ƻƴ ŀ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ 

ōŀǎƛǎ ŦǊƻƳ ŀƴ ŀƴƴǳŀƭ ŦǳƴŘ ƻŦ ϷрллΣллл ǇΦŀΦ ¢Ƙƛǎ ŦǳƴŘ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ нлло ŀƴŘ Ƙŀǎ ƴƻǘ 

ōŜŜƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎǇƛǘŜ ƛƴƅŀǝƻƴ ŜǊƻŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳƴŘΦ Lƴ нлнн ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ 

нм ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜ ŦǳƴŘ ŀƴŘ ƎǊŀƴǘǎ ŀǊŜ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ 

IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ tƻǳƘŜǊŜ ¢ŀƻƴƎŀΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳƳƻƴ ŦƻǊ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǘƻ 

ƻǇŜǊŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦǳƴŘǎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ǘȅǇŜǎ ŀƴŘ ǎŎŀƭŜ ǘƻ ŀƛŘ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƎƻƻŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

! ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ŦǳƴŘƛƴƎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŀǎ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ 

нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ¦ǇƎǊŀŘŜ LƴŎŜƴǝǾŜ tǊƻƎǊŀƳƳŜ όIŜǊƛǘŀƎŜ 

9v¦LtύΦ ¢ƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƘŀŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƎǊŀƴǘ Ǉƻƻƭ ƻŦ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǘƻ ōŜ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ƻǾŜǊ ŦƻǳǊ ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǘǿƻ 

ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ  

{ƳŀƭƭŜǊ άwŜǘǊƻŬǘ DǊŀƴǘǎέ ǳǇ ǘƻ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷнрΣллл ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ 

ŀƛƳŜŘ ŀǘ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƘŀȊŀǊŘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇŀǊŀǇŜǘǎ ǿƘƛƭŜ άaŀƧƻǊ ²ƻǊƪǎ DǊŀƴǘǎέ 

ƘŀŘ ƴƻ ǳǇǇŜǊ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇǊŜƘŜƴǎƛǾŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

.ƻǘƘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎ ǿŜǊŜ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛŦȅƛƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢ƻ 

ǉǳŀƭƛŦȅ ŦƻǊ ŀ ƎǊŀƴǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƛǾŀǘŜƭȅ ƻǿƴŜŘΣ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ /ŀǘŜƎƻǊȅ L ŀƴŘ LL ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ǿŜǊŜ 

ŀǳǘƻƳŀǝŎŀƭƭȅ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ hǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ōǳǘ 

ƴƻǘ ƭƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ [ƛǎǘ ǿŜǊŜ ǎǝƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƭƛƎƛōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŜǊƛŬŎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘ ōǳǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ōŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ bƻƴ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ƛƴŜƭƛƎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ōǊƛŘƎŜ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎƘƻǊǜŀƭƭΦ .ŜŦƻǊŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ƳŀŘŜΣ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘΦ 5ŜǘŀƛƭŜŘ 

ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭƭȅ ǾŜǊƛŬŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ 

ǳǇŦǊƻƴǘ Ŏƻǎǘ ǘƘŀǘ ŘŜǘŜǊǊŜŘ ǎƻƳŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΣ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ŎŜƴǘǊŜǎ 

όaƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΣ нлмуŀύΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ŀƛƳŜŘ ŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ CŜōǊǳŀǊȅ нлмфΦ ! ƴŜǿ ŦƻǊƳ ƻŦ ƎǊŀƴǘ ƪƴƻǿƴ 

ŀǎ άtǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ !ŘǾƛŎŜ DǊŀƴǘǎέ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ǳǇ ǘƻ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 



   
 

  ΝΠΟ 
 

ŀŘǾƛŎŜ ōǳǘ ŎŀǇǇŜŘ ŀǘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƻŦ ϷрлΣллл ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ CƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ 

ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŦǊƻƳ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ǳǇ ǘƻ ст ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŀ ƘƛƎƘ ƻǊ ƳŜŘƛǳƳ Ǌƛǎƪ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǊŜŀΦ  

!ǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ŦǳƴŘƛƴƎ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎǘŀǊǘŜŘΦ 

!ǇǇǊƻǾŀƭ ƻŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ōŀǎƛǎ ǿƛǘƘ ƴƻ ƎǳŀǊŀƴǘŜŜ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ŦǳƴŘƛƴƎΦ !ƴ ŜȄǇŜǊǘ ŀŘǾƛǎƻǊȅ ǇŀƴŜƭ ƳŜǘ ǘƘǊŜŜ ǝƳŜǎ ǇŜǊ 

ȅŜŀǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŜŘ ŎǊƛǘŜǊƛŀΦ  

Lƴ нлнм ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ŦǳƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ƳŀŘŜ ƎǊŀƴǘǎ ǘƻ мро 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎƛƴŎŜ ƛǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ό{ŀǇŜǊŜΣ нлнлύΦ Lƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ΨŦŀƴŦŀǊŜΩ ǿƘƛŎƘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜŘ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ 

ǇǳōƭƛŎ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ DǊŀƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƭƻƎƎŜŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǿŜō ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ 

{ŀƎŜ.ǳǎƘ wŜǇƻǊǘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ ƎǊŀƴǘǎ ǎŎƘŜƳŜ ǘŀǊƎŜǘŜŘ 

ŀǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǳǇ ǘƻ Ϸспл Ƴƛƭƭƛƻƴ ǎƻ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ǾŜǊȅ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ΨǎŜŜŘΩ ŦǳƴŘƛƴƎ ƛƴƛǝŀǝǾŜΦ /ƘŀƴƎŜǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ǘŀǊƎŜǘ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ 

ŀǊŜŀǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜũŜŎǝǾŜ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΩǎ 

ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜǎΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ 

ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘƛƎƘƭȅ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ōȅ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ 

ŀƭƛƪŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎƘŜƳŜ ƛǘ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ 

ōŜ ŀ Ǉƛƭƻǘ ǎŎƘŜƳŜ ǘƘŀǘ ƛŦ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǿƻǳƭŘ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ōŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ƛŦ ƴƻǘ ŜȄǘŜƴŘŜŘΦ  

¢ƻ ŬƴŘ ƻǳǘ ǿƘȅ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘ L ƳŀŘŜ ŀƴ hŶŎƛŀƭ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 

wŜǉǳŜǎǘ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ ŀ 

ƭŜǧŜǊ ǊŜǇƭȅƛƴƎ ǘƻ Ƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘΥ 

¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻƴǝƴǳŜŘΣ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇŜǊƛƻŘ Ƙŀǎ 

ŜȄǇƛǊŜŘ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ŬȄŜŘπǘŜǊƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ǊŜπƴŜǿ ǘƘŜ ŦǳƴŘƛƴƎ 

ŀƊŜǊ нлнл ǿŀǎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ /ŀōƛƴŜǘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ 

aŀƴŀǘǳ ¢ŀƻƴƎŀ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƘƻƭŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ Ƙƻǿ ƻǊ ǿƘȅ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ǊŜŀŎƘŜŘ  

Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜƴŜǿŜŘ ǎƻ ǘƘŀǘ ƻǘƘŜǊ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ƘƛƎƘŜǊ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŦǳƴŘŜŘΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ŀƭǎƻ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ŎƻǇȅ ƻŦ ŀ άIŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt tǊƻƎǊŀƳƳŜ wŜǾƛŜǿ wŜǇƻǊǘέ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŎƻƴǎǳƭǝƴƎ ŬǊƳ {ŀǇŜǊŜ ό{ŀǇŜǊŜΣ нлнлύΦ  {ŀǇŜǊŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ƳŜŜǝƴƎ ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴȅ 

ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ Lǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿ ŬƴŘƛƴƎǎ ŀǎ 

ƛƴǇǳǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ нлнм ōǳŘƎŜǘ ōƛŘ ŦƻǊ ŦǳƴŘƛƴƎ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŬƴŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŦŀǾƻǳǊŀōƭŜ ŀƴŘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƎƻƻŘ 

ƳƻƳŜƴǘǳƳ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǎǘŀǊǘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ǘƻ ƎŜǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦǊƻƳ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ 



   
 

  ΝΠΠ 
 

ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ όнлмуŀύ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƪŜȅ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǎƭǳƎƎƛǎƘ ǳǇǘŀƪŜ ƻŦ ƎǊŀƴǘǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

ǿŜǊŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘ όнлнл ǇΦмоύ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¶ ¢ƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ƛƳƳŜƴǎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ όŀƴŘ ǎǝƭƭ ƛǎ ŦƻǊ ƳŀƴȅύΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇŀǊǝŜǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !ŎǘΣ ǘƘŜƛǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴȅΣ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΣ 

ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘΣ ǳǎŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΣ ŀ ōǳƛƭŘŜǊ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ 

9v¦Lt ǎǘŀũύ ŜǾŜƴ ōŜŦƻǊŜ ŀ ŦǳƴŘƛƴƎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜΤ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǾŜǊȅ 

ƭƛǧƭŜ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ŀƴȅ ƛŘŜŀ ƻŦ ŎƻǎǘΣ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ 

ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŀ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ƘŜƭŘ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ 

ŜȄǇŜƴǎƛǾŜΤ ǘƘƛǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ άǘƻƻ ƘŀǊŘέΦ  

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ǎƳŀƭƭŜǊ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǿƴǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ŬƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ 

ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ aƻǎǘ ǿƛǘƘ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ŀǧǊŀŎǘŜŘ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊΣ 

ǎƛƳǇƭŜǊΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ Ǌƛǎƪȅ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŀǎŜΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ 

Ǉƻƻƭ ƻŦ ǘǊŀŘŜǎǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦ [ŀŎƪ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 

ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘŀǎƪ ǳƴŀǇǇǊƻŀŎƘŀōƭŜ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎΦ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƳŀǊƪŜǘ ŘƛǾŜǊƎŜƴŎŜ ŀƭƻƴƎ ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ƭƛƴŜǎ ǘƘŀǘ 

ǎǝƅŜǎ ǳǇƎǊŀŘŜ ŀŎǝǾƛǘȅΦ [Ŝǎǎ Ǌƻōǳǎǘ ƭŜŀǎƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƛƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǿƴǎ 

όŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎύ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ǘƻ ƭƻǿŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎΦ  

¶ ²ƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ƻƊŜƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ϷмллΣлллΣ ǘƘŜ ǇǊƻǎǇŜŎǘ ƻŦ ǎǇŜƴŘƛƴƎ 

ϷолΣллл ƻƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŘŜǎƛƎƴΣ ŀƴŘ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ όƻƊŜƴ ƳƻǊŜ ŦƻǊ ƭŀǊƎŜǊ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎύ ŘŜǘŜǊǎ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΦ  

¶ ¢Ŝƴŀƴǘǎ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƊŜƴ Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƻ Ǉŀȅ ƳƻǊŜ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎƻ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴƴƻǘ ǊŜŎƻǳǇ ǳǇƎǊŀŘŜ Ŏƻǎǘ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¶ ±ƛŀōƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀƭǎƻ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ƛƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ƳƻƴŜȅ ŦǊƻƳ 

ōŀƴƪǎΣ ŀƴŘ ōȅ ǾŜǊȅ ƭƛǧƭŜ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ǳǇǇŜǊ ƅƻƻǊ ǎǇŀŎŜΦ  

¶ ¢ƘŜǎŜ ƳŀǊƪŜǘ ŘȅƴŀƳƛŎǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇƻǳƴŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘƘŜ ƴƻǊƳ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻǿƴŜǊπƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ǇǊƛƻǊƛǝǎŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜƛǊ Ƴŀƛƴ 

ŎŜƴǘǊŜ ŎƻǳƴǘŜǊǇŀǊǘǎΦ 

¶ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘŜƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ƭŀǎǘπƳƛƴǳǘŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ƻƴ ŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΤ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ 

ƻŦ ǳǇ ǘƻ рл ȅŜŀǊǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ άƴƻπƘǳǊǊȅέ 

ŀǩǘǳŘŜΤ ƻǘƘŜǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘǊŜŀǘŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀǎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ 

ǇŜǊƛƻŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀƛƳ ǿŀǎ ǘƻ άŜȄǘǊŀŎǘ ŀǎ ƳǳŎƘ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ƭŜǘ ǘƘŜ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǘŀƪŜ ƛǘǎ ŎƻǳǊǎŜέΦ 

 



   
 

  ΝΠΡ 
 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ƛƴ нлмф 

ƘŀŘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ tǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ пм ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ ум ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŜƴƘŀƴŎŜƳŜƴǘǎ ǿƛǘƘ тм ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƳ ōŜƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ōǳŘƎŜǘŜŘ ƎǊŀƴǘ ƳƻƴŜȅ ƻŦ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ōŜŜƴ ŀƭƭƻŎŀǘŜŘ 

ōȅ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŜƴŘΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ 

wŜǇƻǊǘ ǎǝƭƭ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ άYŜȅ /ƻƴŎƭǳǎƛƻƴέΥ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ŀƳƻƴƎǎǘ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǿŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƘŀǘ ōƻǘƘ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǳǊōŀƴ ŎŜƴǘǊŜǎ ƴŜŜŘ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦŀŎŜ ƛƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘƭƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ǊŜƳŀƛƴΦ {ƻƳŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƭǎƻ ƭŀŎƪ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ŀƴŘ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘκƻǊ ŀƴ ŜƴŀōƭƛƴƎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŎƻƴŘǳŎƛǾŜ ǘƻ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ό{ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘΣ нлнл ǇΦосύ 

Lƴ ŀǎƪƛƴƎ ά²ƘŜǊŜ ǘƻ ƴŜȄǘΚέ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅΥ 

9ǾƛŘŜƴŎŜ ƎŀǘƘŜǊŜŘ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ŀƴŘ ōȅ ƻǘƘŜǊǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƘŀǘ ǎŎŀƭƛƴƎ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊƻƭƭƛƴƎ ƻǳǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ōŜǧŜǊ 

ƳŀǊƪŜǘ ǇŜƴŜǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ  

! ƴŜǿ ǎŎŀƭŜŘπǳǇ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŎƻǳƭŘ άǎƘƛƊ ǘƘŜ Řƛŀƭ ǳǇέ ŀƴŘ ōǊƻŀŘŜƴ 

ƛǘǎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǘƻ ŘǊƛǾŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΩǎ ōǊƻŀŘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

ǇƻƭƛŎȅ ƻǳǘŎƻƳŜǎΦ Lǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ǊŜǘŀƛƴ ŀ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻƻƭΣ ōŜ ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ōȅ ŀƴ 

ŜƴƘŀƴŎŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǿŜōπǇŀŎƪŀƎŜΣ ŀƴŘ ŘǊƛǾŜ ǿƻǊƪ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƻƭƛŎȅΣ ŜŘǳŎŀǝƻƴΣ 

ŀƴŘ ŀƴ ƻǳǘǊŜŀŎƘ ŜƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎΦ CǳǊǘƘŜǊΣ ŀ ǘŜŀƳ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ 

9v¦Lt ŀŘǾƛǎŜǊǎ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ 

ƻǘƘŜǊ ƪŜȅ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ǘƻ ŬƴŘ ƭƻŎŀƭ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ /ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜΩǎ ǿƛŘŜǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƻǊƪΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ aƛƴƛǎǘǊȅ ŦƻǊ 

/ǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ IŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ Ƴŀȅ ōŜ ŜǊǊƻƴŜƻǳǎƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ Ǌƛǎƪ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƳƛǝƎŀǘŜŘ ōȅ ŀ ǊŜƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜΦ 

Lǘ ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƛǘǎ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƎǊŀƴǘ ŦǳƴŘƛƴƎ Ǉƻƻƭ ǘƻ ƳŜŜǘ 

ǘƘŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴǎΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǳǇ ǘƻ мΣрлл ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǳǘǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ Ƴŀƛƴ ŎŜƴǘǊŜǎΦ hƴƭȅ фр ƎǊŀƴǘǎ 

ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŘŜŘ ǘƻ aŀȅ нлнл ό{ŀǇŜǊŜΣ нлнл ǇΦ уύΦ 



   
 

  ΝΠΣ 
 

¢ƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ 

ǿŀǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿƻǊƪ ŜǾŜƴ ōŜǧŜǊ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǎŎŀƭŜŘ ǳǇ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŦƻǊ ƘŜƭǇΦ  

 

тΦп 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ 

тΦпм  ¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ wŜŘ ½ƻƴŜǎ 

!ƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀǎǎŜŘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ нлмм ǿƘƛŎƘ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŀƛŘ 

ǘƘŜ ǊŜŎƻǾŜǊȅ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀũŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ Lƴ нлмм ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ άǊŜŘ ȊƻƴŜǎέ 

ǿŜǊŜ ŎǊŜŀǘŜŘ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ƭŀƴŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǎǳũŜǊŜŘ ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŀƳŀƎŜ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ 

ƭŀƴŘ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǇŀƛǊǎ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜ ŀƴŘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƻŎŎǳǊ ƛƴ 

ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘƻ ƳŜŘƛǳƳ ǘŜǊƳΦ ! ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ƛƴ WǳƴŜ нлмм ǘƻ ƳƻǾŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜƳ ǊŜǎŜǧƭŜ ŜƭǎŜǿƘŜǊŜ ƛƴ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ 

ǊŜǘǊŜŀǘ ό/ƭƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлноύΦ ¢ƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘƛǎ ǊŜǎŜǧƭŜƳŜƴǘ ŀ ΨŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΩ ǇŀŎƪŀƎŜΣ ƳƻǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ ōǳȅπōŀŎƪ ǎŎƘŜƳŜΣ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘƻǇǇŜŘ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ōǳǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛƴǎǳǊŜŘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ȊƻƴŜǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ wŀǝƴƎ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎ ǎŜǘ ƛƴ нллтΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ 

ƎŜƴŜǊƻǳǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻũŜǊ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎǝŎŀƭƭȅ ōȅ Ƴƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎΦ CƻǊ ǘƘƻǎŜ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ƻŦ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŀǘ ƭƻǿŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻũŜǊǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ōǳȅπ

ōŀŎƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ Ŏǳǘ ƻũ ƻǊ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘΦ !ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻƻƪ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ŎƻǳƭŘ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ 

ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ƎŜǘ ǇŀƛŘ ƻǳǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ƻƴƭȅΦ 

!ǎ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмсΣ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ улсл ǊŜŘ ȊƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ DǊŜŀǘŜǊ 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀǊŜŀ όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ /ŀǊƭǘƻƴΣ нлмсύ ōǳǘ ƴƻǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ǘǊŜŀǘŜŘ Ŝǉǳŀƭƭȅ 

ōȅ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ IƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΣ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 

ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŜǊŜ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ŦŀǊ ƭŜǎǎ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǘŜǊƳǎ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŦŀƛǊ ǿŀǎ ŘŜōŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƻǳǊǘǎΦ  

Lƴ WǳƴŜ нлмнΣ ǘƘŜ ƻũŜǊ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǊŜŘ ȊƻƴŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿŀǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ƘƻƳŜǎ ǳƴŘŜǊ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ ŦƻǊ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ōȅ 

ƴƻǘπŦƻǊπǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴǎΦ {ǳōǎŜǉǳŜƴǘƭȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ млл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǾŀƭǳŜΦ  

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмнΣ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻũŜǊŜŘ ǘƻ Ǉŀȅ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ нллт wŀǝƴƎ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ōŀǊŜ ƭŀƴŘ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 



   
 

  ΝΠΤ 
 

ƛƳǇǊƻǾŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘ 

ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘ ǎŀƭǾŀƎŜ ǊƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƻũŜǊ ōȅ ǘƘŜƴ ǎŜǘ ƛƴ Ƴƻǝƻƴ ŀ 

ǎŜǊƛŜǎ ƻŦ ŎƻǳǊǘ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ƪƴƻǿƴ ŀǎ ǘƘŜ άvǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎέ ŘƛǎǇǳǘŜŘ 

ǘƘŜ ƭŜƎŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ŀƴŘ ƻũŜǊǎ ƻŦ ΨŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦΩ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ŀǎ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ ŀŎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ 

ŦƻǳƴŘ ƛƴ ŦŀǾƻǊ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ǘƻ ǊŜŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻũŜǊΦ ¢Ƙƛǎ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ƴŜǿ ƻũŜǊ ǘƻ ǘƘŜ vǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмрΦ ¢ƘŜ 

ŀƳŜƴŘŜŘ ƻũŜǊ ǿŀǎ ǘƻ нсф ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ мсо ƘŀŘ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ млс ƻũŜǊǎ ŦƻǊ 

ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ hǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻǿ ƻũŜǊŜŘ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 

нллт wŀǝƴƎ ±ŀƭǳŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƴȅ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΣ 

ōǳǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅΩǎ ό/9w!ύ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǇŜǊƳƛǧŜŘ ǘƻ ǊŜƭƻŎŀǘŜ ƻǊ ǎŀƭǾŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŀƭƭƻǿŀƴŎŜ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǎŜǧƭƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎǇǳǘŜΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀŘ ŀ ƭƛƳƛǘŜŘ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ƻũŜǊ ŀƴŘ ƛƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ǿŀǊƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

LŦ ȅƻǳ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ ƻũŜǊΣ ȅƻǳ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǿŀǊŜ 

ǘƘŀǘΥ Χ  

¶ LƴǎǳǊŜǊǎ Ƴŀȅ ŎŀƴŎŜƭ ƻǊ ǊŜŦǳǎŜ ǘƻ ǊŜƴŜǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇƻƭƛŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ȊƻƴŜǎΦ  

¶ ¢ƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎƻǳƴŎƛƭǎ ǿƛƭƭ ƳŀƪŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

¶ ²ƘƛƭŜ ƴƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜ ƻƴ ǘƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǊŜŘ ȊƻƴŜǎΣ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘƻŜǎ ƘŀǾŜ 

ǇƻǿŜǊǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !Ŏǘ нлмм ǘƻ ǊŜǉǳƛǊŜ ȅƻǳ 

ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ wŜŎƻǾŜǊȅ !ǳǘƘƻǊƛǘȅ ŦƻǊ ƛǘǎ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜΦ LŦ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘƻ ǳǎŜ ǘƘŜǎŜ 

ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ŀŎǉǳƛǊŜ ȅƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭƭȅ 

ƭƻǿŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ǘƘŀǘ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ǊŜŎŜƛǾŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΩǎ ƻũŜǊΦ  

 

!ƭƭ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ǳƴƛƴǎǳǊŜŘ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƭŀƴŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ /Ǌƻǿƴ ƻũŜǊΣ ōǳǘ ǘƘŜ 

vǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎ ƎǊƻǳǇ ǎǝƭƭ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ŎŀǎŜ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜȅ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ 

ŜǊǊŜŘ ŀǎ ǘƘŜ !ǳƎǳǎǘ нлмр ƻũŜǊ ǎǝƭƭ ŘƛǎŎǊƛƳƛƴŀǘŜŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǎǘŀǘǳǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ {ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǿƘƻ ŦƻǳƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŀƴŘ ŀǿŀǊŘŜŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǘƘŜ /ǊƻǿƴΦ  

¢ƘŜ vǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƘƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƻŦ !ǇǇŜŀƭ ǿƘƻ 

ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ м !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀƛŘ ƻǳǘ 

млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ нллт wŀǝƴƎ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇŀȅƳŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎΦ  

¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǿƻǳƭŘ ǊŀƛǎŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŜŀƪŜƴ ǘƘŜ ƛƴŎŜƴǝǾŜ 



   
 

  ΝΠΥ 
 

ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭŦπƛƴǎǳǊŜΦ ¢ƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘƛǎ Ƙŀǎ ǎŜǘ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ Ƴŀȅ ǿŜƭƭ ōŜŎƻƳŜ 

ŀǇǇŀǊŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊŜǊƳŀǘƘ ƻŦ ǘƘŜ нлно bƻǊǘƘ LǎƭŀƴŘ ƅƻƻŘǎΦ /ƻƴŎŜǊƴ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ ŀƭƛƎƴŜŘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ǉǳƻǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳŜŘƛŀ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ό{ƳŀƭƭΣ 

нлмтύΦ 

hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŜ vǳŀƪŜ hǳǘŎŀǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ŝƴƭƛǎǘ ǘƘŜ IǳƳŀƴ wƛƎƘǘǎ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǎǳǇǇƻǊǘŜǊΦ Lǘ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ǇƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ vǳŀƪŜ 

hǳǘŎŀǎǘǎ όaŀŎ5ƻƴŀƭŘ ŀƴŘ /ŀǊƭǘƻƴΣ нлмсύ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜŘ ŦƻǊ ŀ ŎƻƳǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ōȅ ǘƘŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ŀƭǎƻ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ǘƘŀǘΥ 

¢ƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŦǊŀƎƛƭŜ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ tǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ōŜǧŜǊ 

ŜƴǎƘǊƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ b½ .ƛƭƭ ƻŦ wƛƎƘǘǎ !Ŏǘ ōȅ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ǿŀǎ ǇƛŎƪŜŘ ǳǇ ōȅ ά¢ƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴƛǝŀǝǾŜέ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀ ƭƛōŜǊǘŀǊƛŀƴ 

ǇǳōƭƛŎ ǇƻƭƛŎȅ ǘƘƛƴƪ ǘŀƴƪ ōŀǎŜŘ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƛǘƘ /ǊŀƳǇǘƻƴ ǊŜŦŜǊǊƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƛƴ ŀƴ 

άLƴǎƛƎƘǘǎέ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ άǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀǊŜ ƘǳƳŀƴ ǊƛƎƘǘǎέ 

ό/ǊŀƳǇǘƻƴΣ нлмсύΦ 

  

тΦпн  aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ CƛǊŜŀǊƳǎ {ŀŦŜǘȅ 

!ƴƻǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǇŀƛŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

/ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ aƻǎǉǳŜ ƪƛƭƭƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ŀ ƎǳƴƳŀƴ ŜƴǘŜǊŜŘ ǘǿƻ ƳƻǎǉǳŜǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 

ǎƘƻǘ ŀƴŘ ƪƛƭƭŜŘ рм ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмф ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ Řŀȅ ǘƘŜ 

tǊƛƳŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘ ǘƘŀǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΩǎ ŬǊŜŀǊƳǎ ƭŀǿǎ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ 

Řŀȅǎ ƭŀǘŜǊ ǘƘŜ /ŀōƛƴŜǘ ƳŀŘŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƻ ŀƳŜƴŘ ǘƘŜ !ǊƳǎ !Ŏǘ мфуоΦ hƴ нƴŘ ƻŦ !ǇǊƛƭ 

нлмф ǘƘŜ !ǊƳǎ όtǊƻƘƛōƛǘŜŘ CƛǊŜŀǊƳǎΣ aŀƎŀȊƛƴŜǎΣ ŀƴŘ tŀǊǘǎύ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ .ƛƭƭ ǿŀǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ 

ǘƻ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǇŀǎǎŜŘ ƛƴǘƻ ƭŀǿ ƻƴ ǘƘŜ ммǘƘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмфΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀ ƳƻƴǘƘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 

ǎƘƻƻǝƴƎǎΦ ¢ƘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ƭŀǊƎŜ ŎŀƭƛōǊŜ ǎŜƳƛπŀǳǘƻƳŀǝŎ 

ŀƴŘ ǎƛƳƛƭŀǊ ŬǊŜŀǊƳǎΣ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǿƛǘƘ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǇŀǊǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳŀƎŀȊƛƴŜǎΦ tƻǎǎŜǎǎƛƴƎ ǎǳŎƘ 

ŬǊŜŀǊƳǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƻũŜƴŎŜ ōǳǘ ŀƴ ŀƳƴŜǎǘȅ ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ Ǝǳƴ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ 

ƘŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƴƻǿ ƛƭƭŜƎŀƭ ŬǊŜŀǊƳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ !ǎ ŀ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŀƳƴŜǎǘȅ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ōǳȅπ

ōŀŎƪ ǎŎƘŜƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǿƴŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŬǊŜŀǊƳǎ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŘŜǎǘǊƻȅŜŘ ōȅ 

ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜΦ Lƴ ǘƘƛǎ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǿŀǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ΨǇǳǊŎƘŀǎŜΩ ǎŀŦŜǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ 

ŦǊƻƳ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǘ ƴƻ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ ŎƻƴǘǊŀǎǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŀŦŜǘȅΦ  

¢ƘŜ !ƳŜƴŘƳŜƴǘ !Ŏǘ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǇǊƻƘƛōƛǝƻƴ ƻƴ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ άǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴέ ōȅ ŀƴ hǊŘŜǊ ƛƴ /ƻǳƴŎƛƭΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ [ƛŎŜƴǎŜŘ CƛǊŜŀǊƳǎ hǿƴŜǊǎ LƴŎƻǊǇƻǊŀǘŜŘ ƻƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 





   
 

  ΝΡΜ 
 

 

тΦпо  aŜŜǝƴƎ ǘƘŜ /ƻǎǘǎ ƻŦ aŀƴŀƎŜŘ wŜǘǊŜŀǘ 

! ǘƘƛǊŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛǎ 

ǘƘŜ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŦǊƻƳ ƅƻƻŘƛƴƎ ŀǘ aŀǘŀǘņ ƛƴ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅΦ ¢ƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎƻπŦǳƴŘŜŘ ōȅ ŎŜƴǘǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ŀȅ ƻŦ tƭŜƴǘȅ wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ ǘƘŜ 

²ƘŀƪŀǘņƴŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΦ 9ŀŎƘ ǇŀǊǘȅ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ Ϸмр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƴŘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ мс ƘƻǳǎŜǎ ŀƴŘ му ǾŀŎŀƴǘ ǎŜŎǝƻƴǎ ŘŜŜƳŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ 

ƅƻƻŘΦ  tǳǊŎƘŀǎŜ ƻũŜǊǎ ǿŜǊŜ ŬǊǎǘ ƳŀŘŜ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ƛƴ нлмс ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ŜȄǇƛǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ омǎǘ 

ƻŦ hŎǘƻōŜǊ нлнлΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻũŜǊǎ ǿŜǊŜ ŘŜŜƳŜŘ ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴŀƭ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŀŘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǇǊƻƘƛōƛǘŜŘ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ŀƴŘ ŜȄǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŀƴȅ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻƻƪ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ омǎǘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлнм ŀƴŘ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǝƴƎ ǘƘŜ ΨǾƻƭǳƴǘŀǊȅΩ ƻũŜǊ 

ōŜŎŀƳŜ ǎǉǳŀǧŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƭŜƎŀƭ ǊŜƳƻǾŀƭΦ ¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ƻǿƴŜǊǎ ŎǊƛǝŎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ŬƎƘǝƴƎ ǘƻ ǊŜƳŀƛƴ ƛƴ ǇƭŀŎŜ όaŀŎŘƻƴŀƭŘΣ нлннύΦ  

Lƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ .ƻǎǘƻƴ όнлмфύ ƘŀǾŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛƭŜ ƴƻǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ ŀƳƻƴƎ ǇƻƭƛŎȅƳŀƪŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ Lƴ Ƙƛǎ 

ǊŜǇƻǊǘ .ƻǎǘƻƴ ƛŘŜƴǝŬŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ Ǌƛǎƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ŀƴȅ ǇƻƭƛŎȅ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛǘ ǿƛƭƭ ǘǊƛƎƎŜǊΦ hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛǎ ǘƘŜ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ƛƴ ǇǊƻƧŜŎǝƴƎ ŦǳǘǳǊŜ 

ǎŜŀ ƭŜǾŜƭ ǊƛǎŜǎΦ !ƴƻǘƘŜǊ ƛǎ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƘƻǊƛȊƻƴ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ƻŎŎǳǊ ƛƴ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ ǘƻ Ǝŀƛƴ ōŜƴŜŬǘǎ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳΦ ²ƘŜƴ ǘƘƛǎ ƛǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ǎƘƻǊǘ 

ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ŎȅŎƭŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ȅŜŀǊǎΣ ƛƳǇƻǎƛƴƎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻƴ ǘƻŘŀȅΩǎ ǾƻǘŜǊǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ǇƻƭƛǝŎŀƭ 

ǊƛǎƪǎΦ .ƻǎǘƻƴ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ άǇǊƻŦƻǳƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜȄ ǇƻƭƛŎȅ ǘǊŀŘŜπƻũǎέ ŀǎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŬƴŘ ƛǘ ƳƻǊŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ǎŜŎǳǊŜ ŜƭŜŎǘƻǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŜȄǇŜƴŘƛǘǳǊŜ ƻƴ 

ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ ǇǊŜπŜǾŜƴǘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦǳƴŘƛƴƎ ǇƻǎǘπŘƛǎŀǎǘŜǊ ǊŜŎƻǾŜǊȅΦ  

.ƻǎǘƻƴ ǎŜǘǎ ƻǳǘ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀǘ ǇŀƎŜǎ нс ǘƻ ом ƻŦ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΦ Iƛǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

мΦ {ƻŎƛŜǘȅ Ƙŀǎ ŀ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎŀǳǎƛƴƎ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜΣ ōǳǘ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ 

ǿƛƭƭ ǎǳũŜǊ ŀ ŘƛǎǇǊƻǇƻǊǝƻƴŀǘŜ ƭƻǎǎ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΤ 

нΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ŜǉǳƛǘŀōƭŜ Ǌƛǎƪ ǇƻƻƭƛƴƎ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘȅ ǿƘŜƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ƛǎ 

ŦŀŎŜŘ ǿƛǘƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǘƘǊŜŀǘǎ ŀǎ ƻƊŜƴ ǎǳŎƘ ǘƘǊŜŀǘǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎŜΤ 

оΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘǎ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΤ 

пΦ /ƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǎƻƳŜ ǇŜƻǇƭŜ ǘƻ 

ǎƘƛƊΤ 

рΦ Lǘ ǿƛƭƭ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ Ŏƻǎǘ ƳƛƴƛƳƛǎŀǝƻƴΤ 

сΦ /ƻƴǎƛǎǘŜƴŎȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΤ 

тΦ /ƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎΤ 



   
 

  ΝΡΝ 
 

уΦ Lǘ ǿƛƭƭ ƳƛƴƛƳƛǎŜ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǇǊƻǘǊŀŎǘŜŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ ōǊƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ ΨǉǳŀƪŜ ƻǳǘŎŀǎǘǎΩ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ΨǊŜŘ 

ȊƻƴŜΩ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭŀƛƳǎ ƻǾŜǊ ŀƳƳǳƴƛǝƻƴ ōǳȅ ōŀŎƪΤ 

фΦ tǊƛǾŀǘŜ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ƴƻǘ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳΦ 

 

Iƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜΥ 

мΦ IƛƎƘ ƻǊ ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ŬǎŎŀƭ ŎƻǎǘǎΤ 

нΦ wƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎǊŜŜǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘ ƳƛǝƎŀǝƻƴΤ 

оΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŀƛǊ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ƪƴƻǿƛƴƎƭȅ ǘƻƻƪ ŀ Ǌƛǎƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǿŜŀƭǘƘȅ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ǾŀƭǳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΤ 

пΦ Lǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ άƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘέΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ǊŜŦŜǊǎ ǘƻ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ŀƴŘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇƻǎǳǊŜ ǘƻ ŀ Ǌƛǎƪ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ Řƻ ƴƻǘ 

ōŜŀǊ ǘƘŜ όŦǳƭƭύ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǊƛǎƪǎΤ 

 

.ƻǎǘƻƴ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ Ƙƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘΥ  

 

{ƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭƻǎǎŜǎ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ŦǊƻƳ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ƻŦ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ όŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦΣ ƻǊ ǇƻƭƛŎȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻΣ 

ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜύ ǿƛƭƭ ōŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜΦ 9ǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ŀ ŘǳǊŀōƭŜ 

ŎǊƻǎǎπǇŀǊǘȅ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎΣ ŎǊƛǘŜǊƛŀΣ ŀƴŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝǾŜ ǇǊƻŎŜŘǳǊŜǎ 

ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ L ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǎǳǎǇŜŎǘ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ όŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ ƴƻƴπǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭύ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƅŜŎǘ ƳƻƴŜǘŀǊȅ ƭƻǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǎǳƛǘŀōƭȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ƳŀǊƪŜǘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ό.ƻǎǘƻƴΣ 

нлмфΣ ǇΦ пмύΦ 

 

тΦ р {ǳƳƳŀǊȅ 

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ŀǎƪǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ άǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅέ ŦƻǊ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎ ŀƴŘ ŦƻǊ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŘƛǎǇǳǘŜǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŀƭǘŜǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ǇǳōƭƛŎ 

ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ōŜƴŜŬǘǎΦ ! ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǿŀȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ 

ŎƘŀǇǘŜǊ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘǊŜŜ ǊŜŎŜƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ƻǿƴŜǊǎ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ  

¢ƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ Ǉǳǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎǎǳŜ ōŀŎƪ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 

ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΦ aƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ ƅƻƻŘƛƴƎ ŜǾŜƴǘǎ Ƙŀǎ Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊƛǝŜǎ ǘƻ 

ƳƛǝƎŀǝƴƎ ŦƻǊ ŦǳǘǳǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŜǾŜƴǘǎΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ΨǇǊƻǎΩ ŀƴŘ ΨŎƻƴǎΩ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǎƛǘǳŀǝƻƴǎΣ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ƳŜŀǎǳǊƛƴƎ 

ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǉǳŀƴǘǳƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ Iƻǿ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ 



   
 

  ΝΡΞ 
 

ǊŜǘǊŜŀǘ Ƙŀǎ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎǊŜŀǘŜǎ άwƛǎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘƻǊȅ ŎǊŜŜǇ ǎǳŎƘ ŀǎ ŎƭŀƛƳǎ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ 

ƭƻǎǎŜǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ŎƭƛƳŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜ ƻǊ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƘŀȊŀǊŘέ .ƻǎǘƻƴ όнлмфΣ ǇΦ нуύΦ 

.ƻǎǘƻƴ όнлмфύ ŘƛǎŎǳǎǎŜǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ Ǉŀȅ ŦƻǊ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ƳŀƪŜǎ 

ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ōŜŀǊǎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƛǎ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŀƴ ŜǘƘƛŎŀƭ ŀƴŘ ƳƻǊŀƭ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ŀȄ ǊŜǾŜƴǳŜ Ŏŀƴ ŀƭǿŀȅǎ ōŜ ŦƻǳƴŘ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΦ ¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ƳŀŘŜ ōȅ .ƻǎǘƻƴ ƛǎ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘΦ ! ŎƭŜŀǊ ǇŀǊŀƭƭŜƭ Ŏŀƴ ōŜ ŘǊŀǿƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ 

ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ŦŀŎƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ  

Lƴ ŜŀŎƘ ŎŀǎŜ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŦƻǊŎƛƴƎ ŎƻƳǇǳƭǎƻǊȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƻƴ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ 

ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ŦǊƻƳ ƴŀǘǳǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘǎΦ ¢ƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜŀǊ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀƴȅ ƭƻǎǎŜǎ ŦǊƻƳ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ŜũƻǊǘ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ƻǊ ǎƻŎƛŀƭƛȊŜ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ 

ƳŀƴŀƎŜŘ ǊŜǘǊŜŀǘ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŀƛǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǊƻǳƴŘ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎ ƛƴ ŘŜŎƛŘƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎΦ LƻǊƴǎ ŀƴŘ ²ŀǧǎ όнлмфύ ƳŀƪŜ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ 

ǎŜǘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŘ ȊƻƴŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ōŜǘǿŜŜƴ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ŎƻƳŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƭŜƎŀƭ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΦ Lƴ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴ άŀƴȅ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ƛƴ 

ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀȅƳŜƴǘǎ ǘƻ Ŏƻŀǎǘŀƭ ƘƻƳŜƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀ ŬǊƳ ŀƴŘ ƻōƧŜŎǝǾŜ ōŀǎƛǎΦέ  

hƴŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ ŘŜǎƛƎƴƛƴƎ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǝƴƎ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ 

ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ǘŀƪƛƴƎǎ ƛǎ ǘƻ ǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ !ƴ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƻǳƭŘ ƻũǎŜǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƭŜǎǎƻƴǎ ǘƻ ōŜ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ 

ōƻǘƘ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ŀƴŘ ¦ƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ aŀǎƻƴǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ 

ǳǎŜŘ ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǿƘƛŎƘ ŎƻǳƭŘ ŀǾƻƛŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ 

ǳƴŦƻǊŜǎŜŜƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǊŜƎǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 9ǾŜƴ ƛƎƴƻǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻŦ Ŝǉǳƛǘȅ ŀƴŘ ŦŀƛǊƴŜǎǎΣ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇǊŀƎƳŀǝŎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǎƘŀǊƛƴƎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  

9ǾƛŘŜƴŎŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CŀƭŎƻƴ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ¦ƴǊŜƛƴŦƻǊŎŜŘ aŀǎƻƴǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŀǇŜǊŜ wŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ 9v¦Lt ǇǊƻƎǊŀƳƳŜ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 

ŀƴŘ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  

LŦ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ǊŜƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ 

άŦŀƛǊƴŜǎǎέ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ 

ƛƴŜǾƛǘŀōƭŜ ōǳǘ Ŏŀƴ ōŜ ƭŜǎǎŜƴŜŘ ōȅ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŀǎ ǎƻƻƴ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ 

ƳƻǊŀƭ ƘŀȊŀǊŘ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ ¢ƻ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƛǎΣ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ 

ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ό9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎύ !Ŏǘ нлмс ŀǎ ŀƴȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ŀƊŜǊ ǘƘƛǎ ŘŀǘŜ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǇŀƛŘ ŀ ƭƻǿŜǊ ǇǊƛŎŜ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ ¢Ƙƛǎ 

ƳƛǊǊƻǊǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀ ƭƻŀƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ [ƻŀƴ {ŎƘŜƳŜ ŦƻǊ 

ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻǿƴŜǊǎΦ 



   
 

  ΝΡΟ 
 

! ǘƘƛǊŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǿŀȅ ǘƻ ŀŘƧǳǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ōŀƭŀƴŎŜ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴ ƻǊ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ƛǎ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ǊŜƭƛŜŦ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŎǝƻƴ ŎŀǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŎƻƳǇŜƴǎŀǝƻƴΦ 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ŀ ǇƛǾƻǘŀƭ ǊƻƭŜ ǘƻ Ǉƭŀȅ ƛƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ƎƻƻŘ ǿƘƛƭŜ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƻǿƴŜǊΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ƙŀǎ ŦǳƭŬƭƭŜŘ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ŘŜōŀǘŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ŦŀƭƭŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ŀƴŘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘ ŀƴŘ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ {ƻƳŜ ŎŀǎŜ 

ƭŀǿ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /ƘŀǇǘŜǊΦ 

  



   
 

  ΝΡΠ 
 

/I!t¢9w 9LDI¢ 

 /hb¢9{¢95 twht9w¢¸ wLDI¢{ 
 
 
уΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ ǘƻ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ŀ ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜŎŜƴǘ ƭŜƎŀƭ 

ŎƻƴƅƛŎǘǎ ǘƘŀǘ ƘŀǾŜ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ŀƭǎƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ŀƴŘ ǊŜŦŜǊ ǘƻ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŎŀǎŜ ƭŀǿΦ CƻǳǊ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻǊ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ !ǇǇŜŀƭǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ŬƊƘ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀ ŎƻƴƅƛŎǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƭƛŎŜ ǇƻǿŜǊǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ нллпΦ 

 

уΦн ¢ƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΣ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢ƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ мфну ŦƻǊ ¢ϧDΣ ŀƴ !ǳǎǘǊŀƭƛŀƴ ƛƴǎǳǊŜǊ όǎŜŜ ŬƎǳǊŜǎ 

уΦм ŀƴŘ уΦнύΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǎƛǘǳŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ фтуƳч ǎƛǘŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻǊƴŜǊ ƻŦ [ŀƳōǘƻƴ vǳŀȅ ŀƴŘ DǊŜȅ {ǘǊŜŜǘΦ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻƳǇǊƛǎŜǎ ǎŜǾŜƴ ǎǘƻǊŜȅǎ ƻŦ ƻŶŎŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴΣ ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǘŀƛƭ ǇǊŜƳƛǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ǊƻƻƊƻǇ ƅŀǘΦ Lƴ нллл ǘƘŜ I{./ ƻŶŎŜ ǘƻǿŜǊ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǝƭƛȊŜŘ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǿŜƭƭ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ƘƻǳǎŜ 

ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  .ƻǘƘ ǎƛǘŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ǿƘƛŎƘ ƳŀŘŜ ǘƘƛǎ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŎǊŜŀǘŜŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀǎ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎŜǇŀǊŀǝƻƴ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ǇƻǳƴŘ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ƻŦ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΦ ¢ƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ мфун ǿƘŜƴ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ Lǘ ƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ L ƭƛǎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ ƛƴ 

мффпΦ 

¢ƘŜ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǊŀƛǎŜŘ ǘŜƴŀƴǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ƛƴ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ 

ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƭŜŘ ǘƻ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ Ϸнл ǘƻ Ϸнн Ƴƛƭƭƛƻƴ Řƻǿƴ ǘƻ 

ŀōƻǳǘ Ϸмн Ƴƛƭƭƛƻƴ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ 

άŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎέ ōȅ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ǿƘƛŎƘ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƻƴƭȅ ƳŜŜǝƴƎ ŦƻǳǊ ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘŜǎǇƛǘŜ ŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊΩǎ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǘ пс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ƻƴ ǘƘŜ нуǘƘ ƻŦ WǳƴŜ нлммΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘƛǎ ǘƻ 

мт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƘƛŎƘ ǎǝƭƭ ƭŜƊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘŜŬƴŜŘ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ







   
 

  ΝΡΤ 
 

Lƴ ǊŜǾƛŜǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǊ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǳƴǳǎǳŀƭ ŀǎ ŘŜōŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƳŜǊƛǘǎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƊŜƴ 

ŀǘ ǘƘŜ ŎƻǊŜ ƻŦ ŎŀǎŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎΦ !ǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿŜǊŜ ƳƻǳƴǘŜŘ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭ ŘƛǎŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳǘ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƎŜǩƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ ǇǊƻƴŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŀǎ ŦŀŎǘΦ hǘƘŜǊ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŜǎ ǊŜǾƻƭǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ млл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ƻǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ст ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƻǳƭŘ ǎǳŶŎŜΦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ƛƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴ Wǳƭȅ ŀƴŘ !ǳƎǳǎǘ 

нлмо ŎŀǳǎŜŘ ǎƻƳŜ ŘŀƳŀƎŜ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƘŀŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ǿŜŀƪŜƴŜŘ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŘƛǎǇǳǘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǇƻǎŜŘ ŀ ǇƻǳƴŘƛƴƎ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ I{./ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƳƛǝƎŀǝƴƎ ǘƘƛǎ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ I{./ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǘ ǎƻƳŜ ƭŜƴƎǘƘ ǿƛǘƘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ мм ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻǇǝƻƴǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƻƳŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƪŜȅ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƻƴ ǿƘƛŎƘ 

ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƘƛƴƎŜŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ƻǇǝƻƴǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōŀǎƛǎ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ǊǳƭŜŘ ǘƘŜƳ ǘƻ ōŜ ƛƴŦŜŀǎƛōƭŜΦ /ŜƴǘǊŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƘŜ 

ΨǎƛǘŜΩ ǾŀƭǳŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŀƴŀƭȅǎŜ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀƴȅ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ƘƛƎƘ ΨǎƛǘŜΩ ǾŀƭǳŜǎ 

Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎΦ ¢Ƙƛǎ Ǉƻƛƴǘ ǿŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎǊƻǎǎ 

ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΣ aǊ 5ǳƴŀƧǘǎŎƘƛŎƪΣ ǿƘƻ ŀŘƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǘǳǊƴŜŘ Řƻǿƴ ŀƴ ƻũŜǊ ƻŦ 

Ϸр Ƴƛƭƭƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ΨǎƛǘŜΩ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘƻǘŜƭ ŎƻƴǾŜǊǎƛƻƴ ŘŜŀƭ ōŜŎŀǳǎŜ ƘŜ ǿŀƴǘŜŘ Ϸмл Ƴƛƭƭƛƻƴ 

όǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ттύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŀƳŀƎŜŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ 

ŎŀǎŜ ŀǎ ƛǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘǎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ !ƴŘǊŜǿ ²ŀǎƘƛƴƎǘƻƴΣ ŀ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǾŀƭǳŜǊ 

ǿƘƻ ǿŀǎ ŜƴƎŀƎŜŘ ōȅ aǊ 5ǳƴŀƧǘǎŎƘƛŎƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ IƛǎǘƻǊƛŎ 

tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΦ Iƛǎ άǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ϷоΦмт ƳƛƭƭƛƻƴΦ  

¢ƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŀƭǎƻ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ άǘŜƴǎƛƻƴέ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

¢ƘŜȅ ǎŀȅ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƛǊƻƴƛŎŀƭ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƴǳǎǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘŜǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

!Ŏǘ ŀƴŘ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !ŎǘΦ !ǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ моо ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀǘŜǎΥ 

Lǎ ǘƘŜǊŜ ŀ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘŜƴǎƛƻƴΚ ²Ŝ ǘƘƛƴƪ ƴƻǘΦ Lǘ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳǎ ǘƻ ƳŀƴŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǾƛŜǿ ƻŦ ŜũŜŎǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǘŜǎ Ƴŀȅ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ 

ƎƻǾŜǊƴ ƻǘƘŜǊ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ  

Lƴ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀ ǎŜǾŜƴπǇƻƛƴǘ ǎǳƳƳŀǊȅ ƛǎ ƎƛǾŜƴ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΩǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦƻǳǊ 

Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ ǳƴŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ōƻǘƘ ǎƛŘŜǎΦ ¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǘƘǊŜŜ Ǉƻƛƴǘǎ ŀǊŜ 



   
 

  ΝΡΥ 
 

ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘ ƻŦ ǿƘȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƭƻǎǘ Ƙƛǎ ŎŀǎŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎŜǘ ƻǳǘ ŀǘ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ мпл ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

²Ŝ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘŀǘ ƛƴ ƛǘǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǘǎŜƭŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ 

ƭŜǘ ŀƭƻƴŜ ƳŀƪŜ ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ ŦǳƴŘǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ŦƻǊ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊΦ .ǳǘ ƴƻǊ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀ 

ǊŜŀǎƻƴΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƳƻǊŜΣ ǘƻ ƧǳǎǝŦȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΣ ŀƴŘ ǎсΣ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ ŜȄƘŀǳǎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ 

ƧǳǎǝŬŜŘΦ  

²ƘƛƭŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǊŜǳǎŜ ŀǎ ŀƴ ƻŶŎŜκǊŜǘŀƛƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǿŜ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊŜŘ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƛǘƘ ŀ 

ƘŀƴŘƛŎŀǇ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ŀ ǊƛƎƛŘƭȅ ǎŜǘ ōƻǧƻƳπƭƛƴŜ ŬƎǳǊŜ ōŜƛƴƎ ŘŜƳŀƴŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ 

ŀƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜΦ 

¢ƘŜ IƛǎǘƻǊƛŎ tƭŀŎŜǎ ¢ǊǳǎǘΣ ŀŘƳƛǧŜŘƭȅ ŀǎ ŀ ǎŜŎƻƴŘ ōŜǎǘΣ Ƙŀǎ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ǎŜƴǎƛǝǾŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΩǎ ŦŀŎŀŘŜ Ƴŀȅ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜΣ ōǳǘ ǘƘŀǘ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŜȄǇƭƻǊŜŘΦ 

[ƛƪŜ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜƳΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ 

ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀƴŘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ 

ŀǇǇŜŀƭΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜΣ aŀǳǊƛŎŜ ²ƛƭƭƛŀƳǎƻƴΣ 

ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΥ  

²Ŝ ŎŀƴΩǘ ƭŜŀǾŜ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǊŜ ǿŀƴǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊƛƎƘǘ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ 

ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘǎ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΧ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳ ƻŦ ƻŶŎƛŀƭŘƻƳ ǘƻ ǎŀȅ ǎƻǊǊȅΣ ǿŜ ŀǊŜ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ȅƻǳ Řƻ ǘƘŀǘΧΦΦ  

¸ƻǳ ŎŀƴΩǘ ƘŀǾŜ ǾŀǊƛƻǳǎ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ƘŀǾƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾƛŜǿǎ 

ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ƛǎǎǳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƻƭǳǝƻƴΧΧΦΦƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ LΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ŎŜŀǎŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŀƳŀȊŜŘ ǿƛǘƘ ƛǎ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ōǳǘ ŀǊŜƴΩǘ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ǘƻ ǎǘǳƳǇ ǳǇ ǿƛǘƘ ŀƴȅ ƳƻƴŜȅ ό¢ƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ tǊŜǎǎΣ нлмнύΦ 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ǿŀǎ ǳƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŀǊǝŎƭŜ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŶŎƛŀƭǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǇƻǎǎƛōƭŜ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ŀōƻǳǘ ŀ ƳƻƴǘƘΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎΣ 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ƛǘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ !ŎǘΦ  

hŶŎƛŀƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ŦƻǊ 

ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ƴƻ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ǇƻƭƛŎȅ 

ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘŀǘ ŜƛǘƘŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ 

 



   
 

  ΝΡΦ 
 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ώ[ŀƳōǘƻƴ vǳŀȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ bƻƳƛƴŜŜ [ƛƳƛǘŜŘ Ǿ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ώнлмпϐ b½I/ уту όн aŀȅ нлмпύϐ 

 

!ƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻƴ ƳŀǧŜǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ŀƴŘ ƴƻǘ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ 

ŜǾŀƭǳŀǘŜŘΦ Lƴ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŦƻǳƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ƳŀŘŜ ǘǿƻ 

ŜǊǊƻǊǎ ƻŦ ƭŀǿ ǿƘŜƴ ƛǘ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭŀǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ǘŜǎǘ ōȅ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ 

άǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ ŀƴŘ ǎ с ώƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘϐ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǘƻ ōŜ 

ŜȄƘŀǳǎǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ŎƻƴǾƛƴŎƛƴƎƭȅ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ Ŏŀƴ ōŜ ƧǳǎǝŬŜŘέΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƻǾŜǊǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ с ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ 

ƳƛǎƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ǊǳƭŜǎ ŀǎ ǎƘƻǿƴ ōȅ ǘƘŜ ƻƳƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊŘ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ ƛƴ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ŬǾŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎǳƳƳŀǊȅ ǿƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ άŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎέ ŀƴŘ ǘƘǳǎ ŀŎǘŜŘ ǳƴŦŀƛǊƭȅ ōȅ 

ǊŜǉǳƛǊƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΦ  

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŜǊǊƻǊ ƻŦ ƭŀǿ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘ 

ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ ммфм ŀƴŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ нллп ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ 

ǊŜŎƻƴŎƛƭŜŘΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŘŜŜƳŜŘ ƛǘ ƘŀŘ ŦŀƛƭŜŘ ǘƻ ƎƛǾŜ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ 

ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎΦ ¢ƘŜ 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ нллпΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ŀǊŜ ƴƻǘ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ƛǊǊŜŎƻƴŎƛƭŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ 

ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

Lƴ ŀǊǊƛǾƛƴƎ ŀǘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƭȅ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻƴƭȅ ƻƴŜ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ōŜ ŜƛǘƘŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀǘ ƻƴŎŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜ tǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tƻƭƛŎȅ ǿƘƛŎƘ ŀƭƭƻǿǎ ǳƴǝƭ Wǳƭȅ нлнт ŦƻǊ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ  

¢ƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀƭ ŀƴŘ ǊŜƳƛǧŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ 

ŦƻǊ ǊŜƘŜŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ǘƻΥ 

όмύ DƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴƭȅ ƛŦ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ 

 

όнύ DƛǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛŦ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎΦ 

  



   
 

  ΝΣΜ 
 

{ŜŎƻƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ IŜŀǊƛƴƎ ώ[ŀƳōǘƻƴ vǳŀȅ tǊƻǇŜǊǝŜǎ bƻƳƛƴŜŜǎ [ƛƳƛǘŜŘ Ǿ 
²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ώнлмпϐ b½9ƴǾ/ ннф όом hŎǘƻōŜǊ нлмпύϐ 

 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмп ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƘŜŀǊŘ ŘŜ ƴƻǾƻΦ Lǘ ƛǎ 

ƴƻǘŀōƭŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊǎ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ WǳŘƎŜ ǘƻ 

ƘŜŀǊ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ŀƴŘ ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜƳ ǿŜǊŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƻƴŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ 5ŜǇǳǘȅ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘΦ Lǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ǎƘŀǇŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƛǎǎǳŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ōȅ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƎŀƛƴ ǘƻƻƪ ŎŜƴǘǊŜ ǎǘŀƎŜ ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ǝƳŜΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπ

ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŎƻǳƭŘ ōŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜŘ ŦƻǊ ƻŶŎŜ ǳǎŜΦ  

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ǿƛǘƴŜǎǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ 

όǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘύ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ ϷмоΦтƳ ŀƴŘ ϷмрƳΦ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ŎƻǳƴǘŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴǾŜǎǘƻǊ {ƛǊ wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ƻŦ Ϸнл π Ϸнн 

ƳƛƭƭƛƻƴΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ άǇŜǎǎƛƳƛǎǝŎέ ǿƘƛƭŜ ǘƘŀǘ ƻŦ {ƛǊ 

wƻōŜǊǘ WƻƴŜǎ ǿŀǎ άƻǇǝƳƛǎǝŎΣέ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǾŀƭǳŜ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜǘǿŜŜƴ Ϸму ŀƴŘ 

Ϸнл ƳƛƭƭƛƻƴΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜƴ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎƛŀƭ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ I{./ .ǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƎŀƛƴ ŘŜōŀǘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ I{./ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇƻǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ Ŏƻǎǘ ŀǧǊƛōǳǘŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ōȅ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ƛǘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜΦ ¢ƘŜ ǘƘǊŜŀǘ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǘƻ 

ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ǳƴŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǎŜŜƴ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ΨōƭǳŶƴƎΦΩ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

мнп ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛƴŘƛŎŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Řƻ ƴƻǘƘƛƴƎ ƛŦ ŀ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ƎǊŀƴǘŜŘΦ hǳǊ 

ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ƻǳǘŎƻƳŜΦ DƛǾŜƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ 

ŎƻǎǘǎΣ ǿŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ōŜŎŀǳǎŜΥ 

όŀύ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ƴƻǝŎŜǎ ŀƴŘ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ƛŦ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΤ 

όōύ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƻǳƴŘ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘΤ 

όŎύ Lǘǎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ I{./ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƻŦ ǘƘŀǘ  

 ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ .ǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƴŜƎƭŜŎǘŜŘΤ ŀƴŘ 





   
 

  ΝΣΞ 
 

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ǉǳƻǘŀǝƻƴΣ Ǉƭǳǎ ŀ ŎŀǊŜŦǳƭ ǊŜŀŘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀƴŘ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴΣ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴƻ ŎƭŜŀǊ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ǾŜǊǎǳǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘŜōŀǘŜΦ aŀƴȅ ǎŀǿ ƛǘ ŀǎ ŀ ŎŀǎŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ 

ǎŀŦŜǘȅ ΨǘǊǳƳǇŜŘΩ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘ ǘƻ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘ ΨǇǊƻǘŜŎǘŜŘΩ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ΨƎǊŜŜƴ ƭƛƎƘǘΩ ƎƛǾŜƴ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ 

ŀƴ ΨƻǊŀƴƎŜ ƭƛƎƘǘΩΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŀǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǎŜǘ ǘƻƻ ƘƛƎƘ ƛƴ 

ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘŜǎǝƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ǊŜƛǘŜǊŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŎŀǎŜ ŀǘ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ рр ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƻƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ  

Lǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜέ ƻǊ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ƻǿƴŜǊ 

Ƴǳǎǘ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŀ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ǎŜǩƴƎ ǿƛƴ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ DŜƴŜǊŀƭ aŀƴŀƎŜǊ ƻŦ 

IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘŀŘ ƎƻƴŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǿŀȅ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭŜŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻƴ ŀ ƳǳŎƘ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŎŀƭŜ ό5ƻƳƛƴƛƻƴ tƻǎǘΣ нлмрύΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ǉǳƻǘŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ǎǇŜƴǘ ŀōƻǳǘ ϷмΦп Ƴƛƭƭƛƻƴ ƻƴ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ŀƴŘ ƭŀǿȅŜǊǎΩ 

ŦŜŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŦŀƛƭŜŘ ŀǧŜƳǇǘ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ Ŏŀǳǝƻƴ ƻƴ 

ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƳƻƴŜȅ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ  

¢ƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ /ŀǎŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŀƊŜǊ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ƳŀǧŜǊǎ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōȅ ŀ [ŀƴŘ ±ŀƭǳŀǝƻƴ ¢ǊƛōǳƴŀƭΣ ƻǊ ǿƘŜƴ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǎǳŎƘ ŎŀǎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƛǘƘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜȄǇŜǊǝǎŜΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛǊƻƴƛŎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƘƛƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ 

ƻŶŎŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπ

ǳǎŜ ŀǎ ŀ ƘƻǘŜƭ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŀŎǘǳŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴ ŎƘƻǎŜƴ ōȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ 

¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ ǘƻ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ōŜƴŜŬǘǎ όƻŦ ǎŀŦŜǘȅύ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ 

ǇŜǊǎƻƴŀƭ Ŏƻǎǘ ŀƭǎƻ ǊŜƳŀƛƴǎ ǳƴŎƭŜŀǊ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǊŜƭŜǾŀƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ǊŀǘŜ ƻŦ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ōŜ 

ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ŀƴȅ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǎƛŘŜǎǘŜǇǇŜŘ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƭƻǎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎΦ  

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿƘƛŎƘ ǎǇƛƭƭ ƻǾŜǊ ƻƴǘƻ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎΦ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 

ŎǊŜŀǘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜȄǘŜǊƴŀƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŘǳŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ǇƻǳƴŘƛƴƎ 

ōŜǘǿŜŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻǊ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊǎ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƭƭŀǇǎƛƴƎ ƻƴ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊƛƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ wƛǎƪ 

ŀǾŜǊǎŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ƳŀȅΣ ŦƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ōŜ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ƻŎŎǳǇȅ ŀ ΨǎŀŦŜΩ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ŀƴ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴŜȄǘ ŘƻƻǊΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ƛǘ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŦƻǊ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƻƴŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ǎǳōǎƛŘƛǎŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŦƻǊ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ 

ƳŀǊƪŜǘ ŦƻǊŎŜǎΦ  







   
 

  ΝΣΡ 
 

ŦŀǾƻǳǊ ǿƛǘƘ ƻƴŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜŜƳŜŘ ƴŜǳǘǊŀƭΦ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ŀƴŘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ƭŜŀŘ ǊƻƭŜ ƛƴ ƻǇǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ {ƻǳǘƘ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ 

IƛǎǘƻǊƛŎŀƭ {ƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ ŜȄǇŜǊǘ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 

ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƭŜƎŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŦŜƭƭ ƻƴ ǘƘŜƳ όbΦ DƛƭƪƛǎƻƴΣ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴΣ aŀǊŎƘ мрΣ 

нлмфύΣ  ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǎŀǾŜ ƳƻƴŜȅ ōȅ ƘŀǾƛƴƎ ƳŜƳōŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ŀǇǇŜŀǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ōŜƘŀƭŦΣ 

ōǳǘ ǘƘŜƛǊ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ 

ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǊƻƭŜΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ Ƴƻǳƴǘ ŀƴ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜƛǊ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

 

¢ƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜ ƻǾŜǊ ǘǿƻ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴ ǘƘŜ уǘƘ ŀƴŘ фǘƘ ƻŦ 

5ŜŎŜƳōŜǊ нлмс ŀƴŘ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ннƴŘ ƻŦ aŀǊŎƘ нлмтΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƘŜŀǊƛƴƎ ǿŀǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǎŜǎǎƛƻƴ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ 

ƘŀŘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻǾŜǊǎȅ ǿƘƛŎƘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ƳŀǧŜǊ ƻŦ ǎƻƳŜ 

ŘŜōŀǘŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ŘŜōŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀΦ 

 

Lƴ Ƙƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǇŀƎŜ нп ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ǿŜǊŜ 

ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƛǎǎǳŜǎ ƛƴ ŎƻƴǘŜƴǝƻƴΥ 

¶ ¢ƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀ 

ƭƻǎǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

¶ ¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

¶ ¢ƘŜ ŎƻǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

¶ ¢ƘŜ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ 

¶ ¢ƘŜ ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻƴ ǘƘŜ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ [ŀƳōƛŜ CŀƳƛƭȅ ¢Ǌǳǎǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¶ ¢ƘŜ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǇŀǊƪƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ǇǊƻǇƻǎŀƭ 

 

hŦ ǘƘŜ ŀōƻǾŜΣ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ 

ŦǳǊǘƘŜǊΦ 

 

¢ƘŜ IŜǊƛǘŀƎŜ ±ŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎŀƭƭŜŘ WŜǊŜƳȅ {ŀƭƳƻƴŘΣ ŀ ǿŜƭƭπƪƴƻǿƴ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ǿƘƻ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀ 

ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ƳŀŘŜ ŎƭŜŀǊ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ Lƴ Ƙƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ 

¢ƛƳŀǊǳ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜΦ  

  



   
 

  ΝΣΣ 
 

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄǇŜǊǘ ǊŀƛǎŜŘ Řƻǳōǘǎ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊΦ !ƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ 

όaǊ DǊŀȅύ ǿŀǎ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀƴ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘΦ Iƛǎ ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǊŜ άƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ƻǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜέΦ  

{ǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘŜŘ 

ǘƘƛǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎƛǾŜƴ ƭƛǧƭŜ ǿŜƛƎƘǘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜǎ ŀǘ ǇŀƎŜ нр ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ  

!ǎ aǎ aŀǊƪǎ ƴƻǘŜŘΣ aǊ aŎ.ǊƛŘŜ όŀƴŘ aǊ DƛƭƪƛǎƻƴΣ ǿƘƻ ŀŘŘǊŜǎǎŜŘ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ 

ƛǎǎǳŜǎΣ ŀƳƻƴƎǎǘ ƻǘƘŜǊǎύ ƛǎ ŀ ƳŜƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ŦƻǊ ǿƘƻƳ ƘŜ ƎŀǾŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΦ IŜ Ŏŀƴƴƻǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛƳǇŀǊǝŀƭ ŜȄǇŜǊǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŎŀǊǊƛŜǎ ƭŜǎǎ ǿŜƛƎƘǘ ŀŎŎƻǊŘƛƴƎƭȅΦ 

 ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƭǎƻ ƳŀƪŜǎ ǘƘŜ Ǉƻƛƴǘ ŀǘ ǇŀƎŜ нп ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘΥ 

²ƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄŎŜǇǝƻƴ ƻŦ aǊ DǊŀȅ ŀƴŘ aǊ {ŀƭƳƻƴŘΣ ƴƻ ƻǘƘŜǊ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ŜȄǇŜǊǘǎ ƻǊ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΣ ƘŀŘ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŦŀǊ 

ŀǎ L ŀƳ ŀǿŀǊŜΦ 

¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ DǊŀȅ wŜǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǘŜŘ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŀǘ 

ƘŜ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ άŘŜǘŀƛƭŜŘ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ōǳǘ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅ ƻōƧŜŎǝǾŜέΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ 

ǿƛǘƘ ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ƭŜǾŜƭƭŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǿƘƻ ƘŀŘ 

ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŎǊƛǝŎŀƭ ƛƴ Ƙƛǎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ƻŦ ǘƘŜ DǊŀȅ wŜǇƻǊǘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƛƎƴƻǊŜŘ ǘƘŜǎŜ 

ŎǊƛǝŎƛǎƳǎ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ǎǘŀǘŜŘ ǘƻ ōŜ άŀ ƭƛǧƭŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘƻǇ ŀƴŘ ŀǘ ǝƳŜǎ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜέΦ   

¢ƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŜƳōǊŀŎŜŘ ǘƘŜ DǊŀȅ wŜǇƻǊǘ όDǊŀȅΣ нлмтύ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ƳƛǎƎƛǾƛƴƎǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǇƻǊǘ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ǎǘǊŀȅ ŦǊƻƳ ōŜƛƴƎ ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ 

ŀƴ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ DǊŀȅ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘŀƪŜƴ ƻƴ ǘƘŜ 

ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ōȅ ǿŜƛƎƘƛƴƎ ǳǇ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎƛƴƎ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ƻǘƘŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŀǘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōŜƛƴƎ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ Ƙƛǎ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ōǊƛŜŦΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀǘ ǇŀƎŜ млн ƻŦ Ƙƛǎ 

wŜǇƻǊǘΣ ƘŜ ǎǘŀǘŜǎ ǘƘŀǘΥ 

L ŀƳ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŀǝǎŬŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘΣ ǘƘŀǘ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻǊ 

ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǘŜŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

IŀǾƛƴƎ ǊŜŀŘ ŀƴŘ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƭƛǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ aǊ 

tŀǧŜǊǎƻƴΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǾƛŀōƭŜΦ 

!ƴŘ ŀǘ ǇŀƎŜ мло  



   
 

  ΝΣΤ 
 

Lǘ ǿƻǳƭŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀǇǇŜŀǊΣ ǿƘŜƴ ǳǎƛƴƎ Ƴȅ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜΣ ǘƘŀǘ 

ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎŎƘŜƳŜǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ Ŏƻǎǘ ǇǊƻƘƛōƛǝǾŜΣ ǿƘŜƴ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǊŀǘŜǎ ƻŦ 

ǊŜǘǳǊƴ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǎŜǎΦ 

aǊ DǊŀȅ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭπŜƳǇƭƻȅŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜȄǇŜǊǘ ŀǎ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘŜƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ Ƙƛǎ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀǊŜ 

ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƻŦ ŀ ƎǊŜȅ ŀǊŜŀ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜƴŜŬǘ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊ ƎǳƛŘŜƭƛƴŜǎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ōŜ ǇƭŀŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ 

/ŀǘŜƎƻǊȅ LL ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ L ōǳƛƭŘƛƴƎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻǿŜǊ ŎŀǘŜƎƻǊȅ ǿŀǎ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ 

ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ƘŀŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻ ǎŀȅ ŀǘ ǇŀƎŜ нп ƻŦ 

Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ 

²Ƙŀǘ L Řƻ ƪƴƻǿ ƛǎ ǘƘŀǘ Ib½ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀǧŜƴŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǎŜŜƳŜŘ 

ǊŀǘƘŜǊ ŀƳōƛǾŀƭŜƴǘΣ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǝƴƎ ǘƘŀǘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ 

ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ƧǳŘƎƳŜƴǘ ƛǎ ƳŀŘŜΦ ¢ƘŜ 

Ib½ [ƛǎǘ 9ƴǘǊȅ wŜŎƻǊŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΣ ǿƘƛŎƘ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀ ΨǎǳƳƳŀǊȅΩ ƻŦ ǾŀƭǳŜǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ aǊ DǊŀȅ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ƘŜ ǎƻǳƎƘǘ ƻǳǘ ǘƘŜ 

ΨŦǳƭƭΩ ŜƴǘǊȅ ōǳǘ ǿŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ΨǎǳƳƳŀǊȅΩ ǿŀǎ ŀƭƭ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ LŦ ŀ ΨŦǳƭƭΩ 

ǊŜǇƻǊǘ ǿŀǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΣ L ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ Ib½ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ƛǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΦ 

!ƴŘ ŀǘ ǇŀƎŜ нс ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ƘŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΥ 

Iƛǎ ώaǊ DǊŀȅϐ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ǘŜƴŘǎ ǘƻ ŎƻƴŬǊƳ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ 

ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ н ōǳƛƭŘƛƴƎ όƻŦ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜύ ōȅ Ib½ ŀǎ 

ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƻ ŀ /ŀǘŜƎƻǊȅ м ōǳƛƭŘƛƴƎ όƻŦ ǎǇŜŎƛŀƭ ƻǊ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƻǊ ŎǳƭǘǳǊŀƭ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻǊ ǾŀƭǳŜύ ŀǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ǎǳōƳƛǧŜǊǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎƻƴǘŜȄǘΣ L 

ŬƴŘ ƛǘ ǘŜƭƭƛƴƎ ǘƘŀǘ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ǘŀƪŜƴ ŀ ƳƻǊŜ ŀŎǝǾŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘƛǎ 

ǇǊƻŎŜǎǎΦ  

 

¢ƘŜ tƻǘŜƴǝŀƭ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ŦƻǊ wŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ƭƻƻǎŜƭȅ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǘƻ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΣ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǘƘŀǘ ŀƴȅ 

ΨǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘΩ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ōŜŎŀƳŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛǎǎǳŜΦ ¢ƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘ ǎŀƛŘ ƘŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀŘŀǇǘŀōƭŜ ǘƻ ǳǎŜ ŀǎ ŀ 

ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ƘƻǘŜƭ ōǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǊŜŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƎǳǩƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ άŦŀŎŀŘƛǎƳέ 

ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  ¢Ƙƛǎ ǾƛŜǿ ǿŀǎ ŀƭǎƻ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜǎ ƛƴ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǘ ǇŀƎŜ ол ǘƘŀǘ άǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǎŎŜƴŀǊƛƻǎΣ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ŎƭŜŀǊ ǘƻ ƳŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 



   
 

  ΝΣΥ 
 

ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦέ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜǊƴ ǿƛǘƘ 

ƛƴǾŀǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƘŀŘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ 

ōȅ aǊ DǊŀȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƘŀŘ ƭƛǧƭŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǇƭŀŎŜ ǎƻ ƛǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǎǎǳƳŜŘ 

ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƭƛǧƭŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜΦ 

 

¢ƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ƛǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƳŜǘƘƻŘǎ ǳǎŜŘΦ 

tǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǿŜǊŜ ǘǿƻ ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŀŘǾƻŎŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƳƻǊŜ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŀƴŘ ƛƴǘǊǳǎƛǾŜ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǾƛŎ ¢ǊǳǎǘΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ Ǉǳǘ ŦƻǊǿŀǊŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŀǎ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǳƭǘŀƴŎȅ ŬǊƳ .ŜŎŎŀ [ǘŘ ŀƴŘ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǾƛŜǿŜǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǿŜƭƭ CŜƴǿƛŎƪ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŀƭōŜƛǘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜΦ 

²Ŝ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ tƻǿŜƭƭ CŜƴǿƛŎƪ /ƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ [ƛƳƛǘŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ƳŜǘƘƻŘƻƭƻƎȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΣ ŀǘ ŎƻƴŎŜǇǘ ǎǘŀƎŜΣ ŦƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŀǘŜǊŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŎŀǇŀŎƛǘȅ ǘƻ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ŀƴŘ стπ

ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ό¢ƛƳŀǊǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ {пн! wŜǇƻǊǘ άIƛƎƘ 

[ŜǾŜƭ wŜǾƛŜǿ ƻŦ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ IƻǘŜƭέ ǇΦпύΦ 

¢ƘŜ ǇŜŜǊ ǊŜǾƛŜǿ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎǊƛǝǉǳŜ ǘƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ 

¢Ǌǳǎǘ ŜȄǇŜǊǘ ǿƘƻǎŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ ŀǘ ǇŀƎŜ нф 

ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΩǎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƛǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŜƴǝǘƭŜŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎέΦ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŘƛǎŎƻǳƴǝƴƎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ǘƘŜ 

/ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƎŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ǿŜƛƎƘǘ ǘƻ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘ ŎŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

/ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ǿƘƻ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ǎŎƻǇŜ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΣ ŎƘŀƴƎŜ 

ƻǊ ŀŘŀǇǝƻƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ƪŜȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ ŘƛƳƛƴƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇƭŀŎŜΦ 

 

¢ƘŜ ŎƻǎǘΣ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǇǝƻƴǎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

 

¢ŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀƴŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ 

ƘŜŀǊƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜǎ 

ƻǊ ŦƻǊ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ƴ ŀǊǊŀȅ ƻŦ ǿƛǘƴŜǎǎŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ΨǿƘƛǘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘΩ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ  

 

! ŎƭƻǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǎƘƻǿǎ ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǿŀǎ ǎǳǇŜǊŬŎƛŀƭ ǿƛǘƘ ǾŜǊȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻǊ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘΦ wƻǳƎƘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ǎŜǾŜƴ ŘƛũŜǊŜƴǘ 



   
 

  ΝΣΦ 
 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΣ ōǳǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŦƻǊ ƻƴƭȅ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ƻǇǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ƛƴǘƻ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ǊŜǘŀƛƭ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ƅƻƻǊ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŀƴ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ƛƴŎƻƳŜ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ϷпллΣллл ǇΦ ŀ ŀƴŘ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ϷмрΣнтуΣлллΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƳƻŘŜƭ ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǎǳƳƳŀǊȅ ŦƻǊƳ ǿƛǘƘ ƴƻ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀǊƻǳƴŘ ƪŜȅ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀƴŘ ƛƴǇǳǘǎΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƭŜŀǊ Ƙƻǿ ǘƘŜ 

ƛƴŎƻƳŜ ŜǎǝƳŀǘŜ ǿŀǎ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ƻǊ ǿƘŀǘ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŎŀǇƛǘŀƭ ǿŀǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜ ǘƘŜ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ 

ŜǉǳƛǘȅΦ bƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ƴƻ ǎƛǘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻǊ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǿŜǊŜ Ǉǳǘ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŜȄǇƭŀƛƴ ǿƘȅ ƻŶŎŜ ǳǎŜ ǿŀǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǳǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

! ƘȅǇƻǘƘŜǝŎŀƭ ƴŜǿ ƻŶŎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƳƻŘŜƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΦ /ƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ϷфΦо Ƴƛƭƭƛƻƴ όōǳǘ ƛƴŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ǎǘŀǘŜŘ ŀǘ ϷтΦрƳύ ƛǘ 

ŀƭǎƻ ŀƭƭƻǿǎ ƴƻ Ŏƻǎǘ ŦƻǊ ƭŀƴŘ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻǎǘǎΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŜǘ ƭŜǧŀōƭŜ ŀǊŜŀ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭΣ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƛǎ ŀǎǎŜǎǎŜŘ ŀǘ ϷтллΣллл ǇΦŀΦ ǿƛǘƘ 

ƴƻ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ŀǎ ǘƻ Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŬƎǳǊŜ ǿŀǎ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴΣ ƴƻ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ 

ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƻƴ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŎŀƭŎǳƭŀǘŜŘ ǊŜǘǳǊƴ ƻƴ Ŝǉǳƛǘȅ ƛǎ 

ōŀǎŜŘΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǇǝƻƴǎ ŎƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƘŜŀǾƛƭȅ 

ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭŀǊƎŜƭȅ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ 

ǉǳŜǎǝƻƴƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΦ  

¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŀŎŎǊǳƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘ ōȅ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜƛǘƘŜǊ 

ǘƻǘŀƭƭȅ ƛƎƴƻǊŜŘ ƻǊ ǎǳƳƳŀǊƛƭȅ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘΦ !ǘ ǇŀƎŜ ŜƛƎƘǘ ǘƘŜ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ aǊ 

/ƘŀǊƛǘȅ ŎƻƴŎƭǳŘŜǎ Ƙƛǎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ōȅ ǎŀȅƛƴƎΥ 

¢ƘŜ ǿƛŘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƎŜƴŜǊŀǘŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻŬǘǎ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƴ 

ŜũŜŎǘ ǎǳōǎƛŘƛȊŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƭƻǎǎπƳŀƪƛƴƎ ŜƭŜƳŜƴǘ ƻƴ ŀƴȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘκǇƻǊǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LƴǎǘŜŀŘΣ ŀƴȅ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇƭŀǳǎƛōƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ǎƛǘŜ 

ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ Ŏƻƴǎƛǎǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀŎŀƴǘ ƭŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IȅŘǊƻ 

DǊŀƴŘ ǊŜƳŀƛƴƛƴƎ ǳƴƻŎŎǳǇƛŜŘΦ   

!ƴŘ 

¦ƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜƭȅΣ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭƭȅ ǇƻǎǎƛōƭŜΣ ŀǎ ǊŜƅŜŎǘŜŘ 

ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ǎŀǘ ǾŀŎŀƴǘ ŦƻǊ ǿŜƭƭ ƻǾŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƻǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŬǘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ Ƴŀȅ ǊŜŘǳŎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻŬǘΦ ¢Ƙƛǎ ōǊƛƴƎǎ ƛƴǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ΨǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜΩ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƛǎ ŀƴ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ǇǊƛǾŀǘŜ ƎƻƻŘΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ 

ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ǿƘŀǘ ŀƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ΨǎŀŎǊƛŬŎŜΩ ǿŀǎ ƛŦ ŀƴȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǇŜǊǝƴŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŀƛǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴΥ 

¢ƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǿŜƴǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ƛƴ Ŧǳƭƭ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǿƘŀǘ ǎǘŀǘŜ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƛƴ ŀƴŘ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜ ƻŦ Ƙƻǿ ƳǳŎƘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛƴ 

ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƛǘ ǳǇ ǘƻ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ǎǘŀƴŘŀǊŘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΣ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜΣ ŬǊŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ 



   
 

  ΝΤΜ 
 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŀǿŀǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

tƭŀƴΣ ŘǳŜ ǘƻ ƛǘǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ǎǘŀǘǳǎΦ LŦ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƪƴƻǿ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜȅ 

ōǊƻǳƎƘǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ŎƭŜŀǊƭȅ ŘƛŘ ƴƻǘ Řƻ ŀƴ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ŘǳŜ 

ŘƛƭƛƎŜƴŎŜ ōŜŦƻǊŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŜȄǇƻǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǾŜǊȅ 

ǊŜŀƭ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

!ƴŘ 

L ŀƭǎƻ ŀǎǎǳƳŜ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ŀŎǘǳŀƭ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ Ǌƛǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ƻǿƴŜǊ ǇŀƛŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ǘƘŜ 

!ǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ƴƻǿ ǳǎŜ ǘƘŜ ŜȄŎǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇƻƻǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όŀƴŘ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ 

Ŏƻǎǘ ǘƻ ǊŜǇŀƛǊ ƛǘύ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƛǘΣ ƛǎ ƴƻǘΣ ƛƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ 

ŀƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŜȄŎǳǎŜ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ Ǉƻƛƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƳǇŜƴǎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ōȅ ōŜƛƴƎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǘ ŀ ΨōŀǊƎŀƛƴΩ ǇǊƛŎŜ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ Ŏƻǎǘǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻƴŜΦ tŜǊǳǎŀƭ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǎŀƭŜǎ ǊŜŎƻǊŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǘŜƴŘ ǘƻ 

ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ƘȅǇƻǘƘŜǎƛǎΦ IŀǾƛƴƎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ƛƴ нллн ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎǇŜƻǇƭŜ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ .ŀȅ Iƛƭƭ ŦƻǊ ϷмΣмллΣллл ƛƴ 

нллсΦ ¢ƘŜȅ ǘƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀƴ ŀŘƧƻƛƴƛƴƎ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ŦǊƻƴǘŀƎŜ ǘƻ {ŜƊƻƴ {ǘǊŜŜǘ ŦƻǊ ϷрллΣллл ƛƴ 

нллтΦ .ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜǎŜ ǎŀƭŜǎ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ƛƴ нллт ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǿƻǊǘƘ ϷмΣсрлΣллл ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƛǘŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƳŀƪƛƴƎ ŀ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǾŀƭǳŜ ŦƻǊ ŀƭƭ о ǎƛǘŜǎ ƻŦ ϷоΣнрлΣллл ƛƴ нллтΦ aǊ .ƻƻǘƘ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ 

ŜƴǝǊŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ϷмΣнрлΣллл ƛƴ нлмо ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ōŜ ŀǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŘƛǎŎƻǳƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘ 

ǇŀƛŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳΦ  

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘǎΩ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ƘŀŘ 

ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀǘ ŀƭƭΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǘŜƭƭƛƴƎ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ǿƘƻ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜΦ ¢ƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ 

ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŜǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƻǳǘǿŜƛƎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ 

ƴŜƎƭŜŎǘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƛǾƛŎ ¢Ǌǳǎǘ ōȅ aǊ Dƛƭƪƛǎƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǎŜǘǎ ŀ ǾŜǊȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ǇǊŜŎŜŘŜƴǘ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ¢ƛƳŀǊǳΦ ¢Ƙƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ƴƻǘ ōŜŜƴ ŘŀƳŀƎŜŘ ōȅ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ ƛǘ Ƙŀǎ 

ōŜŜƴ ŘŜƎǊŀŘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ƛǘǎ ƻǿƴŜǊǎΣ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǾŀŎŀƴǘΦ LŦ 

ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ōŜȅƻƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǊŜǇŀƛǊ όŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ŘŜŎŀȅ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜύΣ ǘƘŜƴ ǿŜ Ƴŀȅ ŬƴŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ 

ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ǊŜǎƻǊǘ ǘƻ ǘƘƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘΣ ǿƛƭŦǳƭƭȅΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ Ǝŀƛƴ ŀǇǇǊƻǾŀƭ 

ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǘƘŜǊ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘǊƛŎǘΦ 



   
 

  ΝΤΝ 
 

5ŜǎǇƛǘŜ ǊŜǇŜŀǘŜŘ ŎƭŀƛƳǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ !ǇǇƭƛŎŀƴǘ 

ǎŜŜǎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŀǎ ŀ ƭŀǎǘ ǊŜǎƻǊǘΣ L ƘŀǾŜ ǎŜŜƴ ƴƻ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΣ ǎƛƴŎŜ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘΣ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ǘŀƴƎƛōƭŜ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ŦǊƻƳ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜŎŀȅ ƻǊ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǝƻƴΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬȄƛƴƎ ǿƛƴŘƻǿǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿŜŀǘƘŜǊǝƎƘǘ ŀƴŘ ǇǊŜǾŜƴǝƴƎ ōƛǊŘǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŦǊƻƳ ŜƴǘŜǊƛƴƎ ƛǘΦ 

 

CǊƻƳ ŀǎ ŜŀǊƭȅ ŀǎ мффу ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭŜƊ ǾŀŎŀƴǘ ŦǊƻƳ нлло ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǿŀǎ ƭŜƊ ǘƻ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ōƻǘƘ ǾŀƴŘŀƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ 

όtƛŘŘƛƴƎǘƻƴΣ нллоύΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀŘŘŜŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜ Ŏƻǎǘ ǘƻ ŀƴȅ ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘ 

ŀƴŘ ƛƳǇŀŎǘŜŘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ƻƴ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ 

 

¢ƘŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

 

¢ƘŜ LƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ŎƻƴǎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ нмǎǘ ƻŦ !ǇǊƛƭ нлмт ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǊǳƭƛƴƎ ƎƛǾŜƴ ŀǘ ǇŀƎŜ оп ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

¶ ¢ƘŜ IL! ώ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘϐ ŘƛŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ΨŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭΩ ƻǊ ΨŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭŜΩ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜǊŜ ŦƻǳƴŘ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ƭŜƎƛōƭŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ ōȅ ǇǊŜǾƛƻǳǎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΤ 

¶ {ŜǾŜǊŀƭ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ ǊŜǘŜƴǝƻƴ ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜǇŀƛǊ ŀƴŘ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻǾŜŘ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎΤ 

¶ LŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘΣ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǇŀƛǊ ǿƻǊƪǎΣ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ƛƴǾŀǎƛǾŜ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƻƴƭȅ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ŎŀǘŜƎƻǊȅ LL ŀƴŘ DǊƻǳǇ н ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ƻŦ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜΤ 

¶ ¢ƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ƛƴ ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ ŘƛƭŀǇƛŘŀǘŜŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴΤ 

¶ DƛǾŜƴ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǘƻ ǊŜŦǳǊōƛǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜƎǊŀŘŜ ŦǳǊǘƘŜǊΣ 

ǘƘŜǊŜōȅ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŘŀƴƎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎΤ ŀƴŘ  

¶ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǿƛŘŜǊ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǾƛǘŀƭƛǎŀǝƻƴ ƻŦ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ 

 

{ǿŜŜǇƛƴƎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƳŀŘŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŜǊŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ 

ŀǘ ŦŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ŀƴŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŦƻǊƳ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ƳŀƪƛƴƎ ŀǎ ƘŜ ƭƛǎǘǎ ǘƘŜƳ ŀǘ ǇŀƎŜ оп ƻŦ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

ŀΦ !ƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΣ ǊŜƛƴŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ 

¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƴƪǎ ǿƛǘƘ /ŀǊƻƭƛƴŜ .ŀȅΣ ǘƘŜ tƛŀȊȊŀΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΤ 



   
 

  ΝΤΞ 
 

ōΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ /ŜƴǘǊŜΤ 

ŎΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ƻŦ ŀ ƎǊŀŘŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ 

¢ƛƳŀǊǳΤ 

ŘΦ ¢ƘŜ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇŜŘŜǎǘǊƛŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ 

ǾƛōǊŀƴŎȅ ŀǘ ǘƘŜ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ŜƴŘ ƻŦ ¢ƛƳŀǊǳΩǎ ǇǊƛƳŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀƴŘ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎǘǊŜŜǘ ōȅ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ƭƛƴƪ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀΣ ǘƘŜ tƛŀȊȊŀ ŀƴŘ ǘƘŜ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǇǊŜŎƛƴŎǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ƴƻǊǘƘΤ 

ŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ŘŜǊŜƭƛŎǘΣ ǳƴǎŀŦŜ ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘ ƳƻŘŜǊƴ ǿŜƭƭπ

ŘŜǎƛƎƴŜŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǳǊōŀƴ ŘŜǎƛƎƴ ƻǳǘŎƻƳŜǎ 

ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ 

 

LƎƴƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘǎ όŀύ ŀƴŘ όŘύ ŀǊŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜΣ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ŀƴȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŧƻƻǘ ǘǊŀŶŎ ǿŀǎ ǘƻ ōŜ ŀǘ ǘƘŜ ŜȄǇŜƴǎŜ ƻŦ ŜȄƛǎǝƴƎ 

ƭƻŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ȊƻƴŜŘ ǊŜǘŀƛƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ¢ƛƳŀǊǳ 

ǿŀǎ ǘƻƻ ƭŀǊƎŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎƻǳǘƘ ŜƴŘ ƻŦ {ǘŀũƻǊŘ {ǘǊŜŜǘ ǿŀǎ ΨŘȅƛƴƎΩΦ ό¢ƛƳŀǊǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ 

нлмсŎύΦ ¢ƘŜ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ŜȄŀŎŜǊōŀǘŜ ǘƘƛǎ ǇǊƻōƭŜƳΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǳǝƭƛȊŜŘ ōǳǘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀǎǎŜǘ ƛƴ ǎǳǎǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ Ŏƛǘȅ ό¢ƛƳŀǊǳ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳƴŎƛƭΣ нлмсōύΦ Lǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ŘŜƳƻƭƛǎƘƛƴƎ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ 

ǇǊƻƳƛƴŜƴǘ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǎŜŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀ ƪŜȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǊŜǿŀǊŘŜŘ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ όōύΣ ǘƘŜ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǝƻƴ ōŜƛƴƎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǿŀǎ ƻƴ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

ǘƻ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ 

ǳƴŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘǎ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ǊŜŀƭƛǎŜŘ ŀǎ ǘƘŜ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƻǘŜƭ ǿŜǊŜ 

ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ǿƛǘƘ Ǉƭŀƴǎ ŦƻǊ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘ ōŜŜƴ ōǳƛƭǘ ǎƻ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎ ŀƊŜǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǊŜƳŀƛƴǎ ǾŀŎŀƴǘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ Ǉƻƛƴǘ όŜύΣ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ōŜƴŜŬǘǎ ŎƻǳƭŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻōǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǊ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ [ŜŀǾƛƴƎ ŀ ǊŜŦǳǊōƛǎƘŜŘ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƘŀǾŜ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 

ǘǿƻ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ǘƻǘŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƛǎ нΣрнфƳч ς ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ 

ƻŎŎǳǇƛŜŘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƻƴŜπǘƘƛǊŘΦ  

¢ƻ ΨƎǳŀǊŀƴǘŜŜΩ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ōŜ ǊŜŀƭƛǎŜŘ 

ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ƎǊŀƴǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻƴŘƛǝƻƴΥ  

DƛǾŜƴ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ƻǾŜǊŀƭƭΣ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜ ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ǊŜǘŀƛƴŜŘΦ ! ōƻƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƻǎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƴƻǘ ōŜ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǳƴǝƭ ǎǳŎƘ ǝƳŜ ŀǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ƛǎ ƛǎǎǳŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ 



   
 

  ΝΤΟ 
 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŬƴŀƴŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƴǘǊŀŎǘǎ ŀǊŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 

!ǎ ŜǾŜƴǘǎ ǘǊŀƴǎǇƛǊŜŘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜƴŦƻǊŎŜŘΦ LƭƭŜƎŀƭ 

ƻŎŎǳǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ǎǉǳŀǧŜǊǎ ŀƴŘκƻǊ ǾŀƴŘŀƭǎ ǘƻƻƪ ǇƭŀŎŜΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǎƳŀƭƭ ŬǊŜǎ 

ǿŜǊŜ ƭƛǘ ƛƴǎƛŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ŀ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ǿŀǎ ǘƘŜƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘŜŘ ǘƻ ǾŀǊȅ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ /ƻƴǎŜƴǘ ǿƘƛŎƘ ƘŜ ŘƛŘΣ ǘƘǳǎ 

ŀƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŦƻǊŜ ŎƻƳƳƛǩƴƎ ǘƻ ǘƘŜ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀǊƻǳƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ŀƴŘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜΦ Lǘ ƛǎ ƴƻǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏŀƴ 

ǇƻƭŀǊƛǎŜ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƴŘ ǎƘƻǿǎ Ƙƻǿ ǘƘŜ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŦǊŀƳŜŘ ŀǎ ŀƴǝπ

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ōǳƛƭǘ ŀ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ 

ōŜ ǘƘŜ ǎŀǾƛƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘǊǳƎƎƭƛƴƎ ¢ƛƳŀǊǳ /ŜƴǘǊŀƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ƛǎǘǊƛŎǘΦ Lƴ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜǊƳǎ ƘŜ 

ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŜƴǊƻƭ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ /ƘŀƳōŜǊ ƻŦ /ƻƳƳŜǊŎŜ ŀǎ ŀƴ ŀƭƭȅ ǘƻ Ƙƛǎ ƴŜǘǿƻǊƪ ǿƘƛŎƘ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ǇǊƻƳƻǘŜ ŀƴŘ ƭŜƎƛǝƳƛǎŜ Ƙƛǎ ŎƭŀƛƳǎ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿŜŘ ƘƛƳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ǎǇƻƪŜǎƳŀƴΦ  

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ŀƭǎƻ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜŘ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ 

ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛŎǘ Ǉƭŀƴ ƭƛǎǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ŀƴ 

ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŜȄǇŜǊǘ ƻǇƛƴƛƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘƻǊƻǳƎƘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǿƘƛŎƘ ƻƊŜƴ ƴŜŜŘǎ ŀ ƳǳƭǝŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ Ǌƻōǳǎǘ ŀƴŘ ǿŜƭƭ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎǎ ƛǎ ŎƭŜŀǊΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ōȅ ōƻǘƘ 

IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ŀƴŘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΦ IŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ŎƘŀƴƎŜ ƻǾŜǊ ǝƳŜ 

ōƻǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜƭȅ ŀƴŘ ǇƻǎƛǝǾŜƭȅ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ƛƴǾŀƭƛŘŀǘŜ ǎƻƳŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ ǿŜƭƭπǊŜǎŜŀǊŎƘŜŘ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ǘƻ ōŜǧŜǊ ƛƴŦƻǊƳ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŎƻǇŜ ŀƴŘ 

ŎƻƴǘŜƴǘ ƻŦ IŜǊƛǘŀƎŜ LƳǇŀŎǘ !ǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ƛǘ ŀƭǎƻ 

ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻǎǘǎΦ Lƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǘƘŜǎŜ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ŀǊŜ ǇƛǾƻǘŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜǳǎŜ ƻǊ 

ǊŜŦǳǊōƛǎƘƳŜƴǘ ƻǇǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǾƻƭǳƳŜǎ ƻŦ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǘƻ ōƻƭǎǘŜǊ 

ǘƘŜƛǊ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ōǳǘ ƳǳŎƘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜŘ ƻŦ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘ Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ŀƴŘ Ƙƛǎ 

ŀŘǾƛǎƻǊǎ Ƴŀȅ ōŜ ŎƻǊǊŜŎǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǘƘŜȅ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛǎ ǿŜƭƭ ǎƘƻǊǘ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ 

Ǌƻōǳǎǘ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊƻǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŦƻǊ 



   
 

  ΝΤΠ 
 

ǊŜǘŀƛƴƛƴƎ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘΦ Lǘ ƛǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘΦ  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ŀ ǇǊƻŬǘ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ƛǎ ǘƻ ōǳȅ ŀƴ 

ǳƴŘŜǊǳǝƭƛǎŜŘ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇ ƛǘ ǘƻ ƛǘǎ Ŧǳƭƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŀƊŜǊ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ 

ǳƴƭƻŎƪ ǘƘƛǎ ǇƻǘŜƴǝŀƭΦ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƪƛƭƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƛƭƭ ǎŜŜƪ ƻǳǘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀŘŘ ǾŀƭǳŜ ōȅ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀǇǇǊƻǾŀƭΦ  

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǿƘŜƴ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ 

ŀǘ ŀ ǇǊƛŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜƴ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ ƻǘƘŜǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŦŀǾƻǳǊ ƴŜǿ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƛƭƭǳǎǘǊŀǘŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǇŜǊǾŜǊǎŜ 

ǇƭŀƴƴƛƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ȊƻƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ Ŏŀƴ ŀŎǘ ŀǎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘΦ CƻǊ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǎƛǘŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ƳŀȄƛƳǳƳ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ŦƻǊ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ƻŦ нл ƳŜǘǊŜǎΦ ¢ƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿŀǎ ǘƻ ǊŜǇƭŀŎŜ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŀ 

ǘƘǊŜŜπǎǘƻǊŜȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛȄπǎǘƻǊŜȅ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ΨǎǉǳŜŜȊŜΩ ŀǎ 

ƳǳŎƘ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀǎ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ¢Ƙƛǎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŦŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ 

ǿƘƻ ƎǊŀƴǘŜŘ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ нлƳ ƘŜƛƎƘǘ ƭƛƳƛǘ ŀƴŘ ǘƻ ǊŜƭŀȄ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇŀǊƪƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ  ! ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƳŀȄƛƳǳƳ ŀƭƭƻǿŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƻǳƭŘ 

ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ƛǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜǎ ǘƘŀǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƴŜŜŘ ŀ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴΩ 

ǘƻ ŬƎƘǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊƻƭŜ ƛǎ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘŀƪŜƴ ōȅ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ ¢ƻ ōŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǘƘŜ ΨŎƘŀƳǇƛƻƴΩ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 

ōŜ ǿŜƭƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ŀƴŘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜŀōƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ƴŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ¢ƛƳŀǊǳ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ƻǊ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǿŜǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŦǳƭŬƭ ǘƘŀǘ ǊƻƭŜΣ ƳŀƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƻƴŜπǎƛŘŜŘ ōŀǧƭŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀ ǿŜƭƭπŦǳƴŘŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿƛǘƘ ƭƻŎŀƭ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ŀ ƎǊƻǳǇ 

ƻŦ ǇŀǎǎƛƻƴŀǘŜ ōǳǘ ǳƴŘŜǊπǊŜǎƻǳǊŎŜŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀŘǾƻŎŀǘŜǎΦ  

Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ōǳǘ 

ŀ ƳŀƧƻǊ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅŜŘ ōȅ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘΦ Lƴ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ ŎŀǎŜ IŜǊƛǘŀƎŜ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ǾƛƎƻǊƻǳǎƭȅ ƻǇǇƻǎŜŘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎǘŀȅŜŘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ 

ŀƴŘ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ !ǇǇŜŀƭǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǘǊŀǎǘǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IȅŘǊƻ DǊŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ƻǇǇƻǎŜ ǘƘŜ 

ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘΣ ōǳǘ ƳŜǊŜƭȅ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ƳƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜ ƻōǘŀƛƴŜŘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘΦ  

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘΦ ! ƭŀŎƪ ƻŦ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǎ ŀƴ ŜȄǘǊŜƳŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ 

ŘƛǎǊŜǇŀƛǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǘƻ Řƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ŜȅŜǎƻǊŜ ŀƴŘ ŀ ǎȅƳōƻƭ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŜȅŜǎ ƻŦ ŀƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ƛƴ ŘŜŎƭƛƴŜΦ [ƛƪŜ ǘƘŜ 









   
 

  ΝΤΥ 
 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ǘƻ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ŎŎƻǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ 

!ǊŜŀǎ !Ŏǘ нлмо ŎƻƴǎŜƴǘΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǎǳōǎŜŎǝƻƴ оόŎύ ǿƘƛŎƘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 

ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǊŜƎŀǊŘ ŀǎ ǘƻ άǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻŘƛŬŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 

ǿƘƻƭƭȅ ƻǊ ǇŀǊǘƭȅ ƴǳƭƭƛŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊέΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ōŜǧŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ 

ƛƴ ǊŜǘǳǊƴ ŦƻǊ ǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜ /ƘŀǇŜƭΦ !ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜȅ ŀƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇŀǊǝŀƭ ƴǳƭƭƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŜũŜŎǘ ƻŦ 

ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ /ŀǎŜ {ǘǳŘȅ 

 

¢ƘŜ 9ǊǎƪƛƴŜ /ƻƭƭŜƎŜ ŎŀǎŜ ƛǎ ŀƴƻǘƘŜǊ ƎƻƻŘ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŀ ǇŜǊǾŜǊǎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǘƘŜ IƻǳǎƛƴƎ !ŎŎƻǊŘǎ ŀƴŘ {ǇŜŎƛŀƭ IƻǳǎƛƴƎ !ǊŜŀǎ !Ŏǘ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ 

ŀǇǇǊƻǾŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŘŜǎǇƛǘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƳƛƎƘǘ ƘŀǎǘŜƴ ǘƘŜ ŘŜƳƛǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǎŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿŜƭƭ ŦƻǳƴŘŜŘΦ  ¦ƴƭƛƪŜ ǘƘŜ IŀǊŎƻǳǊǘǎ /ŀǎŜ ǘƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǿŀǎ ǊŜǿŀǊŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘ ŀǎ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƻ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ǘǿƻ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǘŀƴŘƛƴƎ ōǳǘ άƭŜƊ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ŦŀǘŜέ ŀƴŘ άǘƘŜ ƘƻǇŜ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜƻƴŜ 

ƳƛƎƘǘ ǊŜǎŎǳŜ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎсόŦύ wa!έΦ   

 

¢ƘŜ ŎŀǎŜ ŀƭǎƻ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊŘŜǊ ǇƻǿŜǊǎ ǿƘƛŎƘ 

ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƘŜ ¢Ǌǳǎǘ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƘƻƭŘ ǳǇ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ōǳǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǊŜǾŜƴǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōȅ ƴŜƎƭŜŎǘΦ  

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ L/hah{ b½ /ƘŀǊǘŜǊ ƛǘ ǿŀǎ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀǎ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ ōǳǘ ƻƴŜ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŀ ΨǇǳǊƛǎǘΩ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ōŜ 

ǘǊŜŀǘŜŘ ŀǎ ŀ ƎǳƛŘŜ ƻƴƭȅ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀǎ ǎŜǩƴƎ ŀƴȅ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŦƻƭƭƻǿŜŘ 

ǎǘǊƛŎǘƭȅ ƛƴ ŀƭƭ ŎŀǎŜǎΦ 

 

уΦр ¢ƘŜ /ŀǘŜǎ DǊŀƛƴ {ǘƻǊŜΣ !ǎƘōǳǊǘƻƴ  

.ŀŎƪƎǊƻǳƴŘ 

¢Ƙƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜ ƭƛǎǘŜŘ ŀǎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

!ǎƘōǳǊǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴ όwŜŦŜǊ ǘƻ CƛƎǳǊŜǎ уΦт ŀƴŘ уΦуύΦ ¢ƘŜ ŎƻƴƅƛŎǘ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ 

ƛƴ ǘƘƛǎ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘȅ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ 

ур ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффмΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǎŜŎǝƻƴ ур ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ƛȄ ōǳǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ŀōƻǳǘ ǎŜŎǝƻƴ ур Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƭŀŎƪƛƴƎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜƭǳŎǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ǊŜƭƛŜŦ ǳƴŘŜǊ ǘƘƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ 

мффмΦ 

¢ƘŜ /ŀǘŜǎ DǊŀƛƴ {ǘƻǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ мутуπмутф ŀƴŘ ŎƻǾŜǊǎ сср Ƴч ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

hǾŜǊ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎǊŀƊŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ 

















   
 

  ΝΥΣ 
 

Ǉƭŀƴ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǝƴƎ ƛƴ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ƛƎƴƻǊŜŘ 

ǘƘƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ōȅ wŜŘƳƻƴŘ wŜǘŀƛƭ [ƛƳƛǘŜŘΦ  

 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜ ώwŜŘƳƻƴŘ wŜǘŀƛƭ [ǘŘ Ǿ !ǎƘōǳǊǘƻƴ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ώнлнмϐ b½I/ нуут ώну 

hŎǘƻōŜǊ нлнмϐ 

 

¦ƴƘŀǇǇȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ wŜŘƳƻƴŘ ǘƘŜƴ ŀǇǇŜŀƭŜŘ ǘƘŜ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳƴŘǎΥ 

мΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƘŜ ǿǊƻƴƎ ƭŜƎŀƭ ǘŜǎǘǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ урόоύόŀύ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ 

ǳǎŜέΤ 

нΦ ¢ƘŜ /ƻǳǊǘ ƳŀŘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǳǎŜ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜǾƛŘŜƴŎŜΤ 

оΦ hƴ ǘƘŜ ōŀǎƛǎ ƻŦ ƛǘǎ ǇǊƛƻǊ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƘŀǾŜ 

ŎƻƳŜ ǘƻ ƛǘǎ ǳƭǝƳŀǘŜ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ƛƴ ǎŜŎǝƻƴ урόоōύ ǿŀǎ ƴƻǘ ƳŀŘŜ ƻǳǘΦ 

 

Lƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƎǊƻǳƴŘ ƻŦ ŀǇǇŜŀƭ wŜŘƳƻƴŘ Ǉǳǘ ǳǇ ǎŜǾŜǊŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ 

ǘƘŜǎŜ ǿŀǎ ǘƻ ŘƛǎǇǳǘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǘŜŘ 

ŘƛǎŎǊŜǝƻƴŀǊȅ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ άǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜǎέΦ  

Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώпуϐ ǘƘŀǘΥ  

bŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ƴƻǊ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ 

ƛǎ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝǾŜ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƭŀƴŘ ƛǎ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǇŜǊƳƛǧŜŘ ŀŎǝǾƛǘȅΣ ŀ ŎƻƴǎŜƴǝƴƎ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛǎ ŀ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŦƻǳƴŘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳǎŜΦ bƻƴπ

ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀǊŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘΣ ŀǎ ŀǊŜ ŀƴȅ ƻǘƘŜǊ ǳǎŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘ ŦƻǊ ŀƴ ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ƻƴ ŀƴȅ ŀǎǇŜŎǘ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƻǊ ƻƴ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴ όƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀƴǘύ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ 

¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻ ŀǎǎŜǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƛƴ ŜǊǊƻǊ ǿƘŜƴ ǊǳƭƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ǿŜǊŜ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ !ǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǘ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŘƛŶŎǳƭǘȅ ŦƻǊ wŜŘƳƻƴŘ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ 

ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ !ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ώссϐ ǘƻ ώстϐΥ  

wŜŘƳƻƴŘ ŀƭǎƻ ǎǳōƳƛǧŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘƛƭŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǊ ǎǳōƧŜŎǝǾŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴ 

ŦƻǊ ƛǘǎŜƭŦ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ ǊŜƭŜǾŀƴǘΣ ǘƘŀǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜƴŘŜǊ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǘƻ ŀƴ 

άƻōƧŜŎǝǾŜ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊέ ƛǊǊŜƭŜǾŀƴǘΦ Lǘ ǿŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 

ƭŀƴŘ ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ǳƴŀǾƻƛŘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƛƴŎǳǊǊŜŘ ōȅ ŀƴȅ ƭŀƴŘƻǿƴŜǊ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛƴ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŎŀǇŀōƭŜ ōȅ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ 

/ƻǳǊǘΦ L ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ƛƴǎƻŦŀǊ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ 











   
 

  ΝΦΝ 
 

ώноϐ Lƴ ŜƴŀŎǝƴƎ ǎ моо!{Σ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ŎƻƴŦŜǊǊŜŘ ŀ ōǊƻŀŘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ 

/ƻǳǊǘΦ ¢ƘŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƻŦ ǘƘŀǘ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǾŜǊȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǎƛǝƻƴ ƻŦ Ŝǉǳŀƭƭȅ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǝŜǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƻŦ ǘƘŀǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻƴ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lǘ 

Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜǎǎŜƴǝŀƭ ŦǳƴŎǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ 

ŀǎ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǿŀǊŜΦ !ǎ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ƛƴ DǊǳōƳŀȅǊ Ǿ .ƭƻȄƘŀƳ 

ǎǘŀǘŜŘΥ 

hǳǊ ƭŀǿΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ƻǊ ŎƻƳƳƻƴΣ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ǊƛƎƘǘǎΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ǘƘŜ ƳƛƴƛƳǳƳ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ǎƻƳŜ 

ƻǾŜǊǊƛŘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜǎΦ  

ώнпϐ ¢ƘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŜȄǘŜƴŘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ 

ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴƻƴπƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ ǿƛǘƘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΧΦ 

¢ƘŜ WǳŘƎŜ ƛƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǳǇ Ƙƛǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

aŀǊƭōƻǊƻǳƎƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿ /ƘŀȅǘŜǊ ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ мффмΦ 

ώнф Lǘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭǎϥ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ 

ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜΣ ƻƴƭȅ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ŎƻǳƴŎƛƭ ǘƻ άǎǘŜǇ ƛƴέΦ LƴŘŜŜŘΣ ƛǘ ƛǎ ƻōǾƛƻǳǎƭȅ ƛƳǇƻǎǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ŘŜŎƛŘŜ ǿƘŀǘ ƛǎ 

ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ƛǘ ƪƴƻǿǎ ǿƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘΦ ¢ƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ƻƴ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƻ ŀŎǘ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ƛƴ ŀ ²ŜŘƴŜǎōǳǊȅ ǎŜƴǎŜ ƛǎ 

ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƛǝȊŜƴ ƛǎ ƴƻǘ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜΦ ¢Ƙŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ƧǳŘƎŜŘ ƻƴƭȅ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ŀƴŘ ƛƴ ŀƴȅ ŎŀǎŜ ǿƻǳƭŘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŦƻǊ ƧǳŘƛŎƛŀƭ 

ǊŜǾƛŜǿ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘΦ  

ώолϐ wŜǎŜŀǊŎƘ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ ƭƛƎƘǘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǿƘŜǊŜ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǎ мнс ƻŦ ǘƘŜ !Ŏǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀŘŜΦ {ƻƳŜ ƘŀǾŜ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ /ƘŀȅǘŜǊΦ 

bƻƴŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ŀ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŜŘ 

ǿƻǊƪΦ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎ ŜȄǇŜǊǘ ǊŜǇƻǊǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ Lƴ ƻƴŜ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜǊŜ 

ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƎƛǾŜƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢ƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǘƻ ǎ мнс ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ 

ŜȄǇŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜΣ ƎǊŀƴǘ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅΦ 

ώомϐ L ŬƴŘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ŦƻƭƭƻǿΦ L ŀƳ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǿƘȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ŀǎǎŜǎǎƛƴƎ ǿƘŜǘƘŜǊ ƻǊ ƴƻǘ ŀ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŦƻǊ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ǎǘŀǘǳǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀǳǘƘƻǊƛǎŜŘΦ L 

ŀƎǊŜŜ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ 

ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎŀƭƛǘȅ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀǊŜ ǎǳǊŜƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ǘƘǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ŀƴȅ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƻǊŘŜǊΦ  



   
 

  ΝΦΞ 
 

¢ƘŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƘŀŘ ǘƘŜƛǊ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ǘƻƻ ƎŜƴŜǊŀƭ ƛƴ ƴŀǘǳǊŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŦƻǊ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǘƻ ōŜ 

ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛǘ ƛƴǘŜƴŘŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ǿŜǊŜ 

ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳƛƎƘǘ ǊŜǉǳƛǊŜ ŀƴ ƻǾŜǊƭȅ ŜȄǇŜƴǎƛǾŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƘŀǘ 

ǳƴŦŀƛǊƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀƴŘ ǳƴƴŜŎŜǎǎŀǊȅ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀǇǇŜŀƭ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ 

 

IƛƎƘ /ƻǳǊǘ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿ [ŀƪƘƛ aŀŀ [ƛƳƛǘŜŘ ώнлнмϐ b½I/ оппо  

όмп 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнмύ 

 

¢ƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǎƘƻǳƭŘ ǎǇŜŎƛŦȅ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŎƻǳƭŘ ǘƘŜƴ ōŜ ǎǳōƧŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ƻǿƴŜǊ ƎŜƴŜǊŀǘŜŘ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΦ ¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǊƎǳŜŘ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƘŀŘ ƴƻ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Řƻ ǎǳŎƘ Ŏƻǎǘ ōŜƴŜŬǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ 

ƭŜƎŀƭ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǘƻ ŘŜŎƭƛƴŜ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ƳŀŘŜ ǘƻ ƛǘ ǘƘŀǘ ƳŜǘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǇǊŜŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ 

aƛȄŜŘ ƛƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜǎŜ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳƻǊŜ ǘƘŜƻǊŜǝŎŀƭ ŘŜōŀǘŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 

ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǿŜǊŜ ǇǊƻǘŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ΨŀǎǎŀǳƭǘΩΦ ¢ƘŜ IƛƎƘ 

/ƻǳǊǘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώппϐ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿŀǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǿƛǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀƴ 

ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘΥ 

CƛǊǎǘΣ L ŀƎǊŜŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƧǳŘƎŜ ŜǊǊŜŘ ƛƴ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘƛǎŎǊŜǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎ моо!{ ƛǎ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ōŜ ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ƛƴ ŀ ǿŀȅ ǘƘŀǘ ŎƻƴǎǝǘǳǘŜǎ άǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴǘŜǊŦŜǊŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜέ 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ²ŀƛǘŀƪŜǊŜ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ǿ 9ǎǘŀǘŜ 

IƻƳŜǎ [ǘŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊŜǎǳƳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƴƻ άǘŀƪƛƴƎέ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎΦ ¢ƘŜ 

ŎƻǳǊǘΩǎ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώпсϐΦ 

Lƴ Ƴȅ ǾƛŜǿΣ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ǳƴŘŜǊ ǎ моо !{ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜ ŀ ǊŜƭŜǾŀƴǘ άǘŀƪƛƴƎέΦ 9ǾŜƴ ƛŦ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜŎƛŘŜǎ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ς ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴπ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǊŜǘŀƛƴǎ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΣ ǊŜǘŀƛƴǎ ŀ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǊŜǘŀƛƴǎ ǘƘŜ 

ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŜȄŎƭǳŘŜ ǘǊŜǎǇŀǎǎŜǊǎΦ !ƭƭ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ƘŀŘ ǘŀƪŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ƛǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ǘƻ ōŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƭŀǿΦ 

!ŎŎŜǎǎ ǘƻ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōȅ ŀ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŘŜǎƛƎƴ ōŜŦƻǊŜ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ƳŀŘŜ 

ǳƴŘŜǊ моо!{ ǿŀǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ǘƻ ǊŜŎƻǾŜǊ ǎƻƳŜ 

Ŏƻǎǘǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ǊŀƛǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǎǘŀǝƴƎ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘǎ ώрнϐ ǘƻ ώроϐΥ 

L ŀƎǊŜŜ ǿƛǘƘ aǊ ²ƘƛǩƴƎǘƻƴ ǘƘŀǘΣ ōȅ ŜƴŀŎǝƴƎ ǎǳōǇǘ сΣ tŀǊƭƛŀƳŜƴǘ Ƙŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎƭȅ 

ǊŜƧŜŎǘŜŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎƛǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ƛǎ ŀ ǊŜŀǎƻƴ ƴƻǘ 



   
 

  ΝΦΟ 
 

ǘƻ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜ ŦǊŀƳŜǎ ŦƻǊ 

ǘŀƪƛƴƎ ŀŎǝƻƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜ ǘƘŜ ǇǊŜǾŀƛƭƛƴƎ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ǎ моо!{ 

ǊŜƅŜŎǘǎ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝǎŀǝƻƴ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ƻǾŜǊ ōƻǘƘ ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

!ǎ ǿŜƭƭΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛǎ ƴƻǘ ǿŜƭƭπǇƭŀŎŜŘ ǘƻ 

ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ŀ ƳŜǊƛǘǎπōŀǎŜŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƛǎǎǳŜǎ ƻǊ ǘƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀƴŘ 

ŀŘŜǉǳŀǘŜƭȅ ŀŘƧǳŘƛŎŀǘŜ ŎƻƴǘŜǎǘŜŘ ŘŜǎƛƎƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎΣ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ƳŀǧŜǊǎ ŀƴŘ 

ŎƻƳǇŜǝƴƎ ŎƻǎǘǎΦ ¢Ƙŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎŀǎŜ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ǿƘŜǊŜ όŀǎ ƛƴ 

Ƴŀƴȅ ǎƛƳƛƭŀǊ ŎŀǎŜǎύ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ ǎƻǳƎƘǘ ǊŜƭŀǘŜǎ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘ ǘƘŀǘ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜǎ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǎǳŎƘ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ǎсόŦύ ƻŦ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǿƻǳƭŘ ōŜ 

ŜƴƎŀƎŜŘ ŀƴŘ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΦ Lƴ ǘƘƻǎŜ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ 

ǎǇŜŎǘǊŜ ƻŦ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ όŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƻǊŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜύ ƛǎ ƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎΦ LǎǎǳŜǎ ƻŦ ǘƘŀǘ ƪƛƴŘ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŜȄŎƭǳǎƛǾŜ ŘƻƳŀƛƴ ƻŦ ǘƘŜ ǘǿƻ 

ǎǇŜŎƛŀƭƛǎǘ ŎƻƴǎŜƴǘ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΥ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƘŜƴ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ŘƛǎƳƛǎǎ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ƻǿƴŜǊǎ ƳƛƎƘǘ ƘŀǾŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƛƴƛǝŀǝƴƎ ŀ άwƻƭƭǎ wƻȅŎŜέ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŜȄŎŜŜŘƛƴƎ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿƛǘƘ 

ǊŜŦŜǊŜƴŎŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ /ŀƴǘŜǊōǳǊȅ Ǿ LƴǎǳǊŀƴŎŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻŦ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ LƴŎΦ ¢Ƙƛǎ 

{ǳǇǊŜƳŜ /ƻǳǊǘ /ŀǎŜ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ǘƘŀǘ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ 

ŀǎ ƘƛƎƘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŜƴŦƻǊŎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ  

hǿƴŜǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ŎƻƴǘǊƻƭ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ŘƛǎƳƛǎǎŜŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀǎ ǘƘŜ 

ŎƻǳǊǘ ƴƻǘŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ру ǘƘŜ ǊŜƳŜŘȅ ǘƻ ǘƘƛǎ ƭŀȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ƛǘ 

ǿƻǳƭŘ ƛƴŎŜƴǝǾƛǎŜ άƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ƳƻǾŜ ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΣ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ŀ 

ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛǘǎŜƭŦ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ōŜ ƛƴŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿƛǎƘ ǘƻ 

Řƻ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦέ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǊŜǉǳŜǎǘ ŀ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǾƛŜǿ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǊŜƳŜŘȅ 

ǘƻ ƻǿƴŜǊǎΦ !ǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώрфϐ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜǎ ǘƘŀǘ ƛǘǎ ǾƛŜǿǎ ŀƴŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΥ  

Ƴŀȅ ǎŜŜƳ ŀǘ ƻŘŘǎ ǿƛǘƘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǎƛƳƛƭŀǊ ƻǊŘŜǊǎ ǎƻǳƎƘǘ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŀƴƛǘŀǊȅκŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ /ƘŀȅǘƻǊΦ .ǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ Ǉƻƛƴǘǎ ƻŦ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴΦ  

¢ƘŜ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ŀǎ ŀǊƎǳŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀǊŜ ǘƘŀǘ ǎŜŎ мнс ƴƻǝŎŜǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŀ ŦŀƛƭǳǊŜ 

ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ǎǘŀǘǳǘƻǊƛƭȅ ƛƳǇƻǎŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŎŀǎŜ ƭŀǿ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƻǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻŦ ƛƴǎŀƴƛǘŀǊȅ ŀƴŘ ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ƻǊŘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇƭŀƛƴŜŘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώснϐ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

¢ƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƛƴǎŀƴƛǘŀǊȅκŘŀƴƎŜǊƻǳǎΣ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ 

ǊŜƳŜŘƛŀǘŜ ƻǊ ǊŜƳƻǾŜ ǘƘŜ ŘŀƴƎŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ Řƻ ǎƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ 



   
 

  ΝΦΠ 
 

ƳŀǧŜǊǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǊŜǉǳƛǎƛǘŜǎ ŦƻǊ ƳŀƪƛƴƎ ŀƴ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǳƴŘŜǊ ǎ мнс ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀƭǎƻ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ŀƴŘ ƳŀȅΣ ǇŜǊƘŀǇǎΣ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 

ōŜ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ ŜȄǇŜǊǘ ŜǾƛŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ŘŜǘŜǊƳƛƴŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ŀōƻǾŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿŜŀƪ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ 

ŀǊƎǳŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŘŜǎƛƎƴŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ŀǎ 

ŀǊŜ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƳŜǘƘƻŘǎ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 

ŀǇǇŜŀǊ ǘƻ ŎƻƴǘǊŀŘƛŎǘ ǘƘŜ άƧǳǊƛǎŘƛŎǝƻƴŀƭƭȅ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎέ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀǘ ώроϐΦ ¢ƘŜ ŎƻǳǊǘ 

ŀƭǎƻ ŀǊƎǳŜǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŎǝƻƴ мнс ŎŀǎŜǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƘƻǳǎŜǎ ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ǇƻǎŜ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ Ǌƛǎƪǎ ŀƴŘ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀ ǎǘǊŀƛƎƘǜƻǊǿŀǊŘΣ ǎǘǊŜŀƳƭƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ƭŜǎǎ 

ŎƻƴǘŜǎǘŀōƭŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀōƭȅ ƎǊŜŀǘŜǊ ƛƴ ǎǳōǇŀǊǘ {ƛȄ ŎŀǎŜǎΣ ŀƴŘ ŀǘ 

ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ ώсрϐΦ  

aƻǊŜƻǾŜǊΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜƭȅ ƛƴǾƻƭǾŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƧǳŘƛŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƎƛǾŜƴ 

ǘƘŜ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ ƭŜǎǎ ŀōƻǳǘ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ 

ǇǊƛǾŀǘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎŀǎŜ ƭŀǿΣ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀ ǇǊŀƎƳŀǝŎ ǎƻƭǳǝƻƴ ǘƻ 

ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ άƻǾŜǊŀǊŎƘƛƴƎ ƻōƧŜŎǝǾŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎ 

ǎŀŦŜǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ǝƳŜŦǊŀƳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀǊǝŎǳƭŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ŀǘ ǇŀǊŀƎǊŀǇƘ 

ώссϐ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  

¢ƘŜ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ƛƳǇƻǎŜǎ ōŀǊǊƛŜǊǎ ǘƻ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǎǇŜŜŘΣ ŎƻƴǘǊŀǊȅ ǘƻ ǘƘŜ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ   

!ǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘΣ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ōȅ ǘƘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ǉǳŀǎƘŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǳƴŘŜǊ 

ǎŜŎǝƻƴ моо!{ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ ǎƻǳƎƘǘ ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ǿŜǊŜ ƎǊŀƴǘŜŘΦ 

 

/ƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ŘŜƭŀƛŘŜ IƻǘŜƭ /ŀǎŜ 

 

.ŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ƘŀǾŜ ŀ 

ǎǘǊƻƴƎ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ΨǎǝŎƪΩ ǘƻ ŦƻǊŎŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ 

Ŧŀƛƭ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜΦ ¢ƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇƻǿŜǊǎ Ƴŀȅ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ 

ƻŦ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘǳǎ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻōƭŜƳ ƛƴ ǘƘŜ 

ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŀǘŜǇŀȅŜǊǎΦ  

 hŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇƻǎƛǝǾŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ōȅ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘ ǿŀǎ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ŀ ƎƻƻŘ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǳǘŎƻƳŜ ŀǎ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ǎǳŎŎŜŜŘŜŘ ƛƴ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ 

ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ōǳƛƭŘ ŀƴ ŜƛƎƘǘπǎǘƻǊŜȅ ƘƻǘŜƭ ǎŜǘ ōŀŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŦŀœŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ όaǳǊŘƻŎƘΣ 

нлннύΦ ¢Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎǊƛǝŎƛǎŜŘ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŦŀŎŀŘƛǎƳ ōǳǘ ƛƴ ƳŀƪƛƴƎ Ƙƛǎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƘŜ 

ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǿŀǎ άŀǎ ƎƻƻŘ ŀǎ ƛǘ ƎŜǘǎέΦ 

 



   
 

  ΝΦΡ 
 

уΦт {ǳƳƳŀǊȅ  

¢Ƙƛǎ ŎƘŀǇǘŜǊ Ƙŀǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ŬǾŜ ƭŜƎŀƭ ŎŀǎŜ ǎǘǳŘƛŜǎ ƛƴǾƻƭǾƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƭƛǎǘŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ {ǘǊƛŎǘƭȅ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ όIȅŘǊƻ DǊŀƴŘύ ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎƻƴǎŜƴǘ 

ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻǘ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ǘƘǊŜŜ ǿŜǊŜ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘΣ ǘǿƻ ƻŦ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜǎǳƭǘŜŘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŀǇǇŜŀƭǎ ǘƻ ǘƘŜ IƛƎƘ /ƻǳǊǘΦ Lƴ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎΣ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΣ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ŬƊƘ ŎŀǎŜ ό!ŘŜƭŀƛŘŜ IƻǘŜƭύ ƛǘ ǿŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ǿƘƻ 

ƛƴƛǝŀǘŜŘ ǘƘŜ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ Lƴ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǿƻƴ ŀƴŘ 

ǿŀǎ ŀƭƭƻǿŜŘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ǘǿƻ ŎŀǎŜǎ ǇŜǊƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǿŀǎ ŘŜŎƭƛƴŜŘΦ Lƴ !ŎǘƻǊ bŜǘǿƻǊƪ ǘŜǊƳǎ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀǎŜǎ ǿŜǊŜ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴ 

ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǇŀǊǘȅ ǿŀǎ Ƴƻǎǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ƳƻōƛƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƴŜǘǿƻǊƪ ŀƴŘ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ΨǘǊǳǘƘΩ 

ŀŎŎŜǇǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ 9ƭŜǾŜƴΦ 

¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ ¢ƻǿƴ ŀƴŘ /ƻǳƴǘǊȅ tƭŀƴƴƛƴƎ !Ŏǘ мфтт ƛǘ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿŜǊŜ ǘƻ ōŜ ƳŜǘ ōȅ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ ¦ƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ 

aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǘƘŜ Ǉƻǎƛǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ /ƻǳǊǘ Ƙŀǎ 

ǇƭŀȅŜŘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ŀǊōƛǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǘŜƴǘ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ǇǳōƭƛŎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ōŜƴŜŬǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀǘ ǇǊƛǾŀǘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦ 

!ǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŎƘŀǇǘŜǊΣ ŀǎ ƻǿƴŜǊǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ ŀŎǘΣ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀŎǝƻƴǎ 

Ƴŀȅ ōŜ ǘƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿƻǳƭŘ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǇǊŜǎǎǳǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎŀƭ ǎȅǎǘŜƳ ŘǳŜ ǘƻ ŀƴ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪƭƻŀŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ƳƻƴŜȅ ōŜǧŜǊ ǎǇŜƴǘ ƻƴ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ǎǇŜƴǘ 

ƻƴ ƭƛǝƎŀǝƻƴΦ /ƻǳƴŎƛƭǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ǘǳǊƴ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǘƻ ŎƻŜǊŎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀŎǝƻƴΣ 

ōǳǘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƳŀƪƛƴƎ ǘƘŜƳ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭΩǎ ƭƛŀōƛƭƛǘȅΦ 

¦ƭǝƳŀǘŜƭȅ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘκƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǎƻ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ƭƛǝƎŀǝƻƴ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŀŘŘǊŜǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ άǿƘƻ 

Ǉŀȅǎέ ŦƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ {ŜǾŜƴΦ  

  





   
 

  ΝΦΤ 
 

5ŀǘŀ ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀƴŘ !ƴŀƭȅǎƛǎΦ 

9ŎƻƴƻƳƛŎ 5ŀǘŀ   tƻƭƛǝŎŀƭ 5ŀǘŀ  9ƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ Řŀǘŀ 

tǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ   LƴŎŜƴǝǾŜǎ   .ǳƛƭŘƛƴƎ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

¢Ŝƴŀƴǘ ŘŜƳŀƴŘ   ½ƻƴƛƴƎ    {ƛǘŜ /ƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ 

CƛƴŀƴŎŜ    .ǳƛƭŘƛƴƎ wŜƎǳƭŀǝƻƴǎ  {ŜƛǎƳƛŎ ȊƻƴŜ 

LƴǎǳǊŀƴŎŜ    IŜǊƛǘŀƎŜ tǊƻǘŜŎǝƻƴ  5ŜǎƛƎƴ ƻǇǝƻƴǎ ϧ Ŏƻǎǘǎ 

 

    LŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ƻŦ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 

 

 

hǇǝƻƴ !  hǇǝƻƴ . hǇǝƻƴ / hǇǝƻƴ 5  hǇǝƻƴ 9 

5ƻ bƻǘƘƛƴƎ      {Ŝƭƭ   5ŜƳƻƭƛǎƘ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴ   !ŘŀǇǝǾŜ wŜπǳǎŜ 

 

 

    !ǇǇƭȅ 5ŜŎƛǎƛƻƴ /ǊƛǘŜǊƛŀ 

¶ 9ŎƻƴƻƳƛŎ όIƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ .Ŝǎǘ ¦ǎŜΣ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅύ 

¶ bƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŜΦƎΦΣ {ŀŦŜǘȅκƘŜǊƛǘŀƎŜ 

aŀƪŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

¶ /ƘƻƻǎŜ ƻǇǝƻƴ 

¶ DŀǘƘŜǊ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ 

¶ !ōŀƴŘƻƴ tǊƻǇŜǊǘȅ 

CƛƎǳǊŜ фΦм ¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΩǎ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ 

Lƴ ǘƘŜ ƳƻŘŜƭ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ŬƎǳǊŜ фΦм ōƻǘƘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀƴŘ ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ŀǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀŘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ƻŦ ōƻǘƘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ 

Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ƳƻǊŜ Řŀǘŀ ōŜŦƻǊŜ ƳŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ Ŏŀƴ 

ōŜŎƻƳŜ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƻƴŜ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ǘŜǎǘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǿƛƭƭ ǇǊƻŎŜŜŘ ǘƻ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ LŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ƴƻǘ ŀ 

ŦŜŀǎƛōƭŜ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǘƘŜƴ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 9ƛǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ƻǇǝƻƴǎ 







   
 

  ΞΜΜ 
 

ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǳƳƳŀǊȅ ǊŜǎǳƭǘǎ ǘƘŀǘ ǿŜǊŜ 

ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлмоŀύΦ 

 

{ǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ 

ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŦƻǊƳŀǘ ǿƘŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŀƴǎǿŜǊ оо ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ ŘƻŎǳƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ нл ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ 

ƴƛƴŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ άtǊƻǇƻǎŀƭǎέΦ ! ŦǳǊǘƘŜǊ ǘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ άhǘƘŜǊ 

LǎǎǳŜǎέ ōŜƛƴƎΥ 

¶ {ǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

¶ hƴ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜǊ 

¶ LƴŎƭǳǎƛƻƴ ƻŦ ŀƭƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 

ǎȅǎǘŜƳ 

¢ƘŜ Ŭƴŀƭ ǘƘǊŜŜ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴ ŜƴŘŜŘ ŀƴŘ ƳƻǊŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ ǎŎƻǇŜ 

ŦƻǊ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿǎ ƭŜǎǎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŀƴǎǿŜǊǎ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ол ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ hǳǘ ƻŦ ǘƘŜ оо ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ мл ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƘƛƎƘƭȅ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǊŜǎŜŀǊŎƘ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ǿŀǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǘŜƴ ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ 

ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ŎŀƭŎǳƭŀǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǊǝƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ά¸Ŝǎέ ƻǊ άbƻέ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎƛȄ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀ ¸Ŝǎ ƻǊ bƻ ŀƴǎǿŜǊΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ¸Ŝǎκbƻ ŀƴǎǿŜǊ ǿŀǎ ǎǳǇǇƭŜƳŜƴǘŜŘ ōȅ ǘŜȄǘΣ 

ǘƘƛǎ ǘŜȄǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ŀƴŘ ŎƻŘŜŘ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŎƻƳƳƻƴ ǘƘŜƳŜǎΦ  

¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ǿŀǎ tǊƻǇƻǎŀƭ CƻǳǊ ǿƘƛŎƘ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

¢ƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όƻƴŜπǘƘƛǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻƊŜƴ ǊŜŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ŀǎ оо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƴŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘύ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ 

ōŜ ŎƘŀƴƎŜŘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ 

ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƻǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ 

ǿƛǘƘƛƴ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ 

 

CƻǊ tǊƻǇƻǎŀƭ CƻǳǊ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǘƘǊŜŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǘǿƻ ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘ ōŜƛƴƎ 

vǳŜǎǝƻƴ мл ŀƴŘ vǳŜǎǝƻƴ ммΦ vǳŜǎǝƻƴ мл ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

5ƻŜǎ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ όоо ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎύ ǎǘǊƛƪŜ ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ 

ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ƘŀǊƳ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƛƪŜƭȅ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻǊ ǊŜƳƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜŘ 

мрΣллл ς нрΣллл ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ ōŜƭƻǿ ǘƘƛǎ ƭƛƴŜΚ 

 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ŎƻƴŎƭǳŘŜŘΥ 

 



   
 

  ΞΜΝ 
 

ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ǘƻ ŜǎǘŀōƭƛǎƘ ŀ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƴŀǝƻƴŀƭ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŀƭƭ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘΣ ƻǊ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ŘŜŬƴŜŘ ǝƳŜ ǇŜǊƛƻŘΦ   

 

¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ ȅŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ мл 

ŀƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘǎ ǘƘŀǘ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƴǎǿŜǊ ȅŜǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ vǳŜǎǝƻƴ мл ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƴƻǘ 

ǿƘŜǘƘŜǊ ŀŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǿƛǘƘƛƴ ǇǊŜǎŎǊƛōŜŘ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ  

  

.ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴΣ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǊŀǘŜ ƻŦ мр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ 

ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ άbƻέ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǘ пу ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ά¸Ŝǎέ ŀǘ от ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ  

 

LŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άbƻέ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƻ ǎǳƎƎŜǎǘ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭ 

ǿƛǘƘ ŀ ǊŜŀǎƻƴ άǿƘȅέΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ άbƻέ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎǇŜŎƛŦȅ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ 

ƭŜǾŜƭ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ǎǘŀǘŜŘ ƎŜƴŜǊŀƭ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻǊ 

ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘƘǊŜǎƘƻƭŘ ōŜ ǾŀǊƛŜŘ ƻƴ ŀ ŎŀǎŜπōȅπŎŀǎŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ 

ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴΦ aǳŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ŏƻǎǘǎ 

ƻǳǘǿŜƛƎƘƛƴƎ ŀƴȅ ǊƛǎƪΦ ! ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ǿŀǎΥ  

 

/ƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀƭ ǿƻǊƪ ŘƻŜǎƴΩǘ ǎǘŀŎƪ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘŀƴŎŜǎ ƻŦ ŦŀǘŀƭƛǘȅΦ {ǇŜƴŘƛƴƎ ǘƘŀǘ 

ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ƻƴ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘǎ ƻǊ ǎǳƛŎƛŘŜ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǎŀǾŜ Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ƭƛǾŜǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ мм ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

{ƘƻǳƭŘ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƻǊ 

ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘ ǘŀƪŜ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ƻǾŜǊ ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ƭŜƎŀƭΣ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊȅ ŀƴŘ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻǊ ƭƻŎŀƭ 

ŎƘŀǊŀŎǘŜǊΚ LŦ ƴƻǘΣ ǿƘȅ ƴƻǘΚ 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ŘǊŀǿƴ ƛƴ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ 

{ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ 

tǊƻǇƻǎŀƭ CƻǳǊΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ǿŜǊŜ ŎƭƻǎŜƭȅ ǎǇƭƛǘ ōŜǘǿŜŜƴ ά¸Ŝǎέ ŀƴŘ άbƻέ ŀǘ но ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ ну 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƭȅ ōǳǘ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƴƻǘŀōƭŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ƴŜŀǊƭȅ рл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ŘƛŘ 

ƴƻǘ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ hŦ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǎŀƛŘ ȅŜǎΣ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƎŀǾŜ ŀƴȅ ǊŜŀǎƻƴ 

ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴǎǿŜǊΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ ŀƴ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎΩ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǎƘƻǿŜŘ ŀ ŦŀǊ ƭƻǿŜǊ 

ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ŬƎǳǊŜ ƻŦ мп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴŘ ŀ άbƻέ ŀƴǎǿŜǊ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ŀǘ ср ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ŘŜǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ŀǊŜ ŀƴ 

ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ aŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǇǇŜŀǊŜŘ ǘƻ ƻǿƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άƴƻέ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƎŀǾŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 





   
 

  ΞΜΟ 
 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪΦ vǳŜǎǝƻƴǎ нмΣ ннΣ но ŀƴŘ нп ŀǊŜ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛǎǎǳŜ ŀƴŘ 

vǳŜǎǝƻƴǎ нм ŀƴŘ нн ǿŜǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ нм ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

!ǊŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ άŀǎ ƴŜŀǊ ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜέ ǘƻ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ŬǊŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ƻǊ ōŀǊǊƛŜǊ ǘƻ 

ƻǿƴŜǊǎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ LŦ ȅŜǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ŜȄŀƳǇƭŜǎΦ 

 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ {ǳƳƳŀǊȅ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ǿŀƛǾŜ Řƛǎŀōƛƭƛǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǿƻǊƪΦ !ƭƳƻǎǘ ƘŀƭŦ όпт ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ά¸Ŝǎέ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ 

ōŜƛƴƎ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿƘƛƭŜ ом ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƴǎǿŜǊŜŘ άbƻέΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ƭŜǾŜƭ 

ƻŦ ом ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ .ȅ ŎƻƳǇŀǊƛǎƻƴ рт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ά¸Ŝǎέ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ 

vǳŜǎǝƻƴ нн ǿŀǎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нм ŀǎ ƛǘ ǘƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

 

{ƘƻǳƭŘ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƎǊŀƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ /ƻŘŜ ŬǊŜ ŜǎŎŀǇŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀōƭŜŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΚ tƭŜŀǎŜ 

ŜȄǇƭŀƛƴ ŀƴǎǿŜǊǎΦ 

 

¢ƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ vǳŜǎǝƻƴ нн ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳƛǊǊƻǊ ǘƘƻǎŜ ƎƛǾŜƴ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴ 

нм ŀǎ ŀǎǎǳƳƛƴƎ ǘƘŀǘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƘŜǊŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƴƻ ƴŜŜŘ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƎǊŀƴǝƴƎ ƻŦ ǿŀƛǾŜǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎƭȅ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǘǿƻ ǉǳŜǎǝƻƴǎ 

ŘƛŘ ŘƛũŜǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƴŀȅ ōŜ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǳōƳƛǧŜǊǎΦ ¢ƘŜ ƴǳƳōŜǊ 

ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ǿŀƛǾŜǊǎ ǿŀǎ ру ǇŜǊŎŜƴǘ ŜǾŜƴ ǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀ 

ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜ ǿŀǎ ƻƴƭȅ пт ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƎǊƻǳǇΣ ǘƘŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ά¸Ŝǎέ 

ǾƻǘŜ ǿŀǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ рт ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǘƻ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ 

ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ƘŀǇǇȅ ŦƻǊ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭǎ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǿŀƛǾŜǊǎ ŘŜǎǇƛǘŜ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ 

ǘƘŀǘ ǎǳŎƘ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŀ ŘƛǎƛƴŎŜƴǝǾŜΦ 

 

!ƴƻǘƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ άhǘƘŜǊ LǎǎǳŜǎέ ǊŀƛǎŜŘ ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ άƘƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ 

ǇǊŜǎŜǊǾŜŘ ǿƘƛƭŜ ŀƭǎƻ ōŜƛƴƎ ƳŀŘŜ ǎŀŦŜǊΦέ vǳŜǎǝƻƴǎ нрΣ нсΣ нтΣ ну ŀƴŘ нф ŀǊŜ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 

ǊŜƭŀǘŜŘ ǘƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ ¢ƘŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ŦƻǊ vǳŜǎǝƻƴǎ нрΣ нсΣ нт ŀƴŘ ну ǿŜǊŜ ŀƴŀƭȅǎŜŘΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ нр ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ  

 

²ƘŜƴ ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ƭƛǎǝƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƻƴ ŘƛǎǘǊƛŎǘ ǇƭŀƴǎΣ ǿƘŀǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎƘƻǳƭŘ 

ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜƴ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿƛǘƘ ǎŀŦŜǘȅ ŎƻƴŎŜǊƴǎΚ 

 



   
 

  ΞΜΠ 
 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƛǎ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ƅŀǿŜŘ ŀǎ ƛǘ Ŧŀƛƭǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŎƭŀǊƛǘȅ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴΦ [ƛǎǝƴƎ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛŘŜƴǝŬŎŀǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ ǘƘŀǘ Ƴŀȅ ƻǊ Ƴŀȅ ƴƻǘ ōŜ 

ƭƛƴƪŜŘ ǘƻ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜŜƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǘŜƳǎΦ /ƭŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ǎŜŜƪƛƴƎ 

ǾƛŜǿǎ ƻƴ ǘƘŜ ōŀƭŀƴŎŜ ōŜǘǿŜŜƴ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ǎŀŦŜǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƭƛǎǝƴƎ ǇŜǊ ǎŜΦ ¢ƘŜ 

aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ пн ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 

ǿƘƻ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǾŀƭǳŜǎ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ƻǘƘŜǊ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΦ hƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǇŜŎǘǊǳƳ мп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƛƴ ŦŀǾƻǳǊ ƻŦ 

ǇǳōƭƛŎ ǎŀŦŜǘȅ ǘŀƪƛƴƎ ǇǊŜŎŜŘŜƴŎŜ ǿƘƛƭŜ ŀ ŦǳǊǘƘŜǊ нр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ǎŀŦŜǘȅ ǿŀǎ ŀ ŦŀŎǘƻǊ 

ǘƘŀǘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΦ 

 

vǳŜǎǝƻƴ нс ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘΥ  

 

²Ƙŀǘ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƻǊ ƎǳƛŘŀƴŎŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ƻǿƴŜǊǎΣ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎΣ ŀƴŘ 

ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴŦƻǊƳŜŘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƻƴ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 

ŘƛǎǘǊƛŎǘǎΚ 

 

¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ǊŜǇƻǊǘ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘƘŜƳŜǎ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ 

ǉǳŜǎǝƻƴ ōǳǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŘƛŘ ǊŜǎǇƻƴŘΣ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ǿƘƛƭŜ ол ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƭŀƛƳŜŘ ŀ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ōŜǧŜǊ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘƭȅΣ  ƴƻ ƳŜƴǝƻƴ ƛǎ ƳŀŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻǊ ƴŜŜŘ 

ŦƻǊ ŀŘǾƛŎŜ ŦǊƻƳ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǾŀƭǳŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎǳǊǇǊƛǎƛƴƎ ŀƭǘƘƻǳƎƘ Ǿŀƭǳŀǝƻƴ 

ŀŘǾƛŎŜ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ƻŦ άƎŜƴŜǊŀƭέ ŀŘǾƛŎŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǇƻǊǘ ƴƻǘŜŘ 

ǘƘŀǘ мф ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ƻǇǝƻƴǎ όƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴύ 

ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎǎΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘŜŘ ōǊƻŀŘƭȅ ōȅ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ǿƘƻ ŘƛŘ ƴƻǘ ǊŜǎǘǊƛŎǘ ǘƘŜƛǊ 

ŀƴǎǿŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ōǳǘ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ƛƴ ƎŜƴŜǊŀƭ ŀƴŘ ор ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƛǎǎŜŘ ƻǊ ƛƎƴƻǊŜŘ ōȅ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ 

.ǳǎƛƴŜǎǎ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǊŜǇƻǊǘΦ  

 

vǳŜǎǝƻƴ нт ǿŀǎ ŀƴ ƻǇŜƴπŜƴŘŜŘ ǉǳŜǎǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǎƪŜŘΥ  

 

²Ƙŀǘ ōŀǊǊƛŜǊǎ ŘŜǘŜǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ŦǊƻƳ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΚ 

 

¢Ƙƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ƻǾŜǊƭŀǇǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊǎ ŀǎƪŜŘ ƻŦ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǳƭǘŀǝƻƴ 

ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀ ŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ƴƻƴπǊŜǎǇƻƴǎŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴ ŀǎ 

Ƴŀƴȅ ǎǳōƳƛǧŜǊǎ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎƘƻǎŜƴ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜǇŜŀǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ƻƴƭȅ но 

ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀŎŎŜǎǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŬǊŜ ŎƻƳǇƭƛŀƴŎŜ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀǎ ŀ ōŀǊǊƛŜǊ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ нро ǎǳōƳƛǧŜǊǎ ǿƘƻ ƎŀǾŜ ǘƘƛǎ ŀƴǎǿŜǊ ƛƴ vǳŜǎǝƻƴ нмΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 





   
 

  ΞΜΣ 
 

ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ǎǘǊŜǎǎ όмт ǇŜǊ ŎŜƴǘύΣ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ŏƻǎǘ όоо ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ŀƴ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦǳǘǳǊŜ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ όот ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ {ŜǾŜǊŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴŘŜƴǘǎ ŎƻƳƳŜƴǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ƻǊ ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όмм 

ǇŜǊ ŎŜƴǘύ ǿƘƛƭŜ ǎƻƳŜ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ƭƛƪŜƭȅ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όмм ǇŜǊ ŎŜƴǘύΦ  

 

{ƻƳŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

Lǘ ǿƛƭƭ Ǌǳƛƴ Ƴȅ ŎƛǘȅΣ ф ƻǳǘ ƻŦ мм ƻŦ Ƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜŘΦ 

! Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄΦ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƴǘŀƭ 

ǾŀƭǳŜΦ 

/ƻǎǘΣ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎƻ ǿƛƭƭ ŀōŀƴŘƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ƴƻ ƻǇǝƻƴ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǘƻ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜΦ 

tǊƻōŀōƭȅΣ ƘƛƎƘŜǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ Řƻ ǿƻǊƪ ŀǎ ƘƛƎƘŜǊ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ 

ǿƻǊƪƳŀƴǎƘƛǇ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ !ƭǎƻΣ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƭŜǎǎ ŜŶŎƛŜƴǘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ŀŎƘƛŜǾŜ ƭŜǎǎ ǊŜƴǘ 

ƛƴ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƳǇƻǳƴŘƛƴƎ ƭƻǎǎ ǘƻ ƻǿƴŜǊΦ 

!ǘ ǇǊŜǎŜƴǘΣ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ƳƻǊŜ ǎŜƴǎŜ ŦƻǊ ǳǎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǳǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀŎŀƴǘ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿ ƛǘ ǘƻ 

ƻǾŜǊ ǝƳŜ ŎǊǳƳōƭŜΣ ŀǎ ƛǘǎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƛǎ ƴƻǿ нл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ƛǘǎ ǾŀƭǳŜΦ ²Ŝ Ŏŀƴƴƻǘ 

ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ Řƻ ǎƻΦ ¢Ƙƛǎ ǎŎŜƴŀǊƛƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƳŀƪŜ ǎŜƴǎŜΦ bƻǊ ŘƻŜǎ ƛǘ ƳŀƪŜ 

ǎŜƴǎŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΦ 

/ƻǎǘΣ ŎƻǎǘΣ ŎƻǎǘΦ LƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ Řƻ ƴƻǘ ǿŀƴǘ ǘƻ ƛƴǎǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊŜπ 

 мфорΦ 

±ŜǊȅ ŦŜǿ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ǿƛƭƭ ƛƴǎǳǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇǊŜ мфор ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜȅ ŀǊŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ƻǾŜǊ ул ǇŜǊ ŎŜƴǘΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ŀǊŜ ƴƻǘ ƴŜŎŜǎǎŀǊƛƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜŘ ƛƴ ŀŘŘŜŘ 

ǾŀƭǳŜ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 

/ƻǎǘΣ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǊŜǉǳƛǊŜ ϷрллY ƻŦ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ŀ ǊŜƴǘŀƭ ƻŦ ƻƴƭȅ ϷолY ǇΦŀΦ {ƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƻǎǘΦ 

! Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΣ ōǳǘ ƭƛǧƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƴǘŀƭ ǾŀƭǳŜΦ 

 

  



   
 

  ΞΜΤ 
 

фΦо  hǿƴŜǊ LƴǘŜǊǾƛŜǿǎ 

фΦоΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

! ǘƻǘŀƭ ƻŦ ǎŜǾŜƴ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿŜŘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎƻƳŜ ōŀŎƪƎǊƻǳƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŜǊŜ ǎŜƳƛπǎǘǊǳŎǘǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ǇǊƻƳǇǘǎ ǘƘŀǘ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘ ƻǿƴŜǊǎΩΥ 

¶ aƻǝǾŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

¶ 5ŜŎƛǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ Ǌŀǝƻƴŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

¶ !ǩǘǳŘŜ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ 

¶ LƴǘŜǊǇǊŜǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

! Ǌŀǝƻƴŀƭ ƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

Ƴŀƴ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǳǎŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ŎǊƛǘŜǊƛƻƴ ŦƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛƴ 

ǘƘŜ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿŀǎ ǎƻǳƎƘǘ ŦƻǊ ōƻǘƘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ 

ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴΦ ! ƴƻƴπǊŀǝƻƴŀƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿŀǎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎŜŘ ŀǎ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ 

ƴƻƴπŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǿŜǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

 

фΦоΦн ¢ƘŜ tǳǊŎƘŀǎŜ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻǳǊ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜǾŜƴ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻƻƪ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ ²Ƙŀǘ ŘƛǎǝƴƎǳƛǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƴƻƴπǊŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ǿŀǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŀ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ŘŜƎǊŜŜ ƻŦ ŜƳƻǝƻƴ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ 

ŀ ΨƭƻǾŜΩ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜΦ !ǎ ƻƴŜ ƻǿƴŜǊ ǎǘŀǘŜŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ōǳȅΥ 

ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ōƛǘ ƻŦ ŀ ǎƻƊ ǎǇƻǘ ŦƻǊ ƛǘ ŀƴŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ƻǳǊ ōŜǧŜǊ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǿŜ 

ōƻǳƎƘǘ ƛǘ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǿŀȅǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ƘŀŘ ŀ ǘƘƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ όhǿƴŜǊ пΦύ 

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǊŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ άǎŀǾƛƴƎ ǘƘŜƳέ όhǿƴŜǊ тύΦ ¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƴƻƴπǊŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ōŜŜƴ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƛǎ ƳƻǝǾŀǝƻƴ ŀǎ 

άŀ ƎǊŜŀǘ ƭƻǾŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƛǘȅέΦ όhǿƴŜǊ мύ 

¢ƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ōȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǎǳŎƘ ŀǎ ŜƛǘƘŜǊ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴŎƻƳŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǘŜƴŀƴǘŜŘ ƻǊ ǊŜƴǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ƛŦ 

ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΦ 

 

фΦоΦо ¢ƘŜ aƛǝƎŀǝƻƴ 5ŜŎƛǎƛƻƴ 

¢ƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǿŀǎ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ǎŜǾŜǊŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎΣ ōǳǘ ŀǩǘǳŘŜ 

ǘƻ Ǌƛǎƪ ǿŀǎ ŎƭŜŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ǾƛŜǿǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ 

ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ōȅ ƻƴŜ ƻǿƴŜǊ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ  



   
 

  ΞΜΥ 
 

LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŀǘ ǇƘƻƴŜ Ŏŀƭƭ ǘƻ ǘƘŀǘ ŦŀǘƘŜǊ ƻǊ ǘƘŀǘ ƳƻǘƘŜǊ ŀƴŘ Ǝƻ πLΩƳ ǎƻǊǊȅ 

ȅƻǳǊ ǎƻƴ ƻǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻƳƛƴƎ ƘƻƳŜ ς ƛǎ ŘŜŀŘΣ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ƭƻƻƪ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ƛƴ ǘƘŜ 

ƳƛǊǊƻǊ ŀƴŘ Ǝƻ L ŘƛŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ L ŎƻǳƭŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ǎŀŦŜǘȅΣ ǘƘŜƴ ƳƻǊŀƭƭȅ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ 

ƭƛǾŜ ǿƛǘƘ ƛǘΦ {ƻΣ L ǘƘƛƴƪ ŦǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ŀƭǿŀȅǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŀƭƭȅ ǎǘǊƻƴƎ 

ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ   

CǊƻƳ Ƴȅ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ L ǘŀƪŜ ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅ ǘƘŜ ǎŀŦŜǘȅ ƻŦ ǇŜƻǇƭŜ ǘƘŀǘ LΩǾŜ Ǝƻǘ ƛƴ 

ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǘƘŜ ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƳ ǎŀŦŜΦ όhǿƴŜǊ ¢ǿƻύ 

¢Ƙƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ŎƻƴǘǊŀǎǘŜŘ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŦŜƭǘ ƴƻ ƳƻǊŀƭ 

ƻōƭƛƎŀǝƻƴ ōŜŎŀǳǎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ǾƛŜǿ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ŀōǎƻƭǾŜŘ ǘƘŜƳ ŦǊƻƳ ŀƴȅ 

ƳƻǊŀƭ ƻōƭƛƎŀǝƻƴΦ 9ȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀǩǘǳŘŜ ŀǊŜ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

LΩƳ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ōƛŀǎŜŘ ŀǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊΣ L ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ ŀ ƭƻŀŘ ƻŦ ƘƻƎǿŀǎƘΣ hYΚ LŦ ƛǘ ƘŀŘ 

ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŀǘ н ŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ƳƻǊƴƛƴƎ ǿŜ ǿƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ǇǊƻōŀōƭȅΣ 

ōŜŎŀǳǎŜ ƴƻǘ ŀƭƭ ǘƘƻǎŜ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŘƛŜŘ  

ŀƴŘ 

LŦ ǘƘŜǊŜ ƘŀŘƴΩǘ ōŜŜƴ ǘǿƻ ƴƻƴΧΦΦL Řǳƴƴƻ ǳǇπǘƻπǎǘŀƴŘŀǊŘ ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƻǊ ǉǳŀǎƛ 

ƳƻŘŜǊƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŦŜƭƭ ƻǾŜǊΣ ǿŜ ǇǊƻōŀōƭȅ ǿƻǳƭŘƴϥǘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 

ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ .ŜŎŀǳǎŜ ǊŜŀƭƭȅ ƛŦ ȅƻǳ ǘŀƪŜ ŀǿŀȅ ǘƘŜ /¢± ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜΣ ǿƘŀǘ ǿŀǎ ƛǘ 

tȅƴƴŜ DƻǳƭŘΚ ȅƻǳϥǊŜ Řƻǿƴ ǘƻ ǿƘŀǘΣ ол ǇŜƻǇƭŜ ŘƛŜŘΚ Lƴ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ǾŜǊǝŎŀƭ ǳǇ 

ŀƴŘ Řƻǿƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŜǾŜǊ ǊŜŎƻǊŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ ¦ƴƭŜǎǎ ȅƻǳϥǊŜ ŀŎǘǳŀƭƭȅ ǊŜƭŀǘŜŘ ƻǊ 

ŦǊƛŜƴŘǎ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜŎŜŀǎŜŘΣ ƛǘΩǎ ƴƻǘ Ƴŀƴȅ ƛǎ ƛǘΚ .ǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǇǊŜǧȅ ƘŀǊŘƴƻǎŜŘΦ 

όhǿƴŜǊ ¢ƘǊŜŜύ  

¢ƘŜ ŀōƻǾŜ ŎƻƳƳŜƴǘǎ ǿŜǊŜ ŦǊƻƳ hǿƴŜǊ ¢ƘǊŜŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀŘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀǎΥ άLΩǾŜ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ǎƻ ǎŎŀǊŜŘ ƛƴ ŀƭƭ Ƴȅ ƭƛŦŜ Χ L ŀƭƳƻǎǘ ǎƘƛǘ 

ƳȅǎŜƭŦέΦ 5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƘŜ ǿŀǎ ƴƻǘ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ IŜ ǿŜƴǘ ƻƴ ǘƻ ǎŀȅΥ 

!ƴŘ ōŜŎŀǳǎŜ ŀƭƭ ǘƘŜȅ ǎŀȅ ƴƻǿ ƛǎΣ ƻƘΦ ! ōǊƛŎƪ ƛǎ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ŧŀƭƭ ŀƴŘ Ƙƛǘ ƳŜ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜŀŘΣ 

ŀƴŘ L ƳƛƎƘǘ ŘƛŜΦ ²Ŝƭƭ ǘƻǳƎƘΣ L ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǘƘƻǳƎƘǘΦ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ǘƘŀǘ ƪƛƭƭŜŘ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜƴΩǘ ǘƘƛǎ ǎƻǊǘ ƻŦ ǘƘƛƴƎΣ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅΣ ǘƘŜȅ 

ǿŜǊŜ ǇŀƴŎŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ /¢± ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

ŀƴŘ 

L ǘƘƛƴƪΦΦΦ ȅƻǳ ƪƛƴŘŀ ƎŜǘΣ ŀǎ ȅƻǳ ƎŜǘ ƻƭŘŜǊ ȅƻǳ ƎŜǘ ǇǊŀƎƳŀǝŎΣ L ƳŜŀƴ ǿŜ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ǘƻ Ǝƻ 

ǎƻƳŜƘƻǿΣ ōǳǘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ǎǘǳǇƛŘΣ ǎǘǳǇƛŘ ǿƻƳŀƴ ǿƘƻ Ǝƻǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦΦΦ ǎƘŜ ǿŀǎ 

ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΣ L ǘƘƛƴƪ ǎƘŜ ǿŀǎ ƛƴ ǘƘŜ /¢± ōǳƛƭŘƛƴƎΦΦΦ ƴƻ ǎƘŜ ǿŀǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ōǳǎΦ {ƘŜ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ōǳǎΣ ŀƴŘ ǎƘŜ ǇǳǎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎΦΦΦŀƴŘ L Ƨǳǎǘ ǘƘƻǳƎƘǘΦΦΦ hƘ ȅŜǎ 

ΦΦΦōǳǘ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƳŜΦ {ƻΣ ƛŦ ȅƻǳϥǊŜ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ǎŀȅ ΩL 

ǿŀǎ ƛƴ ŀ ŎŀǊ ŀŎŎƛŘŜƴǘ ǎƻ L ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ŀƴȅ ŎŀǊǎ ǎƘƻǳƭŘ ŜǾŜǊ ōŜ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ŀƎŀƛƴΦΩ [ƛŦŜ 



   
 

  ΞΜΦ 
 

ƘŀǇǇŜƴǎΦΦΦ !ƴŘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ǿƘŜǘƘŜǊ Χ L Ƨǳǎǘ ŘƻƴΩǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƭƛǎǘŜƴŜŘ ǘƻ 

ƘŜǊ ǘƘŜ ǿŀȅ ǘƘŜȅ ŘƛŘΦ L Ƨǳǎǘ ǘƘƛƴƪ ǘƘŀǘ ƳŀȅōŜ ǎƘŜ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǊŜŀŎǝƻƴŀǊȅ ŀƴŘ ǾŜǊȅ 

ŦǊŜŀƪŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ŀƴƎǊȅ ŀƴŘ L Ŏŀƴ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘΣ ōǳǘ L ŘƻƴΩǘ ƪƴƻǿ ƛŦ ǊŜŀƭƭȅΣ ǎƘŜ ǿŀǎΦΦΦ 

ƛŦ ƛǘ ǿŀǎ ǊŜŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳƳƻƴ ƎƻƻŘ ƻŦ ŀƭƭ ǘƘŜ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΦ όhǿƴŜǊ ¢ƘǊŜŜύ 

!ǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀǩǘǳŘŜ ǘƻ Ǌƛǎƪ ŀƴŘ ŜǘƘƛŎŀƭ ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴǎΣ ǘƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ Ǿƛŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƭŜǾŜƭǎ ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΦ 

hǿƴŜǊ hƴŜ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƛǎ ŎǳǊǊŜƴǘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎǘǊƻƴƎƭȅ ƻŦ ǘƘŜ ōŜƭƛŜŦ ǘƘŀǘ 

ǘŀƪƛƴƎ ƛǘ ǘƻ ор ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƎƻƻŘ ƻǇǝƻƴΦ  

hǿƴŜǊ ¢ǿƻ ǿŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ŀ ǘŜƴŀƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ƛǘΦ Lǘ ǿŀǎ 

ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ǿŜƭƭ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀǿŀǊŜ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƛǎǎǳŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳǊŎƘŀǎŜΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜŘΣ άǘƘŀǘ Ƨǳǎǘ ŘƛŘƴΩǘ ŜƴǘŜǊ ǘƘŜ ŎƻƴǎŎƛƻǳǎƴŜǎǎ ǘƻ 

ǿƻǊǊȅ ŀōƻǳǘ ƛǘΣέ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ǇǳǊŎƘŀǎŜŘ ƛǘΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǎŀǿ ŀ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ тл 

ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΣ ōǳǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ŀŘǾƛŎŜ ǿŀǎ ǘƘŀǘ рр ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿŀǎ ŀǎ ƘƛƎƘ 

ŀǎ ŎƻǳƭŘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǊŜŀƭƛǎǝŎŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ /ƻǎǘǎ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŜǊŜ 

ŜǎǝƳŀǘŜŘ ŀǘ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ сл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ tƻǎǘ ǘƘŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ǘƘŜȅ ƳŀŘŜ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜǇƭŀŎŜ ƛǘ ǿƛǘƘ ŀ ƴŜǿ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ !ǎ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ōǳǘ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǾŀƭǳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ƻũΦ ¢ƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ǿŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǇƛƴƛƻƴ ǘƘŀǘΥ 

ƻǿƴŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀŘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅΩǾŜ Ǝƻǘ ǘƻ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ǘƘŀǘ ƛǎ ǊŜƛƴǾŜǎǘŜŘ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ƻǊ ǊŜƛƴǾŜǎǘ ƛƴ ŀ ƴŜǿ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦΦΦΦ ȅƻǳǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƛǎ ƴƻǘ ǿƻǊǘƘ ŀƴȅǘƘƛƴƎΦ όhǿƴŜǊ ¢ǿƻύΦ 

CǊƻƳ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƳŀŘŜ ŎƻƳƳŜƴǘ ƻƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ Ŏƻǎǘ 

ƻŦ Ŏƻƴǎǳƭǘŀƴǘǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ƎǳƛŘŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎΦ ¢ƘŜ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀƴȅ ǎƻǊǘ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƳŀǊƎƛƴ ŀƴŘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ǘƘŜ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ǇŀǊǘ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǿŀǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ōǊŜŀƪ 

ŜǾŜƴ ŀǘ ōŜǎǘ ǿƛǘƘ ƘƛƎƘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǎŜƭŦπŦǳƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ŦŜŜǎ ŦƻǊ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ōȅ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκǘŜƴŀƴǘǎΦ hǿƴŜǊ ¢ǿƻ ƘŀŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ƴŜƎŀǝǾŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ǘƘŜ ǘƻǿƴǎŎŀǇŜ ƻŦ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎΥ  

LŦ ȅƻǳΩǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƻŦ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Řƻ ȅƻǳǊ ǎǳƳǎ ŀƴŘ ȅƻǳ ŘƻƴΩǘ 

ǘƘƛƴƪ ƛǘ ƛǎ Ǝƻƴƴŀ ǎǘŀŎƪ ǳǇ ŀǎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ƳŀȅōŜ ƘŀǾŜ ƭŜƊ ƻǊ 

ǿŜǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǾŜ ƻǊ ǿƘŀǘŜǾŜǊ ōǊƛƴƎǎ ȅƻǳ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ŦŜƴŎŜŘ ǳǇ 

ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǳƎƭȅΦ όhǿƴŜǊ ¢ǿƻύ 

¢ƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ŦƻǊ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎƻƴŎŜǊƴ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜ ǘƘŀǘ 

ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ǘƻ ŎƻƳƳŜƴŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻƴ ŀ ǾŀŎŀƴǘ ǎƛǘŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ƻŦ 

ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ƻƴ ŀ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΦ  







   
 

  ΞΝΞ 
 

/ƻǎ ƛǘΩǎ ǊŜŀƭƭȅ ǘƻǳƎƘ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǘƘƻǎŜ 

ǇŜƻǇƭŜ ōǳǘ ǿƘŀǘ ȅƻǳΩǊŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜƳ Ŏƻǎǘǎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳƻƴŜȅΣ ōǳǘ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǳŎƪ ƛǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ǊŜŀƭƛǎŜ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜƴϥǘ Ǝƻǘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƎŜǘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ŘƻŜǎΦ 

hǿƴŜǊ ¢ǿƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƳŜŜǝƴƎ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǿŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΣ 

ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜƴ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŘŜƳŀƴŘ ŀƴŘ ƭƻǿ ǾŀƭǳŜǎΦ  

hǿƴŜǊ CƻǳǊ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛǘ ǿŀǎ ƴƻǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ 

ƛƴ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴǎΥ  

!ǎ ƛǘ ǎǘŀƴŘǎ ƴƻǿ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ǾƛŀōƭŜ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ ƭƛƪŜ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 

ŘƛŶŎǳƭǘΦ !ƴȅ ƳƻƴŜȅ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘƛǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿŜΩƭƭ ǎŀǾŜ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ŀ ǿƘƻƭŜ ƭƻǘ 

ƻŦ ƎǊƛŜŦ ōȅ ǇǳǩƴƎ ƛǘ ƛƴ ŀ ǎŀŎƪ ŀƴŘ ǇǳǩƴƎ ŀ ƳŀǘŎƘ ŀǘ ƛǘΦΦΦΦŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ǿŜΩƭƭ Řƻ 

ƴƻǘƘƛƴƎΦ ²ŜΩƭƭ Ƨǳǎǘ ƪŜŜǇ ƎƻƛƴƎ όhǿƴŜǊ CƻǳǊύΦ 

 

фΦп ¢ŜǎǝƴƎ ŦƻǊ CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ 

¢ƘŜ ƎǊŜŀǘŜǎǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀǇ ǘƘŀǘ ŜȄƛǎǘǎ ōŜǘǿŜŜƴ 

ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƘŀǘ ǊŜǎǳƭǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 

ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ ōŜǘǿŜŜƴ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀǇ ŀƴŘ ŀ ƭŀŎƪ 

ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ DǊŀŀǎƪŀƳǇ όŀǎ ŎƛǘŜŘ ƛƴ aƛƭŜǎ Ŝǘ ŀƭΦΣ нллт ǇΦофнύΦ 9ǾŜƴ ƛŦ 

ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀǇΣ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘ Ƴŀȅ ǎǝƭƭ ƴƻǘ ōŜ ŦŜŀǎƛōƭŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ŘŜŎƛǎƛƻƴΣ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊπ

ƻŎŎǳǇƛŜǊ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊπƛƴǾŜǎǘƻǊ ŀǊŜ ŦƻǊŎŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ōŜƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛǎǎǳŜΣ ŀǎ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƪƛƭƭ ǎŜǘ ǘƻ ǇŀǎǎƛǾŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ōǊƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ƛǘ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ǊƛǎƪΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇŀǎǎƛǾŜ ƛƴǾŜǎǘƻǊ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭ 

ǎŜǘΣ ƳƻǝǾŀǝƻƴΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ Ǌƛǎƪ ŀǇǇŜǝǘŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǘƘŜƴ ǘƘƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ 

ǿƘŀǘ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŀ άCŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ DŀǇέΦ [ŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŦƻǊŎƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŎǊŜŀǘŜǎ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƎŀǇ ǿƘŜƴ 

ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ  

¢ƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ŦƻǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴŀƴ ǊŜƭƛŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ 

όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмрύ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ ǿƘƛŎƘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ 

ŦƻǊƳǳƭŀǘŜŘ ōȅ DǊŀŀǎƪŀƳǇ όŎƛǘŜŘ ƛƴ WŀǊŎƘƻǿΣ мффмΣ ǇΦулύΥ 

! ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŀƭȅǎǘ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 

ŀ ǊŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ ƻŦ ǎŀǝǎŦȅƛƴƎ ŜȄǇƭƛŎƛǘ ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ǿƘŜƴ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ 

ŀŎǝƻƴ ƛǎ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŭǘ ǘƻ ŀ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƴŘ ƭƛƳƛǘŜŘ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢Ƙƛǎ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƛǎ ŜȄŀƳƛƴŜŘ ƛƴ ƳƻǊŜ ŘŜǇǘƘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻƧŜŎǘ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

 



   
 

  ΞΝΟ 
 

wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ƭƛƪŜƭƛƘƻƻŘ 

CƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜǘǳǊƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎΦ CƻǊŜŎŀǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ƛƳǇǊƻǾŜŘΣ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ǊŜŘǳŎŜŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ 

ŀŎŎǳǊŀǘŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜƛǘƘŜǊ ŎƻƴŬǊƳŜŘ ŀǎ ŎƻǊǊŜŎǘ ƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ōȅ ƪƴƻǿƴ 

ǾŀǊƛŀōƭŜǎΦ DŀǘƘŜǊƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Řŀǘŀ ŀƴŘ ǾŀƭƛŘŀǝƴƎ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘǎΦ ¢ƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƛǎ ŀ 

ƭƻƎƛŎŀƭ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ōǳǘ ƛƴ ƛǘǎ LƴǘŜǊƛƳ wŜǇƻǊǘ όaƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ LƴƴƻǾŀǝƻƴ 

ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘΣ нлнмύ ƛǘ ǇǊŜǎŜƴǘǎ ŀ ǎǳƳƳŀǊȅ ƻŦ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŦƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ƘŜƭǇŦǳƭΦ !ǎ ǘƘŜȅ ǎǘŀǘŜΥ 

LǘΩǎ ŎƭŜŀǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘŀōƭŜ όǊŀƴƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ϷрсΣллл ǘƻ ϷфпΣлллύ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 

ŀŎǘǳŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŀǊŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǳƴƪƴƻǿƴΦ ! ǊŀƴƎŜ ƻŦ ŦŀŎǘƻǊǎ ŀũŜŎǘ ǘƘŜ 

ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǊŜƳŜŘƛŀǝƴƎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ǘƘŜ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ όǎǘŀǘǳǘƻǊȅ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ 

ŀǊŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ǎŜǾŜƴ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅύΤ  

¶ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǎŜƴǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ōŜƛƴƎ ƴƻ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ƻƴ ŎƻǎǘǎΤ  

¶ Ƴŀƴȅ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜƛƴƎ ǊŜƳŜŘƛŀǘŜŘ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǊŜƎǳƭŀǘŜŘ ƳƛƴƛƳǳƳ оп ǇŜǊ 

ŎŜƴǘ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘΦ 

¢ƘŜ ƭŀŎƪ ƻŦ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƛǎ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ƅŀǿ ƛƴ ōƻǘƘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ǇƻƭƛŎȅ ƳƻƴƛǘƻǊƛƴƎΦ ! ƎŜƴŜǊŀƭ ƭŀŎƪ ƻŦ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ Ŏƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀ ǿƛŘŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ 

ōŜǘǿŜŜƴ Ŏƻǎǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ōŜǎǇƻƪŜ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǎƻƳŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ ŦƻǊŜŎŀǎǝƴƎ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƻǳǘŎƻƳŜ ƻŦ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  

9ǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ƛǎ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŜŀǎƛŜǊ ǘƘŀƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŦƻǊ 

ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǎ ƛǘ ƛǎ ŜŀǎƛŜǊ ǘƻ ŘŜŬƴŜ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǿƻǊƪǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ Lǘ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ 

ǘƻ ŀŎŎǳǊŀǘŜƭȅ ŀǎǎŜǎǎ Ƙƻǿ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƭŀŎƪ ƻŦ Ǉƭŀƴǎ ŀƴŘ ŜǾŀƭǳŀǝƴƎ 

Ƙƻǿ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƙŀǎ ŘŜǘŜǊƛƻǊŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ ¢ƻ ŀƴ ŜȄǘŜƴǘ ƭŀŎƪ ƻŦ 

ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ōȅ ǘŜǎǝƴƎΣ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǘŀƪŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ 

ŀƴŘ ƛƴƛǝŀƭ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴ Ƴŀȅ ǇǊƻǾŜ ǿǊƻƴƎΦ 

5ƛŶŎǳƭǝŜǎ ƛƴ ŜǎǝƳŀǝƴƎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ŀ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ƛƴŀŎŎǳǊŀǘŜ 

Ŏƻǎǘ ŜǎǝƳŀǘŜǎΦ /ƻǎǘǎ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ Ƴŀȅ ōŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ƻǊ ƻƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ŀǎǎǳƳǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƘŜ 

ŀōǎŜƴŎŜ ƻŦ ǘŜǎǝƴƎΦ 

! ƳŀƧƻǊ ƛǎǎǳŜ ǿƛǘƘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘǎ ƛǎ ŎƻǊǊŜŎǘƭȅ ŘŜŬƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎŎƻǇŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ 

ōȅ wƛŘŘŜƭƭ όнлмоύ ǎƘƻǿŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƴƻƴπǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŀǎ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ 

ŎƻǎǘǎΦ wƛŘŘŜƭƭ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ŘŜǘŀƛƭŜŘ Ŏƻǎǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǘƻ ссΦсс ǇŜǊ ŎŜƴǘ 

ƻŦ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŦƻǊ ǘƘǊŜŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ŎŀƳŜ ǳǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 

ǊŜǎǳƭǘǎ ǎǳƳƳŀǊƛǎŜŘ ƛƴ ¢ŀōƭŜ фΦмΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƘƛǎǘƻǊƛŎ Ŏƻǎǘǎ ŀƴŘ ŀ ǎƳŀƭƭ 

ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ƛǘ ŘƻŜǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘŜ 







   
 

  ΞΝΣ 
 

ƻƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΣ ǘƘŜƛǊ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘΦ 

!ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ōŜƛƴƎ ŦƻǊŎŜŘ ǘƻ Řƻ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ŀ ƳŀǊƎƛƴ ǊŜƅŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ŀƴŘ Ǌƛǎƪ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ƛƴ ŀ ǊŜŀƭƛǎǝŎ ǿŀȅ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмрύΦ 

 

{ŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ 

 

Lƴ ǇǊŀŎǝŎŜ ƳǳƭǝǇƭŜ ƻǇǝƻƴǎ ŀǊŜ ǘŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ ǊƻǳƎƘ ΨōŀŎƪ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴǾŜƭƻǇŜΩ 

ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛǎ ƳƻǊŜ ǘƘƻǊƻǳƎƘƭȅ ǘŜǎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ 

ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǎŀǾŜǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƳƻƴŜȅ ōŜƛƴƎ ǿŀǎǘŜŘ ǘŜǎǝƴƎ ǇƻƻǊ ƻǇǝƻƴǎΦ {ŜƭŜŎǝƴƎ ǘƘŜ 

ōŜǎǘ ƻǇǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ Ŏŀƴ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ ƛŘŜƴǝŦȅƛƴƎ 

ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмрύΦ  

!ƴȅ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘ 

ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƴƻ ŘƛũŜǊŜƴǘΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ Ƴŀȅ ŘǊƛǾŜ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƛƴ ƳŀǊƪŜǘǎ ǿƘŜǊŜ ŎƻǊǇƻǊŀǘŜ ǘŜƴŀƴǘǎ ŀǊŜ 

ǘƘŜ ŜƴŘ ǳǎŜǊ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƻ ōŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ сс ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ bŜǿ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ǘŀƴŘŀǊŘ ŘǳŜ ǘƻ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ŎƻƳǇƭȅƛƴƎ ǿƛǘƘ ƻōƭƛƎŀǝƻƴǎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

{ŀŦŜǘȅ ƛƴ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ !ŎǘΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ ƭŜǾŜƭǎ 

Ƴŀȅ ŘŜǇŜƴŘ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄǘǊŀ Ŏƻǎǘ ƛƴŎǳǊǊŜŘΣ ŀƴŘ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ ƛǎ ǿƛƭƭƛƴƎ ŀƴŘκƻǊ ŀōƭŜ ǘƻ Ǉŀȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ǊŜƴǘǎ ό/ǳƳƳƛƴƎǎΣ нлммύΦ Lǘ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ǘƻ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴ ǘƻ ƘƛƎƘŜǊ 

ƭŜǾŜƭǎ ǘƻ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƎŀƛƴǎǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ŀƭƭƻǿ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ  

¢ƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŀƴ ƛǘŜǊŀǝǾŜ ƻƴŜ ǿƘŜǊŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ 

ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ŀǊŜ ŎƻǎǘŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ǘŜǎǘŜŘ ŦƻǊ Ŭǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ 

ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƳƳƻƴ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘȅǇƻƭƻƎƛŜǎ ŀƴŘ ǿŜƭƭ ǇǊƻǾŜƴ ǳǇƎǊŀŘŜ 

ǎȅǎǘŜƳǎΣ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƊŜƴ ŀ ōŜǎǇƻƪŜ ŜƭŜƳŜƴǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ŀƴȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘΦ 5ƛũŜǊŜƴǘ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ Ƴŀȅ ǇǊƻŘǳŎŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŘŜǎƛƎƴǎ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ŎƻƴŬŘŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 

ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ǿƛǘƘ ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 

ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǳǇƎǊŀŘŜ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ǾŀǊƛŀōƭŜ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƛǘƘ 

ŜŘǳŎŀǝƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭƭȅ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ƴŜǿ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŀƴŘ ƳƻŘŜǊƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΦ 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ǊƛǎƪπŀǾŜǊǎŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƻǾŜǊπŜƴƎƛƴŜŜǊŜŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ǊŜǘǊƻŬǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƘŜƴ ŎƘŜŀǇŜǊ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ǎǳŶŎƛŜƴǘΦ wǳǘƘ Ƙŀǎ ǇƻƛƴǘŜŘ ƻǳǘ 

ǘƘŀǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊǎ ƘŀǾŜ ŎƻƴƅƛŎǘǎ ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ŘŜŎƭŀǊƛƴƎ ŜȄƛǎǝƴƎ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴ ƴƻ ǇǳƴƛǎƘƳŜƴǘ ƛŦ ǘƘŜȅ ŜǊǊ ƻƴ ǘƘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ Ŏŀǳǝƻƴ ǿƛǘƘ ƴƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ŬƴŘƛƴƎǎ όwǳǘƘΣ нлмтύΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ŀ ǘŜƳǇƻǊŀƭ ŜƭŜƳŜƴǘΦ ¢ƘŜ ǎǘŀǘǳǘƻǊȅ 

ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǝƳƛƴƎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƴƅǳŜƴŎŜŘ ōȅ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ƭŜŀǎŜ ŜȄǇƛǊȅ ŘŀǘŜǎΦ aƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ƘƻǇŜ ǘƻ ǊŜǘŀƛƴ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ǘŜƴŀƴǘǎ ǿƘŜǊŜ ǇƻǎǎƛōƭŜ ōǳǘ 

ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘΣ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ Ƴŀȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǾŀŎŀǘŜ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛǎŜǎ 



   
 

  ΞΝΤ 
 

ǘŜƳǇƻǊŀǊƛƭȅ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘ ƛǎ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ Ǌƛǎƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǘŜƴŀƴǘ Ƴŀȅ ǘŀƪŜ 

ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǎƘƛƊ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘΦ 

Lƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǝƳƛƴƎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ Ŏƻǎǘ ǎŀǾƛƴƎǎ ōȅ ŎŀǊǊȅƛƴƎ ƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ŀǎ ƻǘƘŜǊ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ǊŜǇŀƛǊ ƻǊ ǊŜƴŜǿŀƭ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŘŜǎƛǊŀōƭŜ ƻǊ 

ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǎŎŀũƻƭŘƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǇǊŜŀŘ ŀŎǊƻǎǎ ƳǳƭǝǇƭŜ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ ¢ƘǳǎΣ ǘƘŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻǳǊǎŜ ƻŦ ŀŎǝƻƴ Ƴŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ŎŀǊǊƛŜŘ 

ƻǳǘ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻǊ ƛƴ ǎƻƳŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜǎ ǘƘŜ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎΦ 

 

¢ŜǎǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ 

LŘŜƴǝŦȅƛƴƎ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƎƻƻŘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ 

ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ƎŜƻǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊƛǎǝŎǎ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǎǇŜŎƛŬŎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎΦ ¢ƘŜ ǎƛǘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƛǎ ŬȄŜŘΣ ŀƴŘ ŀƴȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘ Ƴǳǎǘ ǘŀƪŜ 

ǇƭŀŎŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜȄǘ ƻŦ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳȅΦ {ǇŜŎƛŬŎ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎ ŀƭǎƻ 

ǘŀƪŜ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭŀƴŘ ǳǎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƛƳǇƻǎŜŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ wŜǎƻǳǊŎŜ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ !Ŏǘ мффм ǎǳŎƘ 

ŀǎ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǊǳƭŜǎ ǇǊƻǘŜŎǝƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴΦ ¢ƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ 

ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ ŦǊƻƳ ƭƻŎŀǝƻƴ ǘƻ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǿƘŀǘ ǊǳƭŜǎ ŀǊŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǊŜƭŜǾŀƴǘ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴΦ CƻǊ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ŦŀǊ ŦǊƻƳ ŎƭŜŀǊ ŀǎ ǘƻ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǊ ƛƴŘŜŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƛǎΦ  

 

[ƛƳƛǘŜŘ wŜǎƻǳǊŎŜǎ 

CŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀŎƘƛŜǾŀōƭŜ ŦƻǊ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ƻŦ ŀ ΨƴƻǊƳŀƭΩ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǇǊƻǘŜŎǘǎ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ŦǊƻƳ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ōŜȅƻƴŘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΦ Lƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ 

ƻŦ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘǎΣ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ƛǎ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘǳǎ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ Ǌƛǎƪ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƘŀǊŘǎƘƛǇ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊΦ  

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ŎǊŜŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ 

ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭΩ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмсύΦ {ǳŎƘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ƛƴ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ƭƛǧƭŜ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻǊ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƻ 

ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ŀ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊ ǘƻ ǘƘŜ άƭƻŎŀƭ ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊǎέ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ [ŜǾȅ Ŝǘ ŀƭΦ όнлнмύ ŀǎ ōŜƛƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜƛǊ άƴŜƻǇƘȅǘŜέ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎǘŀǘǳǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ƘŀǾŜ ŜǾŜƴ ƎǊŜŀǘŜǊ ƘŀƴŘƛŎŀǇǎ 

ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŎŀǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ŀǎǎŜǘǎ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜƳ ǘƘŀǘ ōŜƴŜŬǧŜŘ ǘƘŜ 

ōŜƴŜǾƻƭŜƴǘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ ǎǘǳŘƛŜŘ ōȅ [ŜǾȅ ŀƴŘ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΦ  

¢ƘŜ ΨŀŎŎƛŘŜƴǘŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΩ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǘ ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŀǘ 

ƳŀƪŜǎ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ŦƻǊ ǘƘŜƳ ǘƻ ōƻǊǊƻǿ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘΦ 9ǾŜƴ 



   
 

  ΞΝΥ 
 

ǿƛǘƘ ƭƻǿ ƻǊ ƴƻ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜōǘ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŀ ƭƻŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘǊƻǇ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΣ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƳŀǊƪŜǘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ƻŦ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǎǝƎƳŀ όCƛƭƛǇǇƻǾŀ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлмтύΦ [ƛƳƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ Ŏŀƴ 

ōŜ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƳǇŜŘƛƳŜƴǘ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ CƻǳǊ ǿƘƛŎƘ 

ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀǎ ŀ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊΦ 

²ƘŜƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘǎ ōŀƴƪǎ ǿƛƭƭ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŀǎǎŜǎǎ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǇǊƻǇƻǎŀƭ ōȅ 

ŀƴŀƭȅǎƛƴƎ ǘƘŜ Ǌƛǎƪǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŦŀŎǘƻǊǎ ƻŦ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻŀƴΣ ŀƴŘ 

ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƛƴǘŜƎǊƛǘȅ ŀƴŘ ŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǇǇƭƛŎŀƴǘ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ 

όtŜƛǎŜǊ ŀƴŘ CǊŜƧΣ нллоύΦ [ƻƻƪƛƴƎ ŬǊǎǘ ŀǘ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎΣ ƻǿƴŜǊǎ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ǘƻ ŦǳƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƳƻǊŜ ŘŜōǘ ǘƻ ǎŜǊǾƛŎŜ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ƳƻǊŜ ƛƴŎƻƳŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ 

Ŧŀƭƭ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŘŜōǘ ŎƻǾŜǊ ǊŀǝƻǎΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ōŜŎƻƳŜ ǇǊƻōƭŜƳŀǝŎ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ 

ǘŜƴŀƴǘǎ ǳƴŀōƭŜ ƻǊ ǳƴǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ Ǉŀȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǊŜƴǘ ƻǊ ǘƘŜ ƛƴŎƻƳŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŘǊƻǇǎ ŘǳŜ 

ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǾŀŎŀƴŎƛŜǎΦ {ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ǘƘŜ ƭŜƴŘŜǊǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴŎŜǊƴŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƭƻŀƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜ Ǌŀǝƻ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǊŜƳŀƛƴǎ ǿƛǘƘƛƴ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ƭƛƳƛǘǎΦ LŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘƛƎƘƭȅ ƎŜŀǊŜŘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŬƴŀƴŎŜΣ ǘƘŜƴ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ŦǳƴŘǎ Ƴŀȅ ōŜ ŘƛŶŎǳƭǘΦ  

¢ƘŜ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŦŀŎǘƻǊ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǿƘŜƴ ƭŜƴŘƛƴƎ ŦǳƴŘǎ ǘƻ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎ 

όtŜƛǎŜǊ ŀƴŘ CǊŜƧΣ нллоύΦ {ŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ƛǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ŀƴŘ ƭŜƴŘŜǊǎ 

ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀƭǎƻ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ Ǌƛǎƪ 

ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ ŜƳǇƭƻȅƳŜƴǘ ƻŦ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ǉǳŀƴǝǘȅ ǎǳǊǾŜȅƻǊǎΦ ¢ƘŜǎŜ 

Ǌƛǎƪ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ŎƻƳŜ ŀǘ ŀ Ŏƻǎǘ ǘƻ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ 

ƻǾŜǊŀƭƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ōƻǊǊƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΦ 

¢ƘŜ ōŀƴƪǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŘŜŎƛŘŜ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ƭƛƳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƭŜƴŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ 

ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ƭƻŎŀǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ Ƴŀȅ ƳŜŀƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ 

ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ŀƴȅ ƴŜǿ ƭŜƴŘƛƴƎ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ Ŭǘǎ ǿƛǘƘƛƴ ΨƴƻǊƳŀƭΩ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀƴŘ 

ǎŜŎǳǊƛǘȅ ǊŀǝƻǎΦ 

 

фΦр Iƻǿ ǿƛƭƭ ƻǿƴŜǊǎ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΚ 

фΦрΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 

!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΣ ƻǿƴŜǊǎ ǾŀǊȅ ǿƛǘƘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƻ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƭŜǾŜƭǎ 

ƻŦ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ŀƴŘ ŀǩǘǳŘŜǎ ǘƻ ǊƛǎƪΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǘƘŜȅ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ǇǳǊŎƘŀǎƛƴƎ ŀƴŘ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƛǊ ǾŀƭǳŜǎ ŀƴŘ ƳƻǝǾŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊΦ 

hǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛǎŜŘ ƛƴ Ƴŀƴȅ ǿŀȅǎΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘǊŜŜ ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎΥ 

¶ hǿƴŜǊ hŎŎǳǇƛŜǊΤ 

¶ hǿƴŜǊ LƴǾŜǎǘƻǊǎΤ 



   
 

  ΞΝΦ 
 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇŜǊǎΦ 

 ²ƛǘƘƛƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ǾŀǊƛŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜƎǊŜŜ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪŜ 

ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ǎǘŀƴŎŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎǳō ƻǇǝƳŀƭ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ƳŀŘŜ ǿƘŜǊŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ ƭŀŎƪǎ ǘƘŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴπ

ƳŀƪƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅΦ YƴƻǿƭŜŘƎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎ ƘŀǾŜ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǊƻƭŜ ƛƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ŀƴŘ 

ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǘƻ ƻǿƴŜǊǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǾƻƛŘ ƳŀƪƛƴƎ ǇƻƻǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΦ 

²ƘŜǊŜ ƻǿƴŜǊǎ ŘŜǇŀǊǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴŀƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǾŀƭǳŜǎ ƻǊ 

ōŜƭƛŜŦǎΣ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ŀǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ƛǊǊŀǝƻƴŀƭΦ !ƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ƻǿƴŜǊ 

ǿƘƻ ŦŜŜƭǎ ŀ ƳƻǊŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƭŀǿ 

ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ōŜƛƴƎ ǳƴŜŎƻƴƻƳƛŎ ƻǊ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŘŜƳƻƭƛǎƘŜǎ ŀƴ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ ǾƛŀōƭŜ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ŀŎǘ ƻǳǘ ƻŦ ŀƭǘǊǳƛǎƳΦ hƴŎŜ ŀƎŀƛƴ ƛǘ ƛǎ ƧǳŘƎŜŘ ǘƻ ōŜ 

ƛǊǊŀǝƻƴŀƭ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜŎƻƴƻƳƛŎ Ƴŀƴ ǿƘƻ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŀŎǘ ƛƴ ŀ Ǌŀǝƻƴŀƭ ōǳǘ ǎŜƭŬǎƘ ǿŀȅΦ 

!ƭǘǊǳƛǎǝŎ ƳƻǝǾŜǎ ǿƘƛŎƘ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ƻǿƴŜǊǎ Ŏŀƴ ōŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜ ŀ ŘŜǎƛǊŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ 

ƻǊ ƎƛǾŜ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǿŀǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜōǳƛƭŘ ƻŦ /ƘǊƛǎǘŎƘǳǊŎƘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ōȅ 

/ƘǳƪǿǳŘǳƳƻƎǳ Ŝǘ ŀƭΦ όнлмфύ ŀƴŘ /ƭƻƪŜ Ŝǘ ŀƭΦ όнлноύΦ hǘƘŜǊ ŜȄŀƳǇƭŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊ ŀǊŜ 

ǎŜŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŀŎǝƻƴǎ ƻŦ ΩƭƻŎŀƭǎΩ wƻƻƴŜȅ ƛƴ ²ŀƛƳŀǘŜ ό²ƛƭƭƛŀƳǎΣ нлнмύΣ .ƻƻǘƘ ƛƴ ¢ƛƳŀǊǳ όIǳŘǎƻƴΣ 

нлмсύ ŀƴŘ hΩ5ƻƴƴŜƭƭ ƛƴ LƴǾŜǊŎŀǊƎƛƭƭ ό{ŀǾƻǳǊȅΣ нлмфύΦ   

!ƴƻǘƘŜǊ ǘȅǇŜ ƻŦ ŀƭǘǊǳƛǎƳ ƛǎ ƛƴǾƻƪŜŘ ōȅ ŀ ƭƻǾŜ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ hǿƴŜǊǎ ŦƻǊƳ ŀƴ 

ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳŜ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ΨǎŀǾŜΩ ǘƘŜƳ ŜǾŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ŀǘ ǎƻƳŜ 

ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŎƻǎǘΦ  

 

фΦрΦн /ŀǊǊȅ hǳǘ {ŜƛǎƳƛŎ wŜǘǊƻŬǘ  

¢ƘŜ ŜŎƻƴƻƳƛŎŀƭƭȅ Ǌŀǝƻƴŀƭ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ŘŜŎƛŘŜ ƻƴ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ΨǎǘŀŎƪǎ ǳǇΩ ƘŀǾƛƴƎ ōŜŜƴ 

ǘŜǎǘŜŘ ōȅ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎΦ ¢ƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ŎƻƳǇŀǊŜ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ άŀǎ ƛǎέ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜ άŀƊŜǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎέΦ LŘŜŀƭƭȅ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ ǘǿƻ Ǿŀƭǳŀǝƻƴǎ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘǳǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ǇƻǎƛǝǾŜ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƪΦ LŦ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘ ŜȄŎŜŜŘǎ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ŀŘŘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ōȅ ǘƘŜ ǊŜǘǊƻŬǘΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ǿƛƭƭ ƭƻǎŜ ƳƻƴŜȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ƴƻ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀǇΦ   

CƻǊ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƻǿƴŜŘ ŀǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǘƘŜ 

ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿƛƭƭ ƘƛƴƎŜ ŀǊƻǳƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƴȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ǉƻǎǘ ǎŜƛǎƳƛŎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ 

ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜŘ Ǌƛǎƪǎ ŀǧŀŎƘŜŘ 

ǘƻ ǘƘŀǘ ǊŜƴǘŀƭ ǎǘǊŜŀƳ ŀǎ ŎŀǇǘǳǊŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ȅƛŜƭŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ όbŀƘƪƛŜǎΣ нлмрύΦ  

!ǎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘΣ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ 



   
 

  ΞΞΜ 
 

ǿƻǊƪ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ !ŘŘƛǝƻƴŀƭ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ Ƴŀƴȅ ŦƻǊƳǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎΥ 

¶ {ǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ƻǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎΤ 

¶ DǊŜŜƴ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƳǇƘŀǎƛǎ ƻƴ ƛƳǇǊƻǾƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΤ 

¶ ¦ǇƎǊŀŘŜŘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ ŀƳŜƴƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƭƛƊǎΣ ŀƛǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴƛƴƎ ƻǊ ŎƻƳǇǳǘŜǊ ŀƴŘ Řŀǘŀ 

ƴŜǘǿƻǊƪǎΦ 

{ƻƳŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ǿƛƭƭ ōŜ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ ōȅ ŎǳǊǊŜƴǘ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ŬǊŜ 

ǎŀŦŜǘȅ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ŀƴŘ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘƛǎŀōƭŜŘΦ  

!ǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜŀǎƛōƛƭƛǘȅ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊκŘŜǾŜƭƻǇŜǊ ǎƘƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜΦ !ŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ Ŏŀƴ ōŜ ŀ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴŘƛƴƎ 

ǘƻ ƳŀǊƪŜǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǊ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǿƘƛƭŜ ΨǊŜŎȅŎƭƛƴƎΩ ƻǊ ΨǳǇŎȅŎƭƛƴƎΩ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lƴ ǎƻƳŜ 

ƛƴǎǘŀƴŎŜǎΣ ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ƭƛǧƭŜ ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛƭŜ ƛƴ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŜ 

ƳƻŘƛŬŎŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜΦ !ŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ǘŀƪŜǎ ǇƭŀŎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƘƛƎƘŜǎǘ ŀƴŘ ōŜǎǘ ǳǎŜ ƻŦ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŦǊƻƳ ƻƴŜ ǳǎŜ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ŀƴ ƻŶŎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ Ƴŀȅ ōŜ 

ǿƻǊǘƘ ƳƻǊŜ ŎƻƴǾŜǊǘŜŘ ǘƻ ŀ ƘƻǘŜƭ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ƻŦ ƻŶŎŜ ǎǇŀŎŜ ōǳǘ ŀƴ ǳƴƳŜǘ 

ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƘƻǘŜƭ ǊƻƻƳǎΦ   

CƻǊ ŎŜǊǘŀƛƴ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀƴŘ ƻǿƴŜǊǎΣ ƴƻƴπŬƴŀƴŎƛŀƭ ŦŀŎǘƻǊǎ Ƴŀȅ ŀƭǎƻ ōŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴ 

ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŘŜŎƛǎƛƻƴπƳŀƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƻƊŜƴ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ǿƛǘƘ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΣ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπ

ŀŘŘŜŘ ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ Ƴŀȅ ōŜ ƳŜŀǎǳǊŜŘ ǳǎƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎǊƛǘŜǊƛŀ ǘƻ ǘƘŀǘ ƻŦ 

ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊ ƛǎ ŀ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ ƛǎǎǳŜǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ 

ōǳǎƛƴŜǎǎ ŘƛǎǊǳǇǝƻƴ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ƛƴ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǎǘŀŶƴƎ ƛǎǎǳŜǎΦ !ƴ 

ŜȄŀƳǇƭŜ ƛǎ ŀ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ƛƴƴŜǊ Ŏƛǘȅ ŎŀŦŞ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǿƻǊƪ ǿƘƻ ƭŀƛŘ ƻũ нл 

ǎǘŀũΦ !ǎ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊ ǎŀƛŘΣ άƘŜ ǿŀǎ ƘƻǇŜŦǳƭ ƘŜ ǿƻǳƭŘ ƎŜǘ ǎƻƳŜ ōŀŎƪ ǿƘŜƴ Ƙƛǎ ŎŀŦŞ 

ƻǇŜƴŜŘ ŀƎŀƛƴΣ ƘŜ ǿŀǎ ǊŜŀƭƛǎǝŎ Ƴŀƴȅ ǿƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ƳƻǾŜŘ ƻƴέ όIǳƴǘΣ нлмтΤ IŀǊŘƛƴƎΣ нлмуύΦ   

¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπƛƴπǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ Ƴŀȅ ōŜ ƳƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƘŀƴ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜπƛƴπ

ŜȄŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇǳǊǇƻǎŜ ƻǊ ƴƻƴπǘǊŀŘŜŘ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 

ŎƘǳǊŎƘŜǎΣ ƘŀƭƭǎΣ ŀƴŘ ǎŎƘƻƻƭǎΦ  

 

фΦрΦо 5ŜƳƻƭƛǎƘ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

5ŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛǎ ŀƴ ƻǇǝƻƴ ŀƴ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ŎƘƻƻǎŜ ǘƻ Řƻ ƛŦ ƛǘ ƳŀƪŜǎ ōŜǧŜǊ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ǎŜƴǎŜ ǘƘŀƴ 

ŎƻƴŘǳŎǝƴƎ ŀ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǘΦ CƻǊ Ƴŀƴȅ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǊŜƭƛŀƴǘ ƻƴ ōŜƛƴƎ 

ƎǊŀƴǘŜŘ ŀ ŎƻƴǎŜƴǘ ǘƻ ŘŜƳƻƭƛǎƘ ŀ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜ ŎƘŀƴŎŜ ƻŦ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŎƻƴǎŜƴǘ ǿƛƭƭ ǾŀǊȅ 

ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ōƻǘƘ ƻƴ ǘƘŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ǎǘŀǘǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ǊǳƭŜǎ ǘƘŀǘ 

ŀǇǇƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭƛǘȅΦ  



   
 

  ΞΞΝ 
 

Lƴ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƎŜǘ ŀŎŎǳǊŀǘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭΦ ¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ǿƛƭƭ ǘƘŜƴ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ 

ŘŜŘǳŎǘŜŘ ƻũ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘŜ ƴŜǘ ǊŜŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀƴŘΦ ¢ƘŜȅ Ƴǳǎǘ 

ŀƭǎƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜƛǊ ƻǇǝƻƴǎ Ǉƻǎǘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘŜǘƘŜǊ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǎŜƭƭ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻǊ 

ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ŘŜǾŜƭƻǇ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ CƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǘƘŜǊŜ Ƴŀȅ ōŜ 

ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ōŜƴŜŬǘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ƛǘ ŀƭƭƻǿǎ ǘƘŜƳ ǘƻ ǳƴƭƻŎƪ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭȅƛƴƎ ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜΦ 

 

фΦрΦп {Ŝƭƭ ǘƘŜ tǊƻǇŜǊǘȅ 

.ȅ ǎŜƭƭƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ŏŀƴ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊΦ ¢ƘŜȅ Ǌǳƴ ǘƘŜ 

Ǌƛǎƪ ƻŦ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ƭƻǿ ǎŀƭŜ ǇǊƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƳŀǊƪŜǘ ǎǝƎƳŀ ŀǧŀŎƘŜŘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōŜŎŀǳǎŜ 

ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭǎ ƻǊ ǇŜǊŎŜǇǝƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎΦ LŦ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŬƴŘ ŀƴ 

ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ƴƻǘ ŦŀƳƛƭƛŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƳŀǊƪŜǘ ƻǊ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜȅ 

Ƴŀȅ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎΦ  

LŦ ƭŀǊƎŜ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǿƴŜǊǎ ǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎŜƭƭƛƴƎ ƻǇǝƻƴΣ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀƴ ƻǾŜǊǎǳǇǇƭȅ ǎƛǘǳŀǝƻƴ 

ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǇǊŜǎǎ ƳŀǊƪŜǘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ŘŀƴƎŜǊ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ǘƻǿƴǎ ƛƴ bŜǿ 

½ŜŀƭŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŎƻǳƭŘ ǘǊƛƎƎŜǊ ŀ ǊŜŎŜǎǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭ ǊŜŀƭ 

ŜǎǘŀǘŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƭƛǧƭŜ ŜȄƛǎǝƴƎ ŘŜƳŀƴŘ ŦƻǊ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ 

ǎƛƎƴǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ŀōƻǳǘ ΨŬǊŜ ǎŀƭŜǎΩ 

ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƻǿƴǎ ƭƛƪŜ ²ƛƴǘƻƴ όwŀŘƛƻ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘΣ нлмуύΣ ŀƴŘ 

LƴǾŜǊŎŀǊƎƛƭƭ όaŀǊǎƘŀƭƭΣнлмуύΦ  

CƻǊ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴ ǘƻ ǎŜƭƭ Ƴŀȅ ōŜ ŦƻǊŎŜŘ ƻƴ ǘƘŜƳ ōȅ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǿƘŜǊŜ 

ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƭƻǎǘ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ŘǳŜ ǘƻ ǎŜƛǎƳƛŎ ƛǎǎǳŜǎΦ ¢ŜǊǊȅ DƻǳƭŘ ƻŦ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ tǊƻǇŜǊǝŜǎ 

ǿŀǊƴŜŘ ǘƘŜ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ōŀŎƪ ƛƴ нлмп ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿŜǊŜ ǘǊȅƛƴƎ ŘŜǎǇŜǊŀǘŜƭȅ 

ǘƻ ǉǳƛǘ ǘƘŜƛǊ ƻƭŘ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŬȄ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŀƴπǘƻπǾŀƭǳŜ 

Ǌŀǝƻǎ ƘŀŘ ōŜŜƴ ŜȄŎŜŜŘŜŘΦ CƻǊŎŜŘ ǎŀƭŜǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜ ƻǳǘŎƻƳŜΦ IŜ ǿŀǎ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǇŜǊ 

όDƛōǎƻƴΣ нлмпύ ŀǎ ǎŀȅƛƴƎΥ 

Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ŀǊŜ ǎƻ ƘƛƎƘ ǘƘŀǘ ƭƻŀƴ ǘƻ ǾŀƭǳŜ 

Ǌŀǝƻǎ ŀǊŜ ōǊŜŀŎƘŜŘΣ ŀƴŘ ōŀƴƪǎ ŀǊŜ ŦƻǊŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ǘƘŜƛǊ ŀǎǎŜǘǎ ŀǘ ƘǳƎŜƭȅ 

ŘƛǎŎƻǳƴǘŜŘ ǾŀƭǳŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƘŀǇǇŜƴƛƴƎ ǊƛƎƘǘ ƴƻǿ ππ ƛǘ ƛǎ ŀ ŦŀŎǘΦ  

!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ DƻǳƭŘΣ tƘƛƭƭƛƳƻǊŜ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƻũŜǊŜŘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ōȅ ǇŜƻǇƭŜ ƻǊ ǘǊǳǎǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀŘ ŀƴ ƛƴƛǝŀƭ ŜǾŀƭǳŀǝƻƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿŀǎ ƭŜǎǎ оп ǇŜǊ ŎŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ bŜǿ .ǳƛƭŘƛƴƎ 

{ǘŀƴŘŀǊŘΦ  

  





   
 

  ΞΞΟ 
 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴΦ hǿƴŜǊ ƻǇǝƳƛǎƳ ǘƘŀǘ ƛƴŎŜƴǝǾŜǎ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ǿƻǳƭŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ŀ ǿŀƛǘ ŀƴŘ ǎŜŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 

  

¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ǎŜǾŜǊŀƭ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘŀƪŜπƴƻπŀŎǝƻƴ ƻǇǝƻƴΦ ! ƳŀƧƻǊ ƻƴŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ƭƻǎŜ ǘƘŜƛǊ ǘŜƴŀƴǘǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƻǿƴ ŀƴ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ Ǌƛǎƪ ŀǾŜǊǎŜ ǘŜƴŀƴǘǎΦ 

¢ƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘƛƎƘΣ ƻǊ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ Ƴŀȅ ōŜ ƘŀǊŘ ǘƻ ƻōǘŀƛƴ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ 

ǳƴǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ƴŀǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƘŀǘ ōŀƴƪƛƴƎ ŎƻǾŜƴŀƴǘǎ ǿƛƭƭ ƴƻǘ 

ŀƭƭƻǿ ǘƘƛǎ ƻǇǝƻƴ ƛŦ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ Ŝǉǳƛǘȅ ƻǊ ŘŜōǘ ǎŜǊǾƛŎƛƴƎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎŀǝǎŦȅ ŀ 

ƭŜƴŘŜǊ ǘƘǳǎ ǘǊƛƎƎŜǊƛƴƎ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ǎŀƭŜΦ  

¢ƘŜ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ŀƴŘ ŘƛǎŀŘǾŀƴǘŀƎŜǎ ƻŦ ŀ ŘƻπƴƻǘƘƛƴƎ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ǿŜƛƎƘŜŘ ǳǇΣ 

ōǳǘ ŦƻǊ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ƛǘ Ƴŀȅ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƻǇǝƻƴ ŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƳ ƳŜŀǎǳǊŜΦ !ǎ ŀ ƭƻƴƎπǘŜǊƳ 

ƻǇǝƻƴΣ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊ ǿƻǳƭŘ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǿƘƛŎƘ ƳƛƎƘǘ ōŜ ǘƘŜ 

Ǌŀǝƻƴŀƭ ŎƘƻƛŎŜ ƛŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǿƻǊǘƘƭŜǎǎΦ ¢ƘŜ ŀōŀƴŘƻƴƳŜƴǘ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ƛǎ 

ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōǳǘ ŘƻŜǎ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜƴ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀǊŜ ǎƻƭŘ ōȅ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ 

ŀǳǘƘƻǊƛǘȅ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǊŜŎƻǳǇ ǳƴǇŀƛŘ ǊŀǘŜǎΦ όbȅƛƪŀΣ нлмфύ όDƛƭƭŜǎǇƛŜΣ нллуύΦ ! ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǿƛǘƘ ŀ 

ȊŜǊƻ ƻǊ ƴŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜ ƛǎ ǳƴŎƻƳƳƻƴ ƛƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ōǳǘ ƴƻǘ ǳƴǳǎǳŀƭ ƛƴ ŎƛǝŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ 5ŜǘǊƻƛǘ 

ƛƴ ǘƘŜ ¦{! ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǎŜǾŜǊŜ ǳǊōŀƴ ŘŜŎŀȅ ό5ǊŀǳǎΣ Ŝǘ ŀƭΦΣ нлнлύΦ bŜƎŀǝǾŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ 

ŀƭǎƻ ƻŎŎǳǊ ǿƘŜǊŜ ǎƛǘŜǎ ŀǊŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭƭȅ ŘŀƳŀƎŜŘ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ Ŏƻǎǘǎ 

ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ Lƴ ǎǳŎƘ ŎƛǊŎǳƳǎǘŀƴŎŜ ŀ ǇǊǳŘŜƴǘ ǇǳǊŎƘŀǎŜǊ ǿƻǳƭŘ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ 

ōŜ ǇŀƛŘ ǘƻ ǘŀƪŜ ƻƴ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƻǿƴƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛǘŜΣ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ŀƴŀƭƻƎƻǳǎ ǘƻ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ  

²ƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƴƻƴπǊŜŎƻǳǊǎŜ ƭƻŀƴǎ ŀōŀƴŘƻƴƛƴƎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƛǎ ŀƴ ŀǧǊŀŎǝǾŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ 

ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ǿƛǘƘ ƴŜƎŀǝǾŜ ŜǉǳƛǘȅΦ ¢ƘŜȅ Ŏŀƴ ΨǇƻǎǘ ǘƘŜ ƪŜȅǎΩ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪ ŀƴŘ ǾŀŎŀǘŜ 

ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘƻ ōŜŎƻƳŜǎ ŀƴ ΨŀǎǎŜǘΩ ƻŦ ǘƘŜ ōŀƴƪ ǿƛǘƘ ƴƻ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ōƻǊǊƻǿŜǊ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǇŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻŀƴΦ Lƴ bŜǿ ½ŜŀƭŀƴŘ ƳƻǊǘƎŀƎŜǎ ŀǊŜ ǘȅǇƛŎŀƭƭȅ ƴƻǘ ƴƻƴπ

ǊŜŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ƛƴǎǘŜŀŘ ŀǊŜ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘŜōǘ ǘƘŀǘ ǊŜƳŀƛƴǎ ŀ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ ŜǾŜƴ ŀƊŜǊ 

ǘƘŜ ōŀƴƪ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǇƻǎǎŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜ ŘŜŦŀǳƭǘΦ ²ƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜŜŘǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƳƻǊǘƎŀƎŜŜ ǎŀƭŜ ŀǊŜ ƛƴǎǳŶŎƛŜƴǘ ǘƻ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ŀ ƭƻŀƴΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ŘŜōǘ ƛǎ ŀ 

ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ōƻǊǊƻǿŜǊ Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ōŀƴƪΦ ²ƘŜǘƘŜǊ ŀ ƭŜƴŘŜǊ ǿƛƭƭ ƭŜƎŀƭƭȅ ǇǳǊǎǳŜ 

ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŀƴ ŀōŀƴŘƻƴŜŘ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŦƻǊ ŀƴȅ ƻǳǘǎǘŀƴŘƛƴƎ ƭƻŀƴ ƛǎ ǳƴŎŜǊǘŀƛƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ 

Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅ ŀǎ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ŀƴȅ ƭŜƎŀƭ ŀŎǝƻƴΦ  

5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ 

ŀōŀƴŘƻƴ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ŀǎ ŀ ŦƻǊƳ ƻŦ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ŘŀƳŀƎŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ǘƘŀǘ ƭƛƳƛǘǎ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƻǎǎΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ƭƛƪŜƭȅ ǊŜǎǇƻƴǎŜ ŦǊƻƳ ǎƻƳŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘŜƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ ǳǎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ǇƻǿŜǊǎ 

ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŦŀƛƭƛƴƎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜ ǊŜƳŜŘƛŀǝƻƴ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎΦ ¢ƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ŬƴƛƴƎ 

ƻǿƴŜǊǎ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜŜƴ ǘŀƪŜƴ ōȅ Iǳǧ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ό/ŀƴƴ ϧ .ƻǾŀŎƪΣ нлмуύ ǿƘƛƭŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ 

/ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ǇǳǊǎǳŜŘ ǘƘŜ ƻǇǝƻƴ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƻǿŜǊǎ ǘƻ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ƻŦ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŎƭŀƛƳƛƴƎ ōŀŎƪ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻũ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊǎ ŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎ /ƘŀǇǘŜǊΦ  



   
 

  ΞΞΠ 
 

¢ƘŜǎŜ ǘǿƻ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƻǇǝƻƴǎ Ƴŀȅ ōŜ ŀƴ ŜũŜŎǝǾŜ ǘƘǊŜŀǘ ƛƴ ŀ Ŏƛǘȅ ƭƛƪŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴ ǿƘŜǊŜ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ŎƻƳǇŀǊŀǝǾŜƭȅ ƘƛƎƘ ǊŜƭŀǝǾŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ōǳǘ Ƴŀȅ ōŜ 

ƛƴŜũŜŎǝǾŜ ƛƴ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǘƻǿƴǎ ǿƘŜǊŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǾŀƭǳŜǎ ŀǊŜ ǎƻ ƭƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ƻŦ ǎŜƛǎƳƛŎ 

ƳƛǝƎŀǝƻƴ Ŏŀƴ ŜȄŎŜŜŘ ǘƘŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ ¢Ƙƛǎ ŎǊŜŀǘŜǎ ŀ ǎƛǘǳŀǝƻƴ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ 

ƛǎ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀƴ ŀǎǎŜǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƭŜǾŜǊŀƎŜ ŀ ŎƻǳƴŎƛƭ Ƙŀǎ ƻƴ ŀƴ 

ƻǿƴŜǊ ōȅ ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎ ŬƴŜǎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŜƭȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ Ƴŀȅ ŘŜŎƭŀǊŜ ōŀƴƪǊǳǇǘŎȅΦ 

{ƛƳƛƭŀǊƭȅΣ ƛŦ ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ŀǇǇƭƛŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻǳǊǘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǿƻǊƪ ǎŜŎǳǊŜŘ ōȅ ŀ 

ŎƘŀǊƎŜ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅΣ ǘƘŜƴ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ŀ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ƭƛŀōƛƭƛǘȅ ƛŦ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ 

ŎƘƻƻǎŜǎ ǘƻ ŀōŀƴŘƻƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ Ǉŀȅ ǘƘŜ ŎƻǎǘǎΦ  

 

фΦсΦс !ŘŀǇǝǾŜ wŜπǳǎŜ  

 

!ǘ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ŜȄǘǊŜƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘƻπƴƻǘƘƛƴƎ ƻǇǝƻƴ ƛǎ ǘƻ ŀŘŀǇǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ ǳǎŜΦ !ƴ 

ŀŘŀǇǝǾŜ ǊŜπǳǎŜ ǿƛƭƭ ǊŜǉǳƛǊŜ ǊŜƘŀōƛƭƛǘŀǝƻƴ ǿƻǊƪ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǿƻǊƪ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ǘƻ ŎƻƴǾŜǊǘ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƻ ŀ ƴŜǿ ǳǎŜΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜȄŎŜŜŘ 

ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ŦƻǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴƛƴƎ ŀƭƻƴŜ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴŜŘ ŀǎ ƴŜŀǊ 

ŀǎ ǊŜŀǎƻƴŀōƭȅ ǇǊŀŎǝŎŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƻŦ ŀ ƴŜǿ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇǝƻƴ Ƙŀǎ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ 

ōŜǧŜǊ ǇǊŜǎŜǊǾŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜǎ ŀƴŘ Ŏŀƴ ŀƭǎƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜπƭŜŘ 

ǊŜƧǳǾŜƴŀǝƻƴ ƻŦ Ŏƛǘȅ ŎŜƴǘǊŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƻƭǳƴǘŀǊȅ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ǳƴƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ 

ŎƘƻǎŜƴ ƛŦ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŦŜŀǎƛōƭŜ ǳƴƭŜǎǎ ŀƴȅ ŜŎƻƴƻƳƛŎ ƎŀǇ ƛƴ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƛǎ ōǊƛŘƎŜŘ ōȅ 

ƛƴŎŜƴǝǾŜǎΦ 

 

фΦс {ǳƳƳŀǊȅ  
 

²ƘŜƴ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴ ƛŦ ǘƘŜ ŘŜŬƴƛǝƻƴ ƻŦ 

ƻǿƴŜǊ ƛǎ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊƛǾŀǘŜ ƻǿƴŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǘƘƛǎ ǎǝƭƭ 

ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ ƛǎ ƴƻǘ ƘƻƳƻƎŜƴƻǳǎΦ LƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘƛǎǝƴŎǝƻƴǎ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƳŀŘŜ 

ōŜǘǿŜŜƴ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊǎΣ ƛƴǾŜǎǘƻǊǎΣ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜǊǎΣ ŀǎ ŜŀŎƘ ƎǊƻǳǇ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ 

ƻōƧŜŎǝǾŜǎ ƛƴ ǊŜƭŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎΦ ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ 

ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇǎΦ CƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƻŎŎǳǇƛŜǊ ƎǊƻǳǇ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ǘƘƻǎŜ ƻǿƴŜǊǎ ǿƘƻ ƭƛǾŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ ǎǳŎƘ ŀǎ ŀǇŀǊǘƳŜƴǘ ŘǿŜƭƭŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘƻǎŜ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ 

ǘƘŜƛǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǊŜǘŀƛƭ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƻǿƴŜǊǎΦ Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜǎŜ ƎǊƻǳǇ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎΣ 

ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƻǿƴŜǊǎ ǿƛƭƭ ŘƛũŜǊ ƛƴ ŀƎŜΣ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴΦ 

¢ƘŜǎŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜǎ ƳŀƪŜ ƛǘ ŘƛŶŎǳƭǘ ǘƻ ƎŜƴŜǊŀƭƛǎŜΣ ōǳǘ ƛǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ǇƻǎǎƛōƭŜ ǘƻ ŘǊŀǿ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ 

ōǊƻŀŘ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎΦ  

aƻǎǘ ƻǿƴŜǊǎ ƘŀǾŜ ǎǳũŜǊŜŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƭƻǎǎ ƻŦ ǿŜŀƭǘƘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǾŀƭǳŜ ƻŦ 

ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 5ŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǘƘƛǎ Ƴŀȅ ŎŀǳǎŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƘŀǊŘǎƘƛǇΣ ŀƴ ƛƴŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ŬƴŀƴŎŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ǊŜǘǊƻŬǩƴƎ ŀƴŘ ŀ ŦƻǊŎŜŘ ǎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ 





   
 

  ΞΞΣ 
 

/I!t¢9w ¢9b 
 

¢I9 9·t9wL9b/9 hC ¢Iw99 /haa¦bL¢L9{ 
 

 

млΦм LƴǘǊƻŘǳŎǝƻƴ 
 
!ǎ ŘƛǎŎǳǎǎŜŘ ƛƴ /ƘŀǇǘŜǊ hƴŜ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘƘŜǎƛǎ ƛǎ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ǘƻ ōŀƭŀƴŎŜ 

ǎŜƛǎƳƛŎ ƳƛǝƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŎƻƴǎŜǊǾŀǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ƭŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŦǊŀƳŜǿƻǊƪΦ [ŀƴŘ 

ŜŎƻƴƻƳƛŎǎ ŜƳǇƘŀǎƛǎŜǎ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘǊŜŜ ǘƻǿƴǎ ǿŜǊŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŀǎ ŎŀǎŜǎ 

ŦƻǊ ŜȄŀƳƛƴŀǝƻƴΦ /ŀǎŜ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ŀ ŎǊƻǎǎ ǎŜŎǝƻƴ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ 

ǿƘƛŎƘ ǾŀǊƛŜŘ ƛƴ ǎƛȊŜΣ ƭƻŎŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǎŜƛǎƳƛŎ Ǌƛǎƪ ōǳǘ ƘŀŘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊǎ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπ

ǇǊƻƴŜ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ !ƴŀƭȅǎƛǎ ƻŦ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴǎ ǘƻ ǘƘŜ wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

tŀǊƭƛŀƳŜƴǘŀǊȅ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜǎ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƎƻƻŘ ŎŀƴŘƛŘŀǘŜǎ ŦƻǊ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǳƭǝƳŀǘŜƭȅ ŎƘƻǎŜƴ ǿƘƛŎƘ ǿŜǊŜ ²ŜƭƭƛƴƎǘƻƴΣ ²ŀƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŀǊǳΦ 

¢ƘŜ ǘǿƻ ƳŀƧƻǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƛǘƘ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ŀǊŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ƭŜŀŘ ǘƻ 

ǿƛŘŜǎǇǊŜŀŘ ŘŜƳƻƭƛǝƻƴΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘŜǎŎǊƛōŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƛǘŀƪƛ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ  

ŀǎ άƘŀǾƛƴƎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜέ όwƻǎǎΣ нлмнύΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ ƭƻǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ 

ƛƴƧǳǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭƭȅ ŎŀǳǎŜŘ ƛƴ ŀ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜ ŀǊŜ ŀǾƻƛŘŜŘΣ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 

ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƻǿƴŜǊǎ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ƻŦ ŀ ΨƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜ ƛƴŘǳŎŜŘ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜΩ ŀǊŜ ƳƻǊŜ 

ŘŀƳŀƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŦǳƴŘ ŀƴȅ ǊŜōǳƛƭŘΦ ¢ƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ ƭŀƴŘ ǳǎŜΣ 

ƘŜǊƛǘŀƎŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŜŎƻƴƻƳƛŜǎ ŦƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘΦ /ƻƴŎŜǊƴǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ŀ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ ƻŦ ǎƻǳǘƘŜǊƴ ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŀƭ ƭƻŎŀƭ ŀǳǘƘƻǊƛǝŜǎ 

ǘƻ Ƨƻƛƴǘƭȅ ŦǳƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ŀƴŘ ƳŀƪŜ ŀ ǎǳōǎǘŀƴǝŀƭ ǎǳōƳƛǎǎƛƻƴ ǘƻ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘǊȅ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 

LƴƴƻǾŀǝƻƴ ŀƴŘ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ wŜǾƛŜǿ ŀƴŘ {ŜƭŜŎǘ /ƻƳƳƛǧŜŜ ƘŜŀǊƛƴƎǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴǎƻǊǝǳƳ 

ƛƴŎƭǳŘŜŘ ōƻǘƘ ²ŀƛƳŀǘŜ ŀƴŘ ¢ƛƳŀǊǳΦ  

wŜǎŜŀǊŎƘ ƻƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎŀǎŜǎ ōŜƎŀƴ ƛƴ нлмо ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ нлноΦ ¢Ƙƛǎ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ǝƳŜ 

ǇŜǊƛƻŘ ǿŀǎ ōƻǘƘ ǳǎŜŦǳƭ ŀƴŘ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀǎ ǘƘŜ ƭŜƎƛǎƭŀǝǾŜΣ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀƴŘ ŜŎƻƴƻƳƛŎ 

ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ǿŜƴǘ ǘƘǊƻǳƎƘ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜ ǊŜǎǳƭǝƴƎ ƛƴ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƛƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ 

ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ōŜƛƴƎ ǎǘǳŘƛŜŘΦ wŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴǘŜǊǾƛŜǿǎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀƴƎŜ 

ƻŦ ǎǘŀƪŜƘƻƭŘŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǳƴŘŜǊ ǎǘǳŘȅ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǊŜŀƭ ŜǎǘŀǘŜ ŀƎŜƴǘǎΣ ǾŀƭǳŜǊǎΣ 

ŜƴƎƛƴŜŜǊǎΣ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǎΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻǿƴŜǊǎΣ ŀƴŘ ǊŜƭŜǾŀƴǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǎǘŀũΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƳǇƭŜƳŜƴǘŜŘ 

ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ŀƴŀƭȅǎƛǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ Řŀǘŀ ǎƻǳǊŎŜǎΦ {ǳƳƳŀǊƛŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ŬƴŘƛƴƎǎ ŦƻǊ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

 

 





   
 

  ΞΞΥ 
 

ōǳƛƭŘƛƴƎǎ ƛƴ ²ŀƛƳŀǘŜ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ рл ȅŜŀǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ǎǘǊŜŜǘΣ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΣ ƛǎ ǎǝƭƭ ƭŀǊƎŜƭȅ 

ƻǊƛƎƛƴŀƭ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ƛǘǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǎǘƻŎƪ ŀƴŘ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀƭ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ όbŀƘƪƛŜǎΣнлмпύΦ  ¢Ƙƛǎ 

ƎƛǾŜǎ vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ŀ ŘƛǎǝƴŎǘ ±ƛŎǘƻǊƛŀƴ ŀƴŘ 9ŘǿŀǊŘƛŀƴ ŀƳōƛŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ƛǎ ǾŀƭǳŜŘ ōȅ Ƴƻǎǘ 

ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛǘƻǊǎ ŀƭƛƪŜΦ ! άIƛǎǘƻǊƛŎ ²ŀƭƪέ ōǊƻŎƘǳǊŜ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴ /ŜƴǘǊŜ ŘŜǎŎǊƛōŜǎ от ƘƛǎǘƻǊƛŎŀƭ ƛǘŜƳǎ ƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ 

vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘΦ ¢Ƙƛǎ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜŜƴ ƛƴ CƛƎǳǊŜ тΦн ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ 

ƎǊŜŜƴ Řƻǘǎ ǎƘƻǿ ǘƘŜ ƭƻŎŀǝƻƴ ƻŦ ƘŜǊƛǘŀƎŜ ōǳƛƭŘƛƴƎǎΦ 

 
CƛƎǳǊŜ млΦн ½ƻƴƛƴƎ tƭŀƴ ƻŦ ²ŀƛƳŀǘŜ ό{ƻǳǊŎŜΥ ²ŀƛƳŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ tƭŀƴύΦ 

!ǎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ .ǳƛƭŘƛƴƎ !Ŏǘ нллпΣ ǘƘŜ ²ŀƛƳŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ά¢ƘŜ ²ŀƛƳŀǘŜ 

9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜςǇǊƻƴŜΣ 5ŀƴƎŜǊƻǳǎ ŀƴŘ LƴǎŀƴƛǘŀǊȅ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ tƻƭƛŎȅέ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŦƻǊƳŀƭƭȅ ŀŘƻǇǘŜŘ 

ōȅ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ нллсΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ƛƴ нлмн ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ 

ǇƻƭƛŎȅ ƭŜƊ ǳƴŎƘŀƴƎŜŘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŀ ǇǊƻǾƛǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŬƴŘƛƴƎǎ ƻŦ ǘƘŜ 

wƻȅŀƭ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ōŜŎŀƳŜ ǇǳōƭƛŎΦ ¢Ƙƛǎ ǊŜǾƛŜǿ ǿŀǎ ƴƻǘ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŘŜŜƳŜŘ 

ǇǊǳŘŜƴǘ ǘƻ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜ ƴŜǿ ƭŜƎƛǎƭŀǝƻƴ ǎƛƎƴŀƭƭŜŘ ōȅ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ нлмо ǿŀǎ ŬƴŀƭƛǎŜŘ 

ŀƴŘ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘΦ ¢ƘŜ ²ŀƛƳŀǘŜ 9ŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ .ǳƛƭŘƛƴƎǎ ǇƻƭƛŎȅ ǿŀǎ ŀƴ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ŀ 

ǇŀǎǎƛǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǿƘŜǊŜ ǎŜƛǎƳƛŎ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǳǇƎǊŀŘŜǎ ǿŜǊŜ ƻƴƭȅ ǘǊƛƎƎŜǊŜŘ 

ōȅ ŀƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀƴƎŜ ƻŦ ǳǎŜ ό²ŀƛƳŀǘŜ 5ƛǎǘǊƛŎǘ /ƻǳƴŎƛƭΣ нлмнύΦ  

¢ƘŜ /ƻǳƴŎƛƭ ŎƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ŀǎǎŜǎǎ ŀ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƛŦ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ǿŀǎ ƳŀŘŜ ŦƻǊ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƭǘŜǊŀǝƻƴǎΣ 

ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻǊ ƛŦ ŀ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿŀǎ ǊŜŎŜƛǾŜŘΦ hƴŎŜ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ŀǎ ŀƴ ŜŀǊǘƘǉǳŀƪŜπǇǊƻƴŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƻǿƴŜǊ ƘŀŘ ŦǊƻƳ мр ǘƻ нр ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ŀŎǝƻƴ ŘŜǇŜƴŘƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŜȄƛǎǝƴƎ 







































https://wcc.maps.arcgis.com/apps/Compare/index.html?appid=a420f4b427c84a09a97bf01be3985f0e
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